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Lnr.: 14628/16
Arkivsaksnr.: 16/2339
Arkivnekkel.: 033

Saksbehandler: LFU
Utskrift til:

ORIENTERINGSSAK

1. Velferdsteknologi

2. Barnevern, status etter fylkesmannens tilsyn med Land barneverntjenesten.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 1. desember 2016

Jarle Snekkestad
radmann
Liv Furuseth



Lar.: 14693/16
Arkivsaksnr.: 16/2351
Arkivnekkel.: 033

Saksbehandler: LFU
Utskrift til:

DELEGERTE SAKER

16/2313  29.11.2016 DS 4/16 UTVIK//IBO 223 LOS
Torpa IL Hundegruppa v/Eli Vogt Godager
MELDING OM DELEGERT VEDTAK - SOUKNAD OM
GRENDEUTVIKLINGSMIDLER - TORPA IL - HUNDEGRUPPA

NORDRE LAND KOMMUNE, den 5. desember 2016

Jarle Snekkestad
radmann
Liv Furuseth



Lar.: 14600/16
Arkivsaksnr.: 16/2327
Arkivnekkel.: 033 &17

Saksbehandler: MSH
Utskrift til:

MOTEPLAN 2017

Administrasjonens innstilling:
Radmannen vil rdde Formannskapet til 4 fatte slikt vedtak:

KOMMUNESTYRET:
Tirsdag 21. februar
Tirsdag 25.april
Tirsdag 13. juni
Tirsdag 5. september
Tirsdag 17. oktober
Tirsdag 21. november
Tirsdag 19. desember

UNGDOMSRADET:

Torsdag 16. februar

Torsdag 20. april

Torsdag 01. juni

Torsdag 21. september

Mandag 23. oktober — budsjettorientering?
Torsdag 07. desember

FORMANNSKAPET:

Onsdag 08. februar

Onsdag 15. mars

Onsdag 5. april

Onsdag 10. mai

Onsdag 7. juni

Onsdag 21. og torsdag 22. juni (Handlingsplan - strategiseminar)?
Onsdag 30. august

Onsdag 20. september

Onsdag 11. oktober

Onsdag 25. og torsdag 26. oktober — budsjettseminar?
Onsdag 15. november

Onsdag 13. desember

FORMANNSKAPET-ADM:
Onsdag 08. februar



Onsdag 15. mars
Onsdag 7. juni
Onsdag 20. september
Onsdag 15. november
Onsdag 13. desember

KONROLLUTVALGET:
Mandag 30. januar
Mandag 13. mars
Tirsdag 18. april

Mandag 29. mai

Mandag 18. september
Mandag 13.november

HOVEDUTVALG LMT:
Onsdag 25. januar
Onsdag 8. mars

Onsdag 19. april

Onsdag 24. mai

Onsdag 14. juni

Onsdag 6. september
Onsdag 4. oktober
Mandag 23. oktober — budsjettorientering?
Onsdag 8. november
Onsdag 6. desember

ELDRERADET:

Torsdag 09. februar

Torsdag 06. april

Torsdag 15. juni

Torsdag 14. september

Mandag 23. oktober — budsjettorientering?
Torsdag 30. november

RAD FOR MENNESKER MED NEDSATT FUNKSJONSEVNE:
Torsdag 09. februar

Torsdag 06. april

Torsdag 15. juni

Torsdag 14. september

Mandag 23. oktober — budsjettorientering?

Torsdag 30. november

ARBEIDSMILIOUTVALG:
Mandag 06. mars



Mandag 08. mai
Mandag 04. september
Mandag 6. november

KIRKELIG FELLESRAD:

Setter opp egne forslag 22.12.16

NORDRE LAND KOMMUNE, den 01. desember 2016

Jarle Snekkestad
radmann
Mona Harefallet



Lnr.: 14820/16
Arkivsaksnr.: 16/2272
Arkivnekkel.: 076 C

Saksbehandler: SVL

Utskrift til: Administrasjonen for oppfelging
FRIVILLIGPRISEN 2016

Sammendrag:

Siden innferingen i 2001, har i alt 11 personer/lag mottatt Frivilligprisen i Nordre Land. Etter
utdelingen 1 2009 ble det bestemt at Frivilligprisen skal deles ut annet hvert ar. Den planlagte
utdelingen 1 2011 ble utsatt til 2012. Ved fristens utlep hadde administrasjonen mottatt seks
forslag pé fem forskjellige kandidater til prisvinner i 2016. Da formannskapet pa fritt
grunnlag bestemmer hvem som skal f& prisen, legger ridmannen saken frem til behandling
uten forslag til prisvinner. Rddmannen foreslér at Frivilligprisen 2016 deles ut pa
arrangementet Kulturlivets Arskavalkade i Sentrum kino sendag 28. desember 2016.

Vedlegg:

1. Forslag Frivilligprisen 2016: Marte Eika, datert 18.11.16, fra Lisbeth Myrvang.
2. Forslag Frivilligprisen 2016: Nils Hakon Sandersen, datert 28.11.16, fra Sverre

Lindahl.

3. Forslag Frivilligprisen 2016: Nils Hakon Sandersen, datert 28.11.16, fra Trond
Lindahl.

4. Forslag Frivilligprisen 2016: Kari Odden Haugen, datert 30.11.16, fra Lill-Hege
Lillehaug.

5. Forslag Frivilligprisen 2016: Torpa Bygdekvinnelag, datert 01.12.16, fra Anne
Ingeborg Terningen.

6. Forslag Frivilligprisen 2016: Stettegruppa for Farida, datert 01.12.16, fra Linda
Nilsen pa vegne av Nordre Land SV.

7. Statutter for Frivilligprisen.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
e Ingen.
Saksopplysninger:
Anledningen til & foresld kandidater til Frivilligprisen 2016 ble bekjentgjort i
kulturkalenderen for november. Fristen for & komme med forslag ble satt til 1. desember.
Administrasjonen har mottatt seks forslag pa fem forskjellige kandidater:
Forslag: Marte Eika
Begrunnelse: Har veart aktiv 1 Rede Kors 1 mange ar, spesielt inne flyktningarbeid. Ellers

internasjonal kvinnegruppe, diverse arbeidsgrupper, Ferie for alle,
hjelpekorpset, flyktningguide, norsktrening, gagruppe, besgksvenn,



internasjonalt distriktsamarbeid, TV-aksjonen, m.m. Ytterligere opplysninger
1 vedlegg 1.
Forslagsstiller: Lisbeth Myrvang.

Forslag: Nils Hdkon Sandersen.

Begrunnelse: Daglig leder av AS Valdresbanen. Bosatt i Rade, men tilbringer mye tid i
Nordre Land der han gjer en uvurderlig innsats for bevaring av Valdresbanen.
Ytterligere opplysninger i vedlegg 2 og 3.

Forslagsstiller: Sverre Lindahl og Trond Lindahl.

Forslag: Kari Odden Haugen.
Begrunnelse: Stor innsats i Faridasaken. Ytterligere opplysninger i vedlegg 4.
Forslagsstiller: Lill-Hege Lillehaug.

Forslag: Torpa Bygdekvinnelag.

Begrunnelse: Mange ars innsats for bygdekultur, kvinnekultur og kvinners rettigheter og
muligheter, mattradisjoner m.m. Bygdedager p4 Dokka og mange
arrangementer 1 Torpa, Innsamling NBKs hjelpefond og Internasjonal
Solidaritet. (Ogsa foreslatt til Nordre Land-prisen 2016). Ytterligere
opplysninger i vedlegg 5.

Forslagsstiller: Anne Ingeborg Terningen.

Forslag: Stettegruppa for Farida.

Begrunnelse: Arbeider for & fa Farida tilbake til Dokka, bl.a. ved & samle inn penger og
sorge for medieoppmerksomhet. Ytterligere opplysninger i vedlegg 6.

Forslagsstiller: Linda Nilsen pa vegne av Nordre Land SV.

I flg. statuttene kan formannskapet tildele Frivilligprisen til en av de foreslétte kandidatene,
eller til en kandidat formannskapet selv foreslér. Statuttene utelukker ikke kandidater bosatt
utenfor Nordre Land.

Frivilligprisen 1 Nordre Land ble forste gang delt ut i 2001. Folgende personer/lag har mottatt
Frivilligprisen tidligere:

2001: Ivar Engeli

2002: Astrid Haugner
2003: Henry Sveen
2004: Gudrun Nilsen
2005: Kasper Ulsaker
2006: Solveig Fredlund
2007: Tove Bergum
2008: Sigbjern Nydahl
2009: Anna Voldhaug
2012: Rade Kors Besgkstjenesten
2014: Padriverklubben

Vurdering:



Radmannen er av den oppfatning at formannskapet skal velge prisvinner pa fritt grunnlag, og
legger saken frem til behandling uten forslag til prisvinner.

Radmannen forslar at Frivilligprisen 2016 deles ut sammen med Nordre Land-prisen og

Sverre Kolteruds Idrettspris pa arrangementet Kulturlivets Arskavalkade i Sentrum kino
seondag 28. desember.

Administrasjonens innstilling:
Radmannen vil rdde Formannskapet til a fatte slikt vedtak:
1. Formannskapet i Nordre Land tildeler Frivilligprisen 2016 til: X X.
2. Frivilligprisen 2016 deles ut pa arrangementet Kulturlivets Arskavalkade i Sentrum
kino onsdag 28. desember 2016.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 2. desember 2016.

Jarle Snekkestad
Rédmann Svein Ladehaug
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FORSLAG TIL KANDIDAT TIL FRIVILLIGHETSPRISEN 2016
MARTE EIKA

Dette er en dame med hjerte for ALLE!!! Hennes engasjement i alt og alle som ikke har en like grei
hverdag som de fleste. | mange ar har denne dama veert aktiv i Rgde kors Nordre Land- Rgde kors er
hennes «kall», og hjertesaken er spesielt 3 ta seg av flyktninger/innvandrere. Rgde kors i Nordre Land
har mange ildsjeler innen frivillighets arbeid- og kanskje skulle Rgde Kors som helhet fa frivillighets
prisen, men jeg tgr a pasta at Rgde kors hadde ikke veert like synlig, tilstedeveerende, engasjert og
imgtekommende uten Marte, spesielt innen flykiningarbeid. Ringer du til Marte med spgrsmal, er
hun alltid like blid, kan hun ikke svare deg med en gang, vel s& jobber hun kjapt og ringer tilbake. A
blir oppriktig lei seg hvis hun finner ut at det ikke er mulighet for det ene eller annet, i forhold til
gkonomi. Kan ting gjgres uten a tenke penger, ja sa far Marte det til- sammen med sine herlige
medmennesker i Rgde kors. Marte er sykepleier av yrke og jobber i psykisk helse, dette kommer godt
med i sin helhetlig omfavnelse av alle.

Som sagt denne dama har mange jern i ilden: internasjonal kvinnegruppe, diverse arbeidsgrupper,
oppvekstsatsning, bruker 1 uke pa sommeren til Ferie for alle; hjelpekorpset, flykningsguide,
norsktrening, gagruppe fra varen og utover- med mal om & bestige Besseggen pa sommeren,
besgksvenn, internasjonalt distriktsamarbeid- sist na i Latvia, Tv aksjonen na i 2016, vennsskaplunsj/
frokost med Nordre land mottak, stand pa Dokka for a snakke om alt det hun og Rgde Kors holder pa
med, Marte er kunnskapshungri- sa er med pa flere kurs innen det meste. Sa denne dama har ikke
fritidsproblemer! Alt dette er i regi av Rgde Kors vil jeg mene, og Marte far med seg alt og er like
lidenskapelig engasjert i alt og alle. Tgff er hun ogsa i en alder av 50 ar, tar fysiske utfordringer pa
strak arm, henger ikke etter pa grunn av darlig form denne dama nei, pa turer og andre fysiske
utfordringer hun mgter med sitt engasjement.

Ja Rpde Kors star sentralt her for frivillighetsprisen 2016- men uten Marte hadde ikke Rgde Kors vaert
like synlige og tilstedeveerende. Rgde Kors ER Marte!! Og Marte ER Rgde Kors!!

Noen andre som absolutt jeg gnsker skal fa frivillighetsprisen er stgttegruppen for Farida. Dette er en
herlig gjeng driftige damer, som virkelig har jobbet dag og natt, med et skikkelig pagangsmot! Men
jeg vet at Farida saken kommer det til & jobbes med i 2017- sa jeg tenker at disse damene kan jeg
legge inn forslag pa om et ar!!

Vennlig hilsen

Lisbeth Myrvang




28.11.2016 _K21F04.HTML
Hei.

Jeg foresléar Nils Hikon Sandersen som mottaker av Landsbyprisen, evt frivillighetsprisen i Nordre Land. Primeert ville jeg gnske &
nominere ham til kulturprisen, men slik jeg leser statuttene ser det ut som man ma vere innbygger i Nordre Land for @ kunne
nomineres til den. Men om mulig, ber han tildeles kulturprisen.

Nils Hakon er bosatt i Rdde kommune, men tilbringer mye av sin tid i Nordre Land med & gjere en uvurderlig innsats for bevaring
av Valdresbanen. Hans innsats er uvurderlig mht blant annet dressinutleie, noe som skaper turisme og positive ringvirkninger for
var kommune. Uten hans innsats er jeg ogsé redd skinnegangen allerede hadde vert revet. Og hvis man fortsatt skal ha hédp om en
eventuell framtidig temmerdrift/turisttog for Valdresbanen, sa er vi ihvertfall avhengig av Nils Hdkon ogsé framover. Jeg er derfor
av den klare formening at Nils Hakon ma gis en paskjennelse/oppmerksomhet som en slik pris er. Jeg er sikker pé at det vil
motivere ham for fortsatt aktivitet med & bevare og utvikle Valdresbanen i tiden framover. Det som det star ekstra stor respekt av,
er at han gjor denne store innsatsen selv om han har familie og er bosatt mer 200 km fra Dokka. Og dette er en aktivitet han har
drevet i godt over 10 ar.

Med hilsen

Sverre Lindahl
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Hei

Til Landsbyprisen eller frivillighetsprisen for 2016 vil jeg foresla Nils Hdkon Sandersen, daglig leder i AS
Valdresbanen.

Nils Hékon er bosatt i Rade og jobber som kondukter i Oslo, men bruker allikevel det meste av sin fritid i
distriktet de siste 15 ar. Det har ikke blitt fa dager med tilherende sene nattetimer som han har brukt langs
Valdresbanen for bevaring av Valdresbanen. Mange timer langs linna har blitt tilbrakt alene, med
arbeidsoppgaver som hadde tatt knekken pé de fleste av oss. Men ikke for Nils Hékon, han har en evne til 4
krumme ryggen og fortsette der andre hadde gitt opp, og har med dette.

Nils Hékon fortjener en péaskjennelse for alt det arbeidet som har blitt lagt ned, og for & skape en
turistattraksjon som har potensiale til & dra folk til bygda.

Med vennlig hilsen

Trond Lindahl ‘{‘/{q\/”//;y ViA
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Postmottak

Fra: Lillehaug <t-er-li@online.no>
Sendt: 30. november 2016 19:50
Til: Postmottak

Emne: Frivilligprisen 2016

Heil

Mitt forslag til mottaker av Frivilligprisen er Kari Odden Haugen, for den innsatsen hun har gjort i Farida-
saken. Kari utstraler en varme og trygghet som er helt spesiell, og man kan bare forestille seg hva dette
betyr for Farida i den vanskelige situasjonen hun befinner seg i.

Mvh
Lill-Hege Lillehaug
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Postmottak

Fra: Anne Terningen <anne.terningen@online.no>
Sendt: 1. desember 2016 02:00

Til: Postmottak

Emne: Forslag pa Kulturprisvinnerer /Frivillighetsprisen
Heil

Jeg forslar herved Torpa Bygdekvinnelag til Kulturprisvinner for 2016.

Dette for mange ars innsats for bygdekultur,kvinnekultur og kvinners rettigheter og muligheter,
mattradisjoner med lokal og sunn mat, og godt sosialt samvaer blant kvinner og alle i bygda, slik som
statuttene tilsier for Norges Bygdekvinnelag.| tillegg har de i mange ar tatt del i Torpa Barnehages
hageprosjekt og laert barna a dyrke mat selv og nyte den etterpa.

| ulike arrangementer der det trengs folk og matservering ,er Torpa Bygdekvinnelag utrettelige, mange
Bygdedager pa Dokka, og arrangement i Torpa.

Innsamling til NBKs hjelpefond og Internasjonal Solidaritet er de med pa ,og na deltar de i en ny giv, der
lokallag skal samarbeide for a bli mer synlige ut fra de mange tema og betydningen av a ha aktive
bygdekvinnelag i kommunene/grendene.Bygdekvinnelaget er mange steder “limet “ i bygda, og slik er det
ogsa i Torpa.

De har deltatt pa mgter i Oppland Bygdekvinnelag, og fglger opp arstema fra NBK sentralt .Hekte pa rotter,
Baer og na Ville vekster samt “Bygda i bevegelse” med fire turer for alle.

Mange timer har kvinnene i Torpa lagt ned for naerveer i lokalmiljget, med samarbeid og solidaritet.Yngre
og eldre sammen for levende grender og gode relasjoner blant menneskene i en arrekke!

Derfor er de en verdig kandidat!

Fyller de ikke kravet til Kulturprisen, foreslas de til Frivillighetsprisen!
Mvh Anne |.Terningen
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Styret i Nordre Land SV @nsker & nominere fra|gendé/’fz72

FRIVILLIGPRISEN 2016

Staettegruppa for Farida (Merethe Enerstvedt, Britt Karin Rotmo, Kathrine Fossen
Rosenberg, Lise Kokkvoll og Torunn Lunde), leerer Kari Odden Haugen og trener Liv
Marie Simensveen til Frivilligprisen.

Vi gnsker a foresla den fantastiske gjengen som jobber for & fa Farida tilbake til
Dokka som kandidater til Frivilligprisen 2016. Maten de har statt pa for a skaffe
penger og medieoppmerksombhet til arbeidet med a fa Farida tilbake, mener vi gjer
dem til selvskrevne kandidater. Uansett om historien far en lykkelig slutt, er de alle til
inspirasjon for andre i et medmenneskelig perspektiv.

Mange i kommunen reagerte med sorg, sjokk og fortvilelse da Farida ble hentet og

sendt til et land hun ikke kjenner. Bade barn og voksne uttrykte et gnske om a gjere
noe. Stettegruppa for Farida klarte a snu lammelse, sjokk og sorg til handling, trast

og hap.

Stattegruppa har vist teel, vilje og et ukuelig pagangsmot for saken.

De har veert nytenkende og dyktige til & skaffe penger og medieoppmerksomhet
De har vist mot gjennom blant annet a stille opp til debatt mot justisministeren pa
NRK’s "Debatten."

De er en gruppe rasende flinke damer med stort samhold.

De begeistrer mange, ogsa langt utenfor Dokka, og har satt Dokka pa kartet pa en
meget positiv mate. Bare det at de klarer & holde medienes interesse for saken
varm, er utrolig imponerende.

Leerer Kari og trener Liv Marie har beholdt ukentlig kontakt med lekseoppfelging og
psykisk statte og veiledning til en familie i en fortvilet situasjon. De har strukket seg
langt utover hva man kan forvente av tidsbruk og engasjement.

NORDRE LAND-PRISEN 2016 - Kulturpris for Nordre Land

Nordre Land SV mener at 60-arsjubilanten Arnfinn Eng er en meget god og verdig
vinner av kulturprisen 2016. Arnfinn Eng har gjennom flere tiar nedlagt seerdeles
stor og verdifull innsats innenfor det utvidete kulturbegrepet. Bade som privatperson
og som politiker utfgrer han en innsats det star stor respekt av. Det er ingen tvil om

1



at Arnfinn Eng har et stort hjerte for kulturlivet. Han deltar, eller har deltatt, aktivt
innenfor blant annet sang og teater, leikarring, ungdomslag, turer, historiske
monument (minnesteinen ved Amot), 17. mai-feiring og Framsteg tidende. Arnfinn
gjer en fantastisk jobb for a fa med seg mange i aktivt lagsarbeid,
teateroppsetninger og pa turer. Han har statt pa jevnt og trutt i ar etter ar.

Vi haper Arnfinn Eng vil fortsette a bidra sterkt i kommunens kulturliv i tiarene

framover ogsa, men tenker at han i dette jubileumsaret virkelig fortjener en
kommunal paskjgnnelse.

Hilsen Linda Nilsen, pa vegne av styret i Nordre Land SV



Postmottak

Fra: Linda Nilsen

Sendt: 1. desember 2016 09:37

Til: Postmottak

Kopi: Svein Ladehaug

Emne: Nominasjoner - frivilligprisen og kulturprisen
Vedlegg: Nominasjoner.docx

Herved oversendes nominasjoner til kommunale paskjgnnelser.

Mvh Linda Nilsen, pa vegne av Nordre Land SV
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STATUTTER
FOR
FRIVILLIGPRISEN

. Nordre Land kommune deler fra og med 2001 ut Frivilligprisen.

. Frivilligprisen tildeles enkeltpersoner som i lapet av aret eller giennom en arrekke
har gjort seerlig stor og verdifull frivillig innsats for & bedre trivsel og livskvalitet for
andre.

. Prisen deles ut som en paskjgnnelse for utfart innsats og som en oppfordring til
videre frivillig arbeid.

. Frivilligprisen bestar av et diplom og en gave. Gaven skal veere et kunstverk laget
av en lokal kunstner til en verdi av ca. 2.000,-.

. 1 god tid for utdelingen skal det kunngjgres i kulturkalenderen evt. andre lokale
media at grunngitt forslag til prisvinner kan sendes formannskapet i Nordre Land
innen en fastsatt dato.

. Formannskapet fatter vedtak om tildeling, Prisen kan gis til en av de foreslatte
kandidatene eller til en kandidat som formannskapet slev foreslar.

. Frivilligprisen overrekkes av ordfgreren i forbindelse med FNs internasjonale
frivillighetsdag eller et annet egnet arrangement. Tid og sted for utdelingen
kunngjgres i media i god tid fgr arrangementet.




Lnr.: 14538/16
Arkivsaksnr.: 16/1978
Arkivnekkel.: 223

Saksbehandler; IBO

Utskrift til: Ola Odegaard, Vokksgt 22, 2870 Dokka

SOKNAD OM STOTTE TIL BOKA "TAPERGENERALEN"
Sammendrag:

Ola @degaard og Arne Mellerud seker om kr. 50.000,- i stotte fra Nordre Land kommune til
bokprosjektet «Tapergeneralen». Boka skal vise arbeidet som taperforeningen har utfert
gjennom snart 25 ar og fortelle historien om griinderen Ola @degaard. Det spesifiseres ikke i
soknaden hvilken tilskuddsordning det tas sikte pa & rette seknaden inn mot, men seknaden
er stilet til formannskapet v/ ordferer.

Radmannen er av den oppfatning at produktet som skal utarbeides kan sees pa som et tiltak
for en landsdekkende forening og anbefaler séledes at sgknaden avsldas. Kommunen kjeper
inn 5 eksemplarer til biblioteket.

Vedlegg:

Seknad om tilskudd til produksjon av boka «Tapergeneraleny, fra Ola @degaard og Arne
Mellerud mottatt 25.10.2016

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen.

Saksopplysninger:

Det sekes om kr. 50.000,- fra Nordre Land kommune til bokprosjektet «Tapergeneraleny.
Seker skriver at prosjektet «Tapergeneralen» skal beskrive historien til Stiftelsen Rettferd for
tapere og skal vise det arbeidet foreningen har gjort for mennesker som har hatt en vanskelig
barndom og oppvekst. Bedriften har vert etablert pa Dokka siden 1993 og har i dag fire
ansatte.

Boka skal gi god informasjon om sakene taperforeningen har jobbet med og fokus vil ogsa
vare pa griinder og generalsekreter Ola @degaard. Seker opplyser at Ola @degaard og

styreleder Arne Mellerud vil vare forfattere. Malgruppen for boka oppgis a vare alle som
jobber med barn gjennom barnevernet og sosialsektoren.



Det er sparsommelige opplysninger i sesknaden om gkonomi. Boka planlegges trykt i et
forsteopplag pa 1500 beker og det er satt opp felgende budsjett:

Kostnader Sum
Trykking 300.000,-
Totalt 300.000,-

Det er ikke satt opp mer detaljert finansieringsplan for bokprosjektet og det opplyses ikke om
det sokes om stette fra andre enn Nordre Land kommune. En trykkekostnad pa kr. 300.000
for 1500 beker vil gi en trykkekostnad pa kr. 200 pr. bok. Dersom det ikke er andre kostnader
knyttet til bokprosjektet, vil et eventuelt tilskudd fra Nordre Land kommune kunne bidra til
et overskudd dersom utsalgsprisen overgar trykkekostnaden.

Vurdering:

Seker opplyser at de seker om statte fra Nordre Land kommune for & realisere bokprosjektet
«Tapergeneralen». Rddmannen er av den oppfatning at produktet som skal utarbeides er av
nasjonal interesse da Stiftelsen Rettferd for taperne er av nasjonal karakter.

Seknader til de generelle DA-midlene og neringsfondet skal vurderes i1 forhold til om
soknaden er med pd & oppfylle maélsettingene 1 kommunens strategiske nerings- og
utviklingsplan, ref. kommunestyresak 90/11. Slik rddmannen ser det faller ikke seknaden
direkte inn under noen av hovedomradene eller tiltakene i1 planen. Seknaden er videre vurdert
1 forhold til stette fra kommunens kulturmidler. Rddmannens vurdering er imidlertid at
kommunen kjoper inn 5 eksemplarer til biblioteket. Det kunne, pd bakgrunn av
Landsforeningen Rettferd for taperne sin innsats, vert gnskelig & yte et symbolsk stettebelap.
Ré&dmannen ser imidlertid at det ikke er gjenvaerende midler pa formannskapets post for
tilleggsbevilgninger i 2016.

R&dmannen har vurdert budsjett og finansieringsplan. Opplysningene er knappe, og etter
rddmannens vurdering kan bokprosjektet ligge trolig an til et overskudd.

Etter en totalvurdering av seknaden anbefaler rddmannen at soknaden avslas, men at
kommunen kjoper inn 5 eksemplarer til biblioteket.

Administrasjonens innstilling:

Ré&dmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:

Seknaden om stette til boks «Tapergeneralen» avslds. Kommunen kjoper inn 5 eksemplarer
til biblioteket.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 29. november 2016

Jarle Snekkestad Ingrid Bondlid



radmann radgiver
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Seknad om stette til boka:» Tapergeneraleny.

Ola Odegaard og Arne Mellerud sgker med dette Nordre Land kommune
om Kr. 50.000,- i stette til utgivelsen av boka «Tapergeneraleny.

Vi har begge jobbet i taperforeningen i mange ar, Ola @degaard som
griinder og generalsekretaer helt fra starten 1 1993 og frem til 2015 og Arne
Mellerud som styremedlem og styreleder fra 1999 og frem til i dag. Vi
kjenner siledes taperforeningen og det store arbeidet som foreningen har
gjort for mennesker som har hatt en vanskelig barndom og oppvekst. Det
er mot denne bakgrunn vi har patatt oss, som pensjonister, a fortelle
historien om griinderen Ola degaard og veien fram til Stiftelsen av taper-
foreningen og hva foreningen har utrettet gjennom snart 25 ar.

Som det vil vaere kjent, har Stiftelsen Rettferd for taperne som bedrift, hatt
sete pa Dokka siden 1993 og til dags dato. Bedriften har i dag fire ansatte som skatter
til Nordre Land kommune. Det hersker ingen tvil om at Nordre Land som kommune,
og Dokka som sted, har blitt meget godt kjent utover landet for sin virksomhet. Vi
mener at kommunen har dratt store fordeler av bedriftens tilstedevaerelse, og den
gode virksomhet har skapt meget god PR for kommunen. Vi mener derfor at det

er pa sin plass at kommunen kan yte et lite tilskudd til boka om tapergeneralen, og
den store virksomheten som plasseringen av kontorene har gitt, og som betyr sa
meget.

Vi mener at denne boka vil ha sterk appell til politikere og samfunnsfor-
valtning, og vere et viktig dokument som viser det sosiale livet i Norge og
den urett som i en arrekke ble begéatt overfor vergelas ungdom plassert i
institusjoner. Boka vil bli pd omlag 240 sider, med tekst og bilder, og med
et forsteopplag pal.500 baker. Boka vil bli trykt i Alfa forlag 1 Gjevik og
er beregnet 4 ville koste K1.300.000. Dette var bakgrunnen til Ola
Odegaard som tok initiativet til etableringen av Stiftelsen Rettferd for
taperne. Taperforeningens historie fra starten 1 1993 og fram til 2015.
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Den vil gi en fremstilling av det arbeidet som er gjort 1 forhold til
offentlige etater, Stortinget, departementene, sosialetaten og barnevernet i
kommune-Norge.

Boka vil gi en innfering i historien til de taperne som henvendte seg til og
gjorde bruk av taperforeningen. Den vil gi god informasjon om alle de
viktige sakene som taperforeningen har jobbet med. Takket vaere Ola Ode-
gaard, har historien om barnehjemsbarna og skolehjemsbarna blitt brakt
fram 1 lyset, en historie som var ukjent i det norske samfunnet fram til Ola
Wdegaard og taperforeningen brakte den fram i lyset.

Taperforeningen har gjennom sitt arbeid bidratt til at omlag 2.500
mennesker, med en edelagt barndom og ungdomstid, har fatt tilkjent opp-
reisning fra staten og kommunene med totalt 372 millioner kroner frem til
1.Oktober 2015, da Ola Odegaard sluttet i foreningen, og ble pensjonist.
Det er var oppfatning at denne boka vil bringe viktig informasjon og
resultater av stor menneskelig betydning, slik professor, dr.philos, Edvard
Befring skriver i forordet til boka.

Vi vedlegger Befrings forord sammen med siste kapitlet 1 boka der
tidligere generalsekreter Ola Udegaard tegner et bilde av hva samfunnet
og myndighetene méa gjore for 4 unngd 4 skape nye tapergrupper. Boka vil
vaere meget viktig a utgi, bade i rettferdighetens navn, og for 4 bringe
informasjon om omrader der det norske samfunnet tidligere har forsgmt
seg overfor barn og ungdom i landet.

Vi tror boka vil veare viktig for alle som jobber med barn gjennom barne-
vernet og den vil gi sosialsektoren nyttig innsyn i hva forsgmmelsen av
barn har gjort med dem. Den vil bety mye innen den sosialpolitiske for-
nyelsen, og veare et viktig redskap for alle som jobber innenfor den
offentlige sektor, og for den politiske debatten 1 Stortinget og
departementene. Det vises til det som er sagt om Ola @degaards forhold til
Dovre kommmune, og vi hdper at formannskapet vil yte et tilskudd pa Kr.
50.000 til denne utgivelsen. Det er tatt sikte pé at boka skal foreligge 1
mars 2017, og den er na under arbeid i forlaget Alfa i Gjovik, som bistir

@ degaared og Mellerud som konsulent for boka. Boka vil ha stor
betydning ogsa for barnevernet og sosialsektoren i Nordre Land kommune.
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Det er meningen at navnene pa de instanser som gir tilskudd til boka, vil fa
sitt navn nevnt i boka.

Vi imeteser Deres velvillige stotte pa Kr.50.000, og takker pa forhand.

Med vennlig hilsen

g/// 444{/ ‘ﬂ/"ﬂ/

la @de Arne Mellerud(s)

Adresser: Ola @degaard, Vokksgt 22, 2870 Dokka. Tlf: 90.57.18.87.
Arne Mellerud, Tranberglia 21, 2819 Gjevik. TIf: 951.85.707.



@konomi og finaniseringsplan for boka Tapergeneralen

Etter innhentede tilbud fra Alfa forlag i Gjevik vil en kunne regne med folgende
totalkostnader for 1500 eksemplarer av boka.

Redigering av manus Kr. 95.000 | TRanny |

Trykking av tekst/bilder. | 25 0KT, 2018 |

Det er kalkulert med 240 sider ! (b 4 |
som inkluderer 150 bilder K. 190.000 Lo oAl w :Z?»
Diverse uforutsatte kostnader Kr. 15.000

Totalkostnader Kr. 300.000

Kostnader er tenkt finanisert slik:

Bidrag fra Ola Qdegaard Kr. 50.000
Bidrag fra Kjell Andenees Kr. 30.000
Bidrag fra Stiftelsen Rettferd

for taperne Kr. 20.000

Det sgkes om bidrag fra

Fritt Ord Kr. 50.000

Det spkes om bidrag fra

Nordre Land kommune Kr. 50.000

Det sgkes om bidrag fra

Dovre kommune Kr. 50.000

Det sakes om bidrag fra

Sosialdepartementet Kr. 50.000
Kr. 300.000

Med 1.500 eksemplarer vil dette gi en stykkpris pa Kr.200

Det er ikke regnet med at noen skal ha fortjeneste pa boka bortsett fra de forretninger
som hjelper oss med salg av boka.
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ARNE THORBJORN MELLERUD

HIEMMEADRESSE:

UTDANNELSE:
1968

1955-1960

19533-1954
KURS:

1993-1999
1991-1992

1983

1982
1979
1971
1970
1969

PRAKSIS:
1987-1999

1993

1985-1987
1977-1985

1966-1977

Tranberglia 21, 2819 Gjsvik
TH: +47 611 71030
Moebil: 951 85707

E-mail: arpe melerudi@eZinet
Pedagogisk Seminar, Gjevik

Norges Tekniske Hagskole, Trondbeim
Sivilingenisr maskinteknikk

Befalsskolen for Luftvernartilleriet, Stavern
Rangering som nr. | av 79 uteksaminerte

En rekke lederutdanningskurs i regi av Bl og
Oppland Fylkeskommune

Lederoppleering for lederc i der videregiende skolen
( LEVIS)

Seminar 1 samarbeid og personlig ressursutvikiing
(SESAMPER)

Kurs i verne og miljoarbeid
Batterisjefskurs lett luftvernbatteri
Operasjonsoffiserkurs for vernepliktig befal
Kurs i EDB

Troppsjefskurs for vernepliktig befal

Rektor ved Gjovik Tekniske Fagskole

Rektor Handelshogskolen Bl Gjevik og
Gjovik Tekniske Fagskole

Plan og utbyggingssjef i Oppland Fylkeskommure
Rektor ved Gjovik Telkniske Fagskole

Hovedizrer og inspektor ved Gjovik Tekniske Skole
( Gjovik Ingenigrhegskole fra 1977) '




1960-1966
1954-1955

1960-1987

PERSONLIG:
Fodt:

Sivilstand:

Offenthige tillitsvery

Og arbeidsoppgaver:

Overingenisr ved AS Hunton Bruk, Gjevik

Tjeneste ved Luftvernartilleriets Befalsskole i Stavern
Tienesteperioder i Luftforsvaret i flere forskjellige stillinger
i Stavern og ved Rygge Flystasjon

Jeg er rd vernepliktig major i Luftforsvaret

26, januar 1934

Gift med Turid og har 4 barn

Medlem av Gjsvik Kommunestyre i pervioden 1972-1976
Leder av Teknisk utvalg | Gjavik kommune 1976-1987

Medlem av representantskap, styre og forreiningsutvalg
i Gjovik Neeringsrid 1983-1986

Medlem av Oppland Fyllkesting og Fylkesutvalg i perioden
1976-1979

Formann i fylkestingels undervisnings- og kulturutvalg i
samime periede

Formann i rasjonaliseringsutvalget for skolesektoren i
perioden 1980-1985

Medlem av sykehusstyret | Oppland Fylkeskommunc
1972-1983

Medlem av utvalg for effektivisering av helsesektoren

Medlem av det regionale hagskolestyret i Oppland i
tidsrommet 1976-1980

Formann i byggehomiteen for videregiende skoler i
Oppland Fylkeskommune 1 280-1987

Formann i fylkeskommunens bygge og ciendemsutvalg
i perioden 1988-1991

Medlem av styret i Oppland Endustriselskap i perieden
1976-1982 og perioden 1987-1991

Formann i styret for Oppland Fylices Fellevaskeri
1976-1991.




Titlitsverv og arbeids-
Oppgaver knyttet il det
private naringsliv:

Andre oppgaver:

Formann i styret for Gjevik Bedriftsskonomiske Hogskole
Tra 1971-1988 (etter 1988 Handelshagskolen Bl, avd.
Gjsvik)

Formann i styret for Markedsforingsskolen i Gjovik fra
1976 - 2009 da skolen ble nediagt

Formann i styret for AS Hunton Bruk, Gjovili i perioden
1986 - 1891

Formann i styret med ansvar for rehabiliteringen av Dokka
Fastners AS i perioden 1986 ~ 1990

Formann i styret for Bergen Bank, avd, Gjsvik i perioden
1986 — 1990, og senere mediem av styret i DNB etter
fusjonen mellom Bergen Bank og DNC.

Formann i styret for AS IPT ( lde- Produkt og
Teknologiutvikling) fra 1986 — 1993,

Medlem av Bedriftsforsamlingen i Raufoss AS fra 1981 -
1999

Medlem av styret i Krogenxs Mobclfabrikler fra 1987 -
1991

Formann i styret for Vestoppland Bilselskap AS fra mai
1992 — 1997 da selskapet ble solgt til Swebuss.

Medlem av styret i Transport — 94 AS, Selskapet som hadde
ansvaret for transporten under vinterolympiaden i 1994

Initiativtager til, medeier og styreformann i
konsulentselskapet AS Bedrifterddgivning i Gjevik

Mediem og sencre formann i styret 1 bedriften Edy, Hansen
& Ben AS 1996 - 2002

Stifter og deleier | konsulentfirmuset Mellerud Consuit AS
fira 1989 ~ dd.

Forman i styret i Mariendal (Hfsetteykkeri AS fra 1997 -
dd.

FParmann i styret i Giavik Skiklubb i 2 &r

Fermann i Gjevik Arbeiderparti i 2 4r.




Tildelt folgende priser.

Medlem av s¢yret og rad i Norges forsvarsforening
Distriktsguvernor i Rotary, distrikt 2300, 1996 — 1997

Leder av Handicamp pd Haraldvangen i 4r 2000,
(Internasjonal ungdomsleir for fysisk handicappet ungdom)

Styreleder i Stiftelsen Linefondet for neringsutvikling i
tidligere Jugoslavia fra 1998 — 2009 ( microkreditfond med
midicr fra NORAD og UD til finansiering av gjenopp-
byggingen av republikker i tidligere Jugosiavia etter krigen

pi Balkan)

Medlem av styret op styreleder i Stiftelsen Rettferd for
Taperne fra d4r 2600 — dd.

F.eder av styret i Stiftelsen Dverby Helsespartsenter fra
2008 — 2010

Arets rektor, NHO-pris 1990

I 1984 tildelt Caparprisen for fortjenestfullt arbeid i Gjovik
Kommune.

Tildelt Kommunenes Sentralforbunds Hederstegn i 1999,
Tiidelt Rotary's Paul Harris i 1997
Tildelt Rotary’s Paul Harris Fellowship m/safir i 2005

Tildelt Norsk Rotaryforums "Qutstanding Service Reward”
i 2005 for arbeidet for handicapped ungdom.

Tildelt H.M. Kongens fortjenestmedalje i gull 15. august
2009




Ola Udegaards CV

De kjente eventyrforfatterne Asbjornsen og Mo skrev eventyr, historier fra fantasiverden.
Eventyrene begynner ofte med "Det var en gang ... "

Dovre- gutten Ola Odegaard har skrevet historie fra den virkelige verden. Denne

historien begynner ogsa med "Det var en gang ... "

Det var en gang en liten gutt som ikke hadde det sd godt i barndommen. Etter en vanskelig
tid i hjem og pa skole ble han sendt til Falstad skolehjem i Eknebygda i Nord Trondelag
med merkelappen evneveik.
Alle som har lest Olas historie fra Ekne vet hva han led der av nederlag og smerte og vi
leser om hans lengsel etter kjcerlighet og varme.

Etter 5 ar pa Falstad skolehjem, ble Ola forflytiet til Ekne Offentlige Yrkesskole for
evneveike. Her ventet skogsarbeid og stalltjeneste den unge gutten. Noen lyspunkter
opplevde likevel Ola her. Han nevner Olav Brenne, gartneren som en kjernekar.

Men han motte ogsa sorg og skuffelser. Andreas, en av de andre elevene ved skolen omkom i
et steinras i Falstadskogen og bare noen uker etterpd fikk han budskapet om at "tante" Ingrid
var dod bare 40 ar gammel (Ingrid var avdelingsleder pa Ekne.) Ola hadde hatt mange
hyggelige samtaler med henne og folte at hun var en av de fa han kunne betro seg til. Da han
[fikk budskapet om hennes dod lop han til skogs og bak berget i Falstadskogen satte han seg
og grat i lyngen. "Faen ta livet mitt" ropte han.

Men plutselig kom han til G tenke pa noe som Ingrid mange ganger hadde sagt til han:

"Du ma aldri la deg knekke Ola"

"Neiggu om jeg skal la meg knekke" ropte han sa det ljomet i berget.

Og Ola lot seg virkelig ikke knekke. Livet fortsatte som grisepasser pd Oppdal, han var
innom

Smdbruks- og Hagebruksskolen pa Lena i Osire Toten der karakteristikken evneveik
Sforfulgte han og gjorde at han sluttet. Ola dro til Oslo med barnevernet i helene og fikk
volontorjobb i en butikk pa Torshov. I Oslo fikk han endelig kontakt med foreldrene sine og
beskriver julekvelden hos dem sammen med andre sosken. Det var forste gangen pa 12 ar at
Ola fikk julepresang. Na snudde livet seg for Ola pa mange vis. Han ble medlem av "Unge
Venstre", han ble kjent med Jens Bjorneboe og Aksel Sandemose og en rekke andre aktive i
det politiske livet i hovedstaden. Som formann i Oslo- avdelingen "Norsk aksjon mot
apartheid"” holdt han foredrag bdde her og der.

Na var veien til journalistyrket kort. Forst gikk ferden til "Gamle Aker Budstikke", sa til
"Arbeidets Rett" pa Roros der han ble kjent med Johan Falkberget. Videre dro han til
Bardu og avisen "Fremover". I 1977 kom han til Gjovik- avisen "Samhold" der han ble
leder av Dokka- kontoret.

Pa Dokka traff han Anne-Marie som skulle bli hans livsledsager og store og sterke stotte
bdde i hjem og arbeid gjennom alle dar.

Dette er noen korte utdrag av Olas livshistorie som forteller om en utrolig kar med en
rekke flotte egenskaper. Han er modig, rettferdig og tar ikke et nei for et nei nar det er de

svakes rettigheter han kjemper for.

Ola har vist at karakteristikken'" evneveik' var meningslos og har til tross for vanskelighetene
vist at en som hadde fatt taperstempelet pd seg med stor innsats og ukuelig pagangsmot kan

bli en stor vinner.
Det var nok sine egne opplevelser som var den viktigste begrunnelsen for at Ola Odegaard

i 1993 fikk i gang Aksjon Rettferd for taperne, som senere ble til Stifielsen Rettferd for
taperne.




Med starhjelp fra stortingsrepresentant Age Hovengen og Fylkesmann Knut Korseeth har han
dratt i gang arbeidet som "ombud" for de svake overfor maktutoverne. Han har skaffet seg
venner over hele landet og er kjent som en rettferdighetens vokter hos Kongen, i Regjeringen,
i Stortinget og i kommuner og fylker over hele landet.

For sin innsats for mennesker i vankeligheter og sitt pagangsmot i arbeidet i Stiftelsen
Rettferd for taperne, i Nasjonalforeningen for folkehelsen, Nordre Land Helselag,
prosjektgruppa for hjertepasienter i Nord- Gudbrandsdal, som informasjonsleder for TV-
innsamlingen i Oppland i 1987 og for all samfunnsgagnlig innsats for evrig har han

mottatt Kongens Fortjenestmedalje i Gull samt en rekke andre utmerkelser.

Visjonen om en taperforening

Ola Odegaards visjon om en taperforening var af alle barn og unge som hadde veert
plassert i institusjons-Norge og som har slitt med nederlag og store problemer skulle fi en
person eller en organisasjon som kunne veere et taleror for dem i forhold til samfunnets
myndigheter. Visjonen gikk ogsa ut pd at man skulle fG opprettet en erstainingsordning for
alle som hadde veert uisatt for urett og umyndiggjoring.

Fra ide til handling
15 mars 1993 satt Ola Odegaard ved kjokkenbordet i Vokksgt 22 pa Dokka og skrev en seknad

til statsrdd Grete Knutsen med forslag om & opprette et ombud for taperne i innlandsfylkene.
Han sekte ogsd om kr.50.000 til & arrangere en taperkongress pa Gjevik 15.- 16. september
1993. Statsraden dreftet saken med fylkesmann Knut Korsath i Oppland og Korszth syntes
ideen var god og at man kanskje kunne utpreve ordningen med et ombud i et par fylker.

Hvem trenger en slik forening?
Ola mente at alle de som gjennom flere tidr hadde veert utsatt for urettferdighet og darlig

behandling pé ulike nivder hadde behov for hjelp. De hadde behov for en organisasjon som
kunne hjelpe den enkelte, og bidra til 4 rette sekelyset pa den store urettferdigheten som
mange mennesker hadde veert utsatt for.

Taperkongressen pd Gjovik 15.0g 16. september

1993. Hvem trodde pa en slik forening?

Kanskje var noen i begynnelsen skeptiske til en slik forening, men pa den forste
taperkongressen som ble avviklet p&d Gjovik 15.- 16. September 1993, der om lag 50
mennesker var samlet, ble det ettertrykkelig slatt fast at man hadde tro pé en organisasjon
som kunne hjelpe taperne, og at en slik organisasjon kunne bidra til & ove rettferdighet og
bistand til alle som hadde veart utsatt for umenneskelig og urettferdig behandling fra
samfunnet.

P4 denne verdens forste taperkongressen gjorde Ola ¥degaard det klart:

"Han ville bruke resten av siit liv til hjelp jor taperne”

Ola @degaard brukte Arnulf Qverlands ord da han entret talerstolen:

"Du md ikke sitte trygt i ditt hjem @
si: det er sorgelig, stakkars dem.

Du ma ikke tile sd inderlig vel

den ureit som ikke rammer deg selv.
Jeg roper med siste pust av min
stemme Du har ikke lov til 4 gd der &
glemme!"




Ola @degaard har skrevet to beker tidligere.
Den forste bola het ”Ingen Barndom” Boka er utgitt p J.W. Cappelens forlag 1983
Den andre boka het ”Vinneren” Taperen som snudde skjebnen. Utgitt p4 Genesis forlag i

2002
Begge bakene er redigert av journalist Arvid Meller.




Kort prosjektbeskrivelse
Tidligere generalsekretaer i Stiftelsen Rettferd for taperne Ola @degaard og
styreleder gjennom mange ar Arne Mellerud gnsker & utgi en bok som
beskriver Ola @degaards vanskelige barndom og oppvekst og hans innsats for &
skape en organisasjon som kunne hjelpe de som har lidd samme skjebne som
han selv. Boka setter sgkelyset pa de forsgmmelser som samfunnet har gjort
seg skyldig i med feilplassering ag feilhandtering i institusjoner, bdde offentlige
og private. Boka signaliserer ogsa oppgaver som det offentlige star overfor og
ma lgse for & unnga nye tapergrupper.
Utfarlig prosjektbeskrivelse i vedlegg til sgknaden.




Forord
Av Edvard Befring
professor, dr. philos.

Tapergeneralen

Dette er en bok som har sterk appell til politikk og samfunnsforvaltning og til alle med
sosialpolitisk engasjement. Framstillingen legger stor vekt pa det store arbeidet som «Rettferd for
taperne» med generalsekreteer Ola (Ddegaard i spissen, har utrettet for & rette feila fra i gar. Saerlig
gjelder dette forspmte grupper av barn. Her er det i forste rekke tale om barnehjems- og
skolehjemsbarn, som ble frargvet sin livskvalitet og verdighet i ubrukelige institusjoner. Ikke
sjelden ble barna péfert store psykiske og fysiske belastninger som falge av utro tjenere. Dette
handler om det dypt tragiske som ble avdekket for noen ér siden: barnehjemsbarn som ble utsatt
for grove psykiske og fysiske overgrep. Den sergelige realiteten var at dette i mange tilfeller ogsa
var seksuelle overgrep utfort av ledere og andre ansatte.

Dette horer til de mange svart viktige sakene Ola Udegaard tok tak i, og hvor han oppnadde
resultater av stor menneskelig betydning. Han fikk sdledes realisert skonomisk og personlig
oppreisning for et stort antall mennesker. Han nedla en historisk innsats for a finne fram til
medborgere med en edelagt barndom, og han bidro aktivt og mélrettet til & lofte deres rettigheter
og krav fram i lyset. Boken viser ogsa at hans innsats omfatter mange andre saker, der noen
venter pé sin lgsning.

Ola @degaard, som selv hadde en vanskelig barndom blant annet som mangeérig elev ved en
spesialskole, har fremstatt som en djerv og ressurssterk person. Det var et stort loft da han i 1993
maktet & fi 1 gang den sarpregede organisasjonen for norske tapere. Dette var sa
oppsiktsvekkende at det var & regne som det umuliges kunst.

I dag er det tydelig for alle og enhver at dette var en bragd, og det skulle vise seg & innebzre en
av de sosialpolitiske fornyelsene i Norge og en vekker for velferdsstaten. Med sine store evner til
aktiv oppfelging og til direkte kontakt med relevante personer og instanser, bidro han til
kunnskap og bevissthet om forsemte grupper hos sentrale akterer 1 norsk samfunnsliv, ikke minst
i et lydhert Storting.

Denne boken tar for evrig blant annet for seg den grunnleggende verdien som inneberer
rettferdighet, og viser at dette lett kan bli teori som neglisjeres i praksis. Det dramaet som
utspiller seg ved tunge forssmmelser med omsorgssvikt i barndommen, framstilles da heller ikke
som noe avsluttet og tilbakelagt. I avslutningen klargjeres siledes noen av de utfordringene som
ni vil melde seg. Det handler om & imetekomme det som forespeiles som fremtidens tapere, blant

annet utsatte barnevernsbarn og enslige innvandrerbarn.
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De glemte gruppene

I lopet av 23 ar, fra 1993 til 2015, fikk sveert mange tapere oppreisning
etter en vond og vanskelig oppvekst. De fikk et bedre liv, takket vere
Stiftelsen Rettferd for taperne. De fikk ikke mindre enn 372 millioner
kroner i oppreisning. Men det mangler ennd mye hva angér taperne i
2016, og fremtidens tapere 1 velferds-norge. Det er dog fremdeles tre
glemte grupper som vi drar med oss fra 2016. Det er en stor tragdie at vi i
fremtidens samfunn fortsatt ma kjempe for disse: Internatbarna,
Kysthospitalbarna og tyskertosene. De er fortidens tapere som enna ikke

har fatt et skikkelig oppgjor!

Internatbarna

Internatbarna er de samene som matte interneres i skoleinternater i omlag
48 internater rundt om i Finnmark og Nord- Troms. Bagrunnen var at de
bodde forlangt fra skolene de herte til. Disse barna, som etter hvert er blitt
voksne, opplevde harde tider med pekestokk og fysisk mishandling. Men
det verste var de seksuelle overgrepene de ble utsatt for. Og de fikk darlig
med mat og stell, og darlig skolegang, og laerte lite de arene de var plass-

ert der.

Det som preget meget av deres skolegang, var at det var darlige leerere, det
var mennesker med relativt ddrlig utdannelse for sin gjerning. En skal ogsé
huske pa at disse skoleinternatene 18 i smé bygdesamfunn med et darlig
miljo rundt seg. Miljeene rundt internatene var svert fattige, og det var
ikke mye barna kunne engasjere seg i. Oppholdet var preget av at barna
gikk pé skolen bare noen fa timer over tre dager 1 uken.

opplaringen ble sveert mangelfull, og de fleste gikk ut av skolen som
tapere. Det var smatt med ekonomien, og mange av skoleinternatbarna
hadde 14 muligheter for 4 komme seg videre med mere skolegang. Men det
skal ikke underslas at enkelte av elevene kom seg videre pé en god méte i
samfunnet, fikk mere utdanning, og fikk etter hvert viktige stillinger i

samfunnet.

I voksen alder mener mange av internatbarna at de har krav pa oppreisning
for en tapt barndom og en edelagt skolegang. Stiftelsen Rettferd for




taperne hjalp dem til & seke oppreisning, men de fikk avslag, og led et nytt
nederlag av det samfunnet som forsgmte dem. Disse ma fa en ny sjanse til
a reise sine oppreisningskrav mot samfunnet, staten og kommunene. Noe

annet vil vaere meningslost.

Kysthospitalbarna

Jeg tror at fremtidssamfunnet skal 4 hare meget om de sakalte kysthospi-
talbarna. En meget stor gruppe av disse gjorde meget pa 1990-tallet for &
spke om oppreisning fra staten, ogsa ved hjelp av Stiftelsen Rettferd for
taperne. Men regjeringen Erna Solberg gav dem avslag varen 2016, og de
led med dette et alvorlig nederlag etter mange ars kamp. Vi begynte &
Jobbe med denne saken i 2004. Deres engasjerte leder Ragnar Wiesener og
generalsekretrer Ola Odegaard jobbet opp mot statsrddene og Stortinget.
Barna som var innlagt pd Kysthospitalet i Tromseg, 14 der fordi man hadde
mistanke om tuberkulose, 1 tidsrommet 1940-1960.

Fryktet bygning

Kysthospitalet var en fryktet bygning, der juling, psykisk terror og
seksuelle overgrep var dagligdags mot forsvarslese tuberkulgse barn. Som
nasjon forte man videre en tung arv av hardhet og maktmisbruk mot totalt
forsvarslese barn. Det som preget hospitalbarna var at de glemte sine
narmeste, de var innesperret og hadde ikke anledning til besgk. Taperfor-
eningen opplevde at det ikke var noen lett gang & gi for 4 {4 til en oppreis-

ning for disse barna.

Sykehuset var ikke interessert i samarbeid med foreldrene. Kysten-
foreningen strevde med a 3 til meter med det offentlige Norge. Det var
meter med statsrad Bjarne Hdkon Hanssen, Anne Grete Strem-Erichsen,
hennes stedfortreder Tone Toften, med stortingspresident Thor-

bjern Jagland, visepresident Carl Ivar Hagen og Ola Udegaard skrev et par
brev til statsminister Jens Stoltenberg uten & fa svar fra han. -Vi synes
statsministeren og departementets behandling av saken for Kysthospital-
barna er uverdig overfor de ofre som har ventet pd oppreisning i mange 4r.

Statssekreteer Roger Ingebrigtsen jobbet 1 en periode i kulissene med denne
saken, og det var tildels hans fortjeneste at statsrdd Anne Grete Strom-
Erichsen sa ja til & mete Ragnar Wiesener og Ola Odegaard 4. August




2010. Hun meddelte at flere i komiteen i Stortinget jobbet med saken, og
ville se nermere pa reglene for oppreisning. Vi folte vi ble trodd, men det
ble med det. Det var regjeringen Solberg som satte foten ned for

oppreisning.

Tyskerjentene

En annen og ny gruppe som fremtidige politikere mé kjempe for, er de sa-
kalte tyskertosene. Det er de norske jentene som hadde et forhold med
tyske soldater, og som fikk barn med dem. Disse fikk etter krigen ikke
noen resperkt i det norske samfunnet. De ble hatet, mobbet, og satt utenfor
i samfunnet. De ble nektet vanlige norske rettigheter.

Na har det gatt 70 ar siden krigen var slutt, og na er det pa tide at
tyskertesene blir tilgitt, og at de far igjen sine rettigheter og plikter overfor
det norske samfunnet. Det politiske systemet som blir valgt inn pa
Stortinget hosten 2017, og i kommende regjering, ma tilkomme en
skikkelig oppreisning. Dette er de tre tapergruppene vi drar ned oss inn i
en ny tid, og disse ma politikerne bevilge oppreisning. Det tilkommer de,

etter mitt og taperforeningens syn.

Fremtidens tapere 1 Vel-
ferdslandet Norge

Vi ma se i gynene at vi det fremtidige Norge, far med nye tapergrupper 4
gjore. Det er et taperfelt vi tidligere ikke har tatt oss av, og som jeg tror vil
gi oss mange viktige oppgaver. Dette er grupper som delvis er kjent 1 vart
land, men som ikke har veert tatt opp i sitt arbeid 1 Stiftelsen Rettferd for

taperne.

Jeg tror ikke at barnehjemsbarna, skolehjembarna eller fosterhjemsbarna,
vil bli noen stor viktig oppgave i tiden fremover, der har taperforeningen
gjort sin jobb! Fremtidens tapere i velferdslandet Norge vil vaere folgende

grupper:
1. Rusmisbrukere, 2.enslige flyktningsbarn, 3.Barnevernsbarn generelt,

4 .Barnefattigdom,
Vi mé huske pé at de tre tapergruppene vi startet med i 1993, var sterkt
preget av grunderen Ola Jdegaards sterke interesser og mélsetting. De
fleste som mette pa taperkongressen pd Gjevik 15 og 16.September 1993,




representerte de tre tapergrupper Ola Udegaard lanserte. N har det gatt
snart 25 &r siden da, og vi er inne i en ny tid med nye krav og utfordringer.
Jeg tror ikke taperforeningen kan leve med de tre tapergruppene vi startet

med.

Rusmisbrukere

Det skal ikke legges skjul pé at taperforeningen fra tid til annen har fatt
foresporsler om vi jobber for de narkomane. Vi har mattet si nei. Na er tida
moden for at vi lefter opp rusomsorgen. Stortinget har mange slike saker
oppe 1 forbindelse med budsjettbehandlingen, og jeg tror bestemt at
fremtiden vil vise oss at ogsa taperforeningen mé ta opp denne saken.

Men det vil ogsa kreve av oss at vi far ansatte som ma ha innsikt i dette
problemet. Det er ikke bare deres egen skyld at de har havnet opp i
narkomani. Samfunnet mé ogsi ta sin del av skylden for dette, og ta sitt

ansvar!

Politikerne vil {4 okte oppgaver, og taperforeningen mé vare en av mange
organisasjoner som fremmer deres krav. Det vil ogsd vaere mange
rusmisbrukere som kan ha krav p4 oppreisning ogsa i form av erstatning
fra staten og kommunene. Hva er grunnen til at folk blir rusmisbrukere?
Jeg tror det kan skyldes darlige hjem og oppvekstforhold. Det er ofte
medmennesker som har kommet dérlig ut i forhold til skolegangen, og som
har stilt lavt, og fatt problemer med & komme inn i arbeidslivet. Det
skyldes ogsé stort alkoholbruk i eget hjem, der far som mor ofte har
benyttet alkohol. Det kan ikke legges skjul pa at mange tapere som kom til
Stiftelsen Rettferd for taperne, har fortalt oss om at de begynte a drikke i
10-14 ars alderen, og at de fikk ingen stette hjemme der alkoholen var

dagligdags.

Og dette er mennesker som har blitt tvunget til & skjule sine problemer, de
matte tie om det hele tiden. I de storre byer ser vi rusmisbrukere som sitter
pa gatene og tigger. Og der foler de pé sett og vis et fellesskap. Jeg tror
disse problemene kan skyldes fattigdom i eget hjem, og som en trost i
tilveerelsen, begynner de & drikke etter menstret de har hjemmefra. Jeg
kjente en taper fra Moss, han er dad né, som fortalte meg at hans pappa

drakk meget.




Han var arbeidsles, og pappa sa han métte derfor bruke alkohol. Moren
matte gjemme de {4 penger de fikk av og til, bak bildene pa veggen, slik at
pappa ikke fant dem. Vi kjenner hva misbruket betyr, og hva det kommer
av. Jeg har snakket med mange av de som sitter pa gatene, og dommen
deres er enstemmig: Det var hjemmet som leerte dem opp til 4 bruke
alkohol, og de fikk aldri hjelp hjemme nér 11 aringen begynte & misbruke
alkohol. «Samfunnet brydde seg ikke om meg», sa en alkoholmisbruker til
meg. Men hva skal vi gjere for & minske rusmisbruket, og gi alkoholiserte

ungdommer riktig hjelp?

Folge dem opp

De har for lite 4 holde pa med, de mangler foreldre
som kan felge dem opp, og sosialen har i mange
tilfeller slatt hinden av dem. Vi ma slutte med & bare
synes synd pd dem, og sosialen ma komme mye
tidligere inn 1 deres situasjon, og sette 1 gang
nedvendige tiltak.

Samfunnet ma 1 mye sterkere grad enn hva det hittil
har gjort, gi dem muligheter gkonomisk, slik at de kan
gienvinne sjansen for & sgke seg jobber, & forsterke
deres tro pa at det kan nytte. For 4 unngd a skape flere
rusmisbrukere, er det pakrevet at barnevernet tar
initiativ overfor deres foreldre, slik at man tidligst
mulig alder, kan fa stoppet deres trang til alkohol.

Det er foreldrene som 1 utgangspunktet har sviktet
sine barn, og latt dem bare seile sin egen sjo.
Hjemmene ma slutte med det store forbruket av
alkohol, og leere dem opp til at alkoholen 1 mange




tilfeller bare kan skade, mye mer enn det kan hjelpe.
Det vil vaere av stor betydning at det blir et positivt og
aktivt samarbeide mellom hjemmet, barnevernet og
sosialetaten 1 kampen for 4 bekjempe
alkoholmisbruket.

Mange unge sliter voldsomt med sitt alkoholforbruk. De forteller om sin
kamp, for § komme ut av misbruket, og hvordan systemet synes 4 kjempe
imot. Vi kjenner til tilfeller der unge etter mange ars misbruk, har gjort
forsgk pd & komme ut av rusen. Vi har registert at mange av dem har
kommet til Evangeliesentret Osterbo i Ostfold for & fa hjelp til 4 komme ut
av rusen. Og mange unge er blitt rusfrie og har fatt et nytt og verdig liv.
Det er hareisende at mange kommuner har nektet & betale for deres
opphold, og derfor betaler de for oppholdet pd Qsterbo fra egen lomme.
Enkelte unge opplever et vanskelig system som virker mot sin hensikt nar
de trenger stotte i sin motivasjon og sitt valg. Dette er dessverre en
situasjon som gjelder ganske mange. Mange rusavhengige erfarer nettopp
en kamp mot det kommunale byrakratiet.

Det er sannsynlig mange som gir opp og resignerer i denne kampen for
livet. Det er ingen tvil om at det beste for mange rusmisbrukere vil vare 4
fa innfridd sine behov for en lengre rehabilitering, og som gnsker 4
etablert en rusfri tilveerelse. De har et sterkt behov for 4 fa tilbake troen pa
fremtiden, og fatt ro i sin tilverelse. Jeg tror bestemt at det er mange som
sitter pd gata og tigger, som lever hardt i sin rusavhengighet, men som
gnsker & komme ut av rusen. Etter & ha snakket med enkelte
rusmisbrukere, far jeg det bestemte inntrykk at det mé satses mye sterkere
pa psykiatrien i forbindelse med rusproblemet.

Jeg mener at det er sterkt beklagelig om ikke norske kommuner kan satse
sterkere pa forebyggning og rehabelitering 1 rusomsorgen. Jeg synes at
bade Evangelesenteret og andre frivillige organisasjoner som jobber blandt
rusavhengige, burde fi mye storre gkonomiske tilskudd. Myndighetene ma
i fremtiden satse meget mere pa a hjelpe alkoholskadde, ikke bare med
alkoholforbruket, men satse mere pa psykiatrien i denne omsorgen. Det er
der man nd ma satse sterkere skal vi makte & fa bukt med det store
alkoholproblemet. Evangeliesenteret har vist at det nytter, og det md ikke




vaere noe til hindrer at Evangelisentret drives i kristen and, heller tvert
om...

Enslige flyktningebarn

Flyktningestrammen til Norge er sterkt gkende. Bare i lopet av 2016 vil
det komme 23.000 flyktninger til landet, mange av dem vil vaere barn og
unge. Dette arbeidet er et felt norsk barnevern ber satse ekstra sterkt pa,
hvis disse unge flyktningebarna skal unnga a4 mete store problemer. Det vil
veere mange som ettersper barnevernets hjelp. Jeg tror det vil vaere ytterst
problematisk om barn og unge fortsatt skal samles i de store
asylmottakene. Etter mitt syn burde barnevernet bidra til at det opprettes
flere fosterhjem for denne store gruppen.

Det vil gi dem en mer hjemmelig atmosfzare, og kan f3 stor betydning for
en raskere norskopplering. Jeg mener at det vil fore barn og unge raskere
inn i lokalmiljeet, og ikke gi dem inntrykk av at institusjonsmiljeet er det
eneste rette. Jeg tror ikke at asylmottakene vil vaere til det beste for disse
barna. Jeg vil anmode om at kommunehelsetjenesten, barnevernet og
sosialen kan samarbeide bedre i disse spersmélene, og soke & skape flere
fosterhjem, og kommunene ma eke sine bevilgninger til dette viktige
arbeidet. Og her mé det arbeides raskere og mer effektivt enn den méten
barnevernet nd jobber etter. Det er barnas beste vi mé ha 1 fokus, intet

mindre!

Barnevernsbarn generelt

Det finnes et veld av barnevernsbarn landet over. Stiftelsen Rettferd for
taperne har hjulpet mange barn og unge som har vart plassert av
barnevernet, og som har veert feilplassert i institusjonene. Mange
barnevemstapere har fatt tildels store belep i oppreisning. Det vil finnes
mange barn som vil trenge barnevernets hjelp i forbindelse med seksuelle
overgrep, enkelte vil ha behov av barnevernet i forbindelse med forholdene
i deres barndomshjem. For det er mange hjem som fungerer svaert dérlig
og hvor barn og unge utsettes for omsorgssvikt, og ikke fir god nok
oppfelgning hverken i sin skolegang eller oppvekstforholdene generelt.

Det hersker ingen tvil om at mange barn vokser opp 1 fattigdom. Det er




ikke barna som er fattige, det er foreldrene! Det er en okt barnefattigdom,
ikke mindre enn 135.000 barn vokser opp i fattige hjem, og vi ser stadig at
far eller mor mister sin arbeidsinntekt, og barnetrygden oppherer nér barna
fyller 18 &r. Dette gir utover barna, og det vil fa alvorlige folger.

Bymisjon i Oslo og Mental Helse jobber meget med barnefattigdommen,
men sporsmélet er om dette er tilstrekkelig? Jeg tror ikke det. I 2016 mé vi
ta opp spersmélet om barnetrygden, og om den er tilstrekkelig? For fattige
og darlige familier rekker ikke barnetrygden til i det daglige. Er det riktig
at rike familier skal fa barnetrygd, mens fattige familier med darlige
inntekter, bare skal f& noen tusenlapper i maneden?

Barnetrygd

Ordningen med barnetrygd er i utgangspunktet positivt, men jeg synes
ikke den kommer dem tilgode som virkelig trenger det. Jeg synes ikke det
er korrekt at familien Rokke, som har flere millioner kroner i inntekt i aret,
skal i barnetrygd, mens altsd fattige familier tilgodesees med noen fa
tusenlapper i dret. Rettferdigheten skjer ikke fyldes, men la det veere sagt
at Rokke skal selvioigelig f4 sin barnetrygd som alle andre i samfunnet,
men nd ma vi vurdere nermere, enten om barnetrygden skal okes
betydelig, eller om vi skal se naermere pd skatteforholdene i vért velstands-
samfunn. Antagelig md myndighetene gjere noe med skatteforholdene, slik
at det blir en rimeligere fordeling av godene. Det er dypt urettferdig at de
rike skal berike seg pd barnetrygden, mens fattige familier ma gé pa

sosialen.

Som stifter av Stiftelsen Rettferd for taperne mener jeg at taperforeningen
ma innse at dette er en meget viktig sak for organisasjonen, og det er en
oppgave vi ma dele med bade Stortinget og regjeringen. Hvis vi ikke kan
fa okt oppmerksomhet om denne saken, vil mange barn lide voldsomt og
vokse opp under tragiske omstendigheter. Barn kan bli store ofre hvis
myndighetene ikke kan gripe inn, og det mé bevilges ekonomiske midler
generelt, og spesielt til de organisasjonene som jobber for denne saken.
Her ma ikke staten veere gjerrig, i denne saken ma det bevilges rikelig med

midler til 4 bekjempe barnefattigdommen.
Behovsprevet barnetrygd

Jeg selv vokste opp i en fattig heim, og gikk ofte sulten til sengs. Jeg




kjente pd kroppen hva barnefattigdommen representerte. Men
myndighetene si ikke, ville ikke se inn i det fattige hjemmet. Men slik jeg
ser det i dag, sa er situasjonen mye verre nd, fordi forskjellen mellom fattig
og rike er blitt si stor som den nd er. Det er min oppfatning at
myndighetene fremover mé se pé, og vurdere hva en kan gjere for &
minske de sosiale forskjellene i dagens samfunn. Det er dypt urettferdig at
forholdene er slik som de na er. Vi kan ikke leve under sd uverdige forhold

i fremtidens Norge.

Jeg tror det «tvinger» seg frem en behovsprevd barnetrygd. Man ma ikke
subsidierer millarderer. Primeert gnsker jeg &

«redusere/fjerne» kontantytelser. Man kan bruke et differensisert person/
bunnnfradrag for 4 mate utfordringene med 4 skape flere tapere. Jeg tror
at familier med flere barn, kan metes med hoyt fradrag. Jeg tror man ogsa
kan legge inn intektsgrenser for nér et slikt bunnfradrag kan brukes. Det
vil veere gode muligheter for 4 legge inn ulike faktorer i et slikt

bunnfradrag.

Jeg regner med at regjeringen som velges 1 2017, vil komme opp med
klare signaler for hvordan vi skal minske forskjellene mellom de rike, og

fattige barnefamilier.

Det vil gi disse menneskene en verdifull hverdag ekonomisk, og jeg tror vi
kan skape mindre tilgang av nye tapere i det norske samfunnet. Jeg har
bittert fatt erfare at svaert mange av de tapere som sekte hjelp i Stiftelsen
Rettferd for taperne, hadde en vanskelig ekonomisk hverdag, og ble som
oftest sosialklienter som levde fra hand til munn!

Dette er mine tanker og ideer for fremtidens barn og unge, og for det
norske samfunnet. Vi md be myndighetene, sdvel staten som kommune-
Norge, gjore alt de kan for & forhindre at det blir stadig flere tapere 1
velferdslandet.. Vi kan hvis vi vil!
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Takk for innsatsen, Olal
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Etter 22 &r som ansatt i Stiftelsen
Rettferd for taperne gar Ola @degaard na
av med pensjon. | den anledning har han ¢
og Stiftelsen Rettferd for taperne fatt
mange hyggelige hilsener som kan leses
her:

"Ola @degaard har viet sitt arbeidsliv til &
hjelpe samfunnets utsatte. Stiftelsen
Rettferd for taperne har bidratt til & hjelpe
enkeltpersoner og satt viktige tema pa
dagsorden. Det var en glede & veere
tilstede da han i 2006 ble tiltelt Jon 1.
Alvheims aerespris. | mange saker har
@degaard hatt felles sk med FrP, og vi
har samarbeidet godt. P& vegne av FrP
vil jeg takke ham for godt samarbeid, og
for det arbeidet han har lagt ned for det
norske samfunnet." - Siv Jensen,
partileder. FrP

"Med sin utrettelige innsats har Ola

@degaard gjort mer enn de fleste for &
lefte ulike utsatte grupers situasjon i Norge. For mennesker som ikke har hatt tilstrekkelig

skolegang, som har blitt utsatt for seksuelle overgrep eller mobbing, for & nevne noen. Han
har fortjenestefullt nok fatt mange priser og utmerkelser for sin innsats. Langt viktigere enn
dette er likevel alle enkeltmenneskene som han har fait hjulpet til et mer verdig liv. Det er en
stor glede for meg, pa vegne av KrF, & fa rette en stor takk til Ola ddegaard for alt det han

har gjort." - Knut Arild Hareide, leder. KrF

"Ola @degaard fortjener en stor takk for den innsatsen han har gjort for alle dem som
trenger drahjelp i samfunnet. Mange viktige enkeltsaker har han engasjert seg i. Like viktig
er det faktum at an har bidratt til bevisstgjering i samfunnet ved & vaere en tydelig stemme
med klart fokus og budskap. Jeg takker pa vegne av Oppland fylkeskommune og hjemfylket
hans, Oppland." - Gro Lundby, Fylkesordfgrer. Oppland.
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"A fgle seg som taper i verdens beste land, er en spesielt stor belastning. Da Ola @degaard
startet Stiftelsen Rettferd for taperne gav han "tapere” i Norge et ansikt. Med prisverdig
aerlighet og apenhet om egen tapt barndom viste @degaard at man til tross for enorme
utfordringer tidlig i livet, kan stable seg pa beina, og skape seg en fremtid. Gjennom
stiftelsen har han bidratt til at veldig mange, som hadde gitt opp livet og samfunnet, har fatt
fornyet hap. Venstre setter levekar for ban og unge hgyt pa agendaen, og @degaards
engasjement inspirerer oss. @degaard har sagt at der man finner vinnere, finner man ogsa
tapere. Jeg tror nettopp det er en utfordring vi politikere aldri helt vil klare & finne kuren pa,
selv om vi kan komme langt pa vei. | noen tilfeller er det bare organisasjoner og stiftelser
som Rettferd for taperne som klarer a fa folk til & fole seg som vinere. Og her er ngkkelen:
De sakalt taperne som @degaard og stiftelsen har hjulpet tilbake til livet far nye
perspektiver. Ola @degaard har bidratt til at de som har begéatt overgrep, omsorgssvikt elier
pa andre mater misbrukt sin tillit identifiseres som de virkelige taperne. Akkurat det har Ola
@degaard og Stiftelsen Rettferd for taperne klart &4 belyse pé en beundringsverdig mate.
Jeg haper og tror at stiftelsen holder frem i like sterk tro pa mennesket, med hjelp slik at de
som faler seg som tapere star opp igjen som vinnere, akkurat som @degaard selv." - Trine

Skei Grande, leder. Venstre.

"Ola @degaard har gjennom sitt lange virke for Stiftelsen Rettferd for tapermne lagt ned en
stor innsats for & hjelpe mange mennesker som har hait mye & slite med i livet. Hans store
innsats har ogsa satt mange viktige temaer pa den nasjonale politiske dagsorden. Hans
bidrag har gjort at samfunnet har sett hvilken urett som har blitt begatt mot noen utsatte
grupper av mennesker. Jeg vil som ordfgrer i hjiemkommunen til Stiftelsen Rettferd for
taperne, fa takke Ola, for den utrettelige innsatsen han har lagt ned, den er utrolig verdifull
for de mange mennesker han har hjulpet." - Liv Solveig Alfstad, Ordforer. Nordre Land.

"Kjeere Ola @degaard! Tusen takk for din store innsats for tusenvis av mennesker som
samfunnet har begatt overgrep mot, neglisjert og ekskludert. Din innsats for dem har vaert
formidabel og uvurderlig." - Audun Lysbakken, Leder. Sosialistisk Venstreparti.

Bokmerk og del
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Lnr.: 14472/16
Arkivsaksnr.: 16/2304
Arkivnekkel.: 223

Saksbehandler; IBO

Utskrift til:
e Land Blikkenslagerverksted AS v/ Vegard Dahlen, Langengvegen 102, 2870 Dokka
e  konomiavdelingen, her

SOKNAD TIL NARINGSFOND - LAND BLIKKENSLAGERVERKSTED AS
Sammendrag:

Land Blikkenslagerverksted AS er etablert av Vegard Dahlen 1 2015. Selskapet leverer alle
typer beslag og ventilasjon til eiendomsmarkedet, fra hytter til storre bygg, og har veert i drift
siden 1. oktober 2015. Formannskapet bevilget kr. 15.000,- i etablererstotte i november 2015
i sak 15/3774. Selskapet har utviklet et beslag for tetting av eksisterende takrenner i tre som
er et av bedriftens kjerneomrader. Det sekes nd om kr. 50.000,- i stette fra Nordre Land
kommune til investering i utstyr og maskiner for vekst og videreutvikling av bedriften.

Etter en totalvurdering av seknaden og vurdering av andre innvilgede seknader anbefaler
rddmannen at sgknaden innvilges med kr. 20.000,-.
Vedlegg:

Seknad: Stette til investering 1 utstyr og maskiner Land Blikkenslagerverksted AS.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen
Saksopplysninger:

Land Blikkenslagerverksted AS er etablert av Vegard Dahlen, som er utdannet blikkenslager
med fagbrev og som har yrkeserfaring fra bransjen. Selskapet leverer alle typer beslag og
ventilasjon til elendomsmarkedet, fra hytter til storre bygg, og det er allerede etablert avtaler
med samarbeidspartnere.

Videre tilbyr selskapet vedlikeholdsavtaler for private- og offentlige gardeiere og skal har
spesialtilpassede avtaler rettet mot vedlikehold av tak, beslag og ventilasjon. Selskapet har
ogsa utviklet et beslag for tetting av eksisterende takrenner 1 tre som er et av bedriftens
kjerneomrader.

I lapet av det forste aret har bedriften opparbeidet et godt kundegrunnlag og har i dag 3
ansatte, samt 2 innleid pa heltid. For & vokse mer er det nedvendig & investere i storre og



nyere maskiner og verktey. Ved oppstart var malet 4 ansette to personer innen to ar. Seker
opplyser at bedriften er mélbedrift i Landsbyen Naeringshage.

Seker opplyser at bedriften ved hjelp av investering 1 maskiner og utstyr vil kunne péta seg
flere oppgaver enn i dag.

Det er satt opp folgende budsjett:

Aktivitet Sum

Brukt RAS 62.30 TURBObend pluss 230.000,-
Igangkjering og opplering, Olsen maskin 15.000,-
Opplering av ansatte, utproving, 15 dv a kr 2.000,- 30.000,-
Transport 5.000,-
Platesaks 55.000,-
Platevals 12.300,-
Truck 70.000,-
Sikkemaskin 18.700,-
Totalt 436.000,-
Totale kostnader teknisk utstyr 391.000,-
Totale kostnader opplaring/igangkjering 45.000,-
Det er satt opp folgende finansieringsplan:

Finansieringskilde Sum
Neringsfond Nordre Land 50.000,-
Egeninnsats og egne midler 386.000,-
Totalt 436.000,-
Vurdering:

Seknader til kommunens naringsfond skal vurderes i forhold til om seknaden er med pa &
oppfylle mélsettingene/tiltakene 1 kommunens strategiske narings- og utviklingsplan, ref.
kommunestyresak 90/11. Rddmannen mener seknaden faller inn under malsettingen;

¢ Beholde og skape flere arbeidsplasser i eksisterende bedrifter

Radmannen synes det er positivt at bedriften har vokst raskt siden oppstart og allerede ser for
seg ytterligere utvidelse og videreutvikling. At man har utviklet et beslag for tetting av
eksisterende takrenner i tre utover «ordinaer» blikkenslagervirksomheter spennende.

Ved tildeling av stette fra kommunens naringsfond, skal det vurderes om stetten kan virke
konkurransevridende. Rddmannen vurderer seknaden i hovedsak slik at nar det gjelder
blikkenslagere har kommunen et godt og variert tilbud med flere akterer. I et slikt
konkurransemarked ber kommunen etter raidmannens oppfatning i hovedsak ikke bruke
offentlig stonadsmidler. Unntaket, som rddmannen mener ber gjelde i denne saken, er i de
tilfeller hvor det tilbys produkter eller tjenester som ikke de andre akterene i markedet tilbyr,
samt at utvidelsen bidrar til & skape arbeidsplasser. I dette tilfellet kan det vurderes & innvilge
stotte 1 forhold til produkter knyttet til tetting av takrenner i tre.



Videre ma seknaden vurderes mot vedtektenes § 4 hvor det heter ”samlet finansiere av
fondet til private naeringstiltak skal som hovedregel ikke overstige 50 % av det godkjente
kapitalbehovet for prosjektet. Raddmannen har gjort en gjennomgang av budsjettet, og legger
frem folgende forslag til godkjent kapitalbehov:

Aktivitet Sum

Totale kostnader opplaring/igangkjering 45.000,-

Etter en totalvurdering av sgknaden og vurdering av andre innvilgede seknader anbefaler
rddmannen at seknaden innvilges med kr. 20.000,-.
Administrasjonens innstilling:
Radmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:
1. Formannskapet, som fondsstyre, bevilger kr. 20.000,- til Land Blikkenslagerverksted
AS, som kan brukes til opplering og igangsetting av nytt utstyr.

2. Tilskuddet finansieres med overfering fra kommunens naringsfond, og reduserer
fondet fra kr. 86.609,- til kr. 66 609,-.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 28. november 2016

Jarle Snekkestad Ingrid Bondlid
rddmann radgiver
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BAKGRUNN
Land Blikkenslagerverksted AS ble etablert den 1. oktober 2015 av Vegard Dahlen. Han er
utdannet blikkenslager med fagbrev og har yrkeserfaring fra bransjen. Virksomheten leverer
alle typer beslag og ventilasjon til eiendomsmarkedet, alt fra hytter til stgrre bygg.
Virksomheten har sa langt gatt bra og at han forventer et overskudd allerede i ar. Malet var
en omsetning pa 1 mill kr fgrste ar (2016), men firmaet har allerede passert 2 mill kr og
oppdragene stremmer pa fra Dokka, Gj@vik, Beitostglen, Synnfjell, Hafjell og Toten. Det
ligger i dette to store prosjekter med jobb ut 2017, og dermed mulighet for flere ansatte nar
nytt utstyr kommer pa plass. Det er na til sammen 3 ansatte i firmaet og det leies i tillegg inn
2 stykker pa heltid.
Virksomheten har facebookside og pa andre mater profilert seg i bedrifts- og
privatmarkedet, samt i det offentlige marked. Den har ogsa investert i en del ngdvendig
utstyr og materiell og etablert et bedriftsnettverk for innkjgp av varer og tjenester for a

serve kundene ma en god og effektiv mate.

MAL

Virksomheten skal bli ledende innen oppsetting og vedlikehold av tak, takrenner, beslag og
ventilasjon, samt tilby vedlikeholdsavtaler med private og offentlige gardeiere. Den skal
konkurrere i et marked som er i utvikling, blir mer krevende og etterspgr nye produkter.
Land Blikkenslagerverksted AS har utviklet et beslag for tetting av eksisterende takrenner i
tre, noe som blir et av bedriftens kjerneomrader.

INNHOLD OG RAMMER

Land Blikkenslagerverksted AS skal skape god Ignnsomhet og drive effektivt og rasjonelt med
topp moderne maskiner og utstyr. Virksomheten skulle i en oppstartfase besta av en ansatt,
men malet var a ha nok produksjon og avtaler pa vedlikehold til & ansette to personer i
bedriften innen to ar. Dette er altsa allerede pa plass.

ORGANISERING

Land Blikkenslagerverksted AS er et aksjeselskap med Vegard Dahlen som eier, daglig leder
og styreleder. Medlemmer i styret forgvrig er Martin Thomlevold og Rune Dahlen.
Bedriften er malbedrift i Landsbyen Naeringshage AS, og henter hjelp der i oppstartfasen.

TILTAK

Land Blikkenslagerverksted AS har i dag produksjonsutstyr til & pata seg sma og mellomstore
oppdrag. De har ogsa erfaring og nettverk til 3 utvikle nye produkter. | Igpet av det aret
driften har vaert i gang, har en allerede etablert et godt kundegrunnlag. Ved siden av dette
har virksomheten na opparbeidet seg en tilfredstillende kontantstrgm og en viss kapital, slik
at en na er kommet til det punktet at det bade kan og ma investeres i stgrre og nyere
maskiner og verktgy.



Bedriften har allerede skaffet seg et godt kundegrunnlag og ser at den har et betydelig
potensiale bade nar det gjelder omsetning og gkt antall arbeidsplasser. Bedre maskiner vil
bidra til at bedriften kan pata seg flere oppgaver enn i dag ved at de blant annet kan
bearbeide st@rre plater og lage stgrre og bedre tilpassede beslag.

BUDSIETT

Brukt RAS 62.30 TURBObend pluss kr 230.000,-
Igangkjgring og opplaering, Olsen maskin Kr 15.000,-
Oppleering av ansatte, utprgving, 15 dv a kr 2.000,- Kr 30.000,-
Transport Kr 5.000,-
Platesaks A Kr 55.000,-
Platevals Kr 12.300,-
Truck Kr 70,000,-
Sikkemaskin Kr 18.700,-
Samlede kostnader eks moms Kr 436.000,-
Totale kostnader for teknisk utstyr utgjgr kr 391.000,-
Kostander igangkjgring og opplaering kr 45.000,-
Samlede kostnader kr 436.000,-
FINANSIERING

Neeringsfond Nordre Land kommune kr 50.000,-

Land Blikkenslagerverksted AS kr 386.000,-

Total finansiering kr 436.000,-
SOKNADSBELDP

Det vises til finansieringsplan og sgkes herved om stgtte fra midler til naeringsutvikling i
Nordre Land kommune. Med en totalkostnad pa kr 436.000,- sgkes det om et tilskudd pa kr
50.000,-.

SELSKAPSINFORMASIJON

Navn Land Blikkenslagerverksted AS
Organisasjonsnummer 816 161 622

Kontaktperson Vegard Dahlen

Postadresse Langengvegen 102, 2870 Dokka
Telefonnummer 414 39748

Mailadresse vegard@landblikk.no

Facebook Land Blikkenslagerverksted AS

Dokka 22. november 2016

Land Blikkenslagerverksted AS
Vegard Dahlen, daglig leder




Lnr.: 14788/16
Arkivsaksnr.: 16/2364
Arkivnekkel.: 026

Saksbehandler; IBO

Utskrift til:
e  Regionrédet for Gjevikregionen, v/ Tore Jan Killi, Postboks 230, 2802 Gjevik

GHRR - FORSLAG TIL VEDTEKTER FOR GJOVIKREGIONEN HADELAND OG
RINGERIKE REISELIV AS

Sammendrag:

Kommunene har i flere ar hatt et godt samarbeid med destinasjonsselskapet via davarende
Gjevikregionen Neringsrad og har inntil nylig hatt styrerepresentasjon. I forbindelse med
omorganisering av naringsutviklingsarbeidet i Gjovikregionen og nedlegging av
Gjevikregionen n@ringsrad, er det nedvendig & formalisere samarbeidet pa en annen mate,
styreform og eierskap i det regionale destinasjonsselskapet Gjevikregionen Hadeland
Ringerike Reiseliv (GHRR). Kommunene utfordres til & ta stilling til 1 hvilken grad reiseliv
skal utvikles og styres i et tett samarbeid mellom det offentlige og reiselivsnaeringen pa
regionalt nivd. Regionradet orienterte om saken den 11. november 2016.

Nordre Land kommune ma ta stilling til om man skal inngd samarbeidsavtale med
destinasjonsselskapet. Etter en totalvurdering anbefaler radmannen at Nordre Land kommune
utsetter eventuell deltakelse 1 GHRR til det er avgjort etablering av lokalt utviklingsselskap
og tilherende oppgaver.

Vedlegg:

- Saksframlegg Regionsradsmete Vedlegg 1 sak 19/16

- Arsberetning 2015

- Forslag til vedtekter for Gjovikregionen Hadeland Ringerike reiseliv SA

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen

Saksopplysninger:

Bakgrunn for d fremme saken

Denne saken fremmes parallelt til alle de fem kommunene 1 Gjovikregionen for & avklare
framtidig organisering av GHRR. Saken kommer som konsekvens av at Gjevikregionen

naringsrad ble nedlagt. Det er derfor nadvendig & formalisere samarbeidet pé nytt.

Regionradet behandlet saken den 11. november 2016, og fattet slikt vedtak:



Sak 20/16 GJOVIKREGIONEN HADELAND OG RINGERIKE REISELIYV -
ORGANISERING, EIERSKAP OG DRIFTSFORM

1. Regionriadet tar saksframlegget til orientering og ber om at innspill i metet tas
inn i framlegget for det oversendes kommunene til drefting med tanke pa
muligheter for viderefering av dagens finansieringsmodell inkludert tegning av
andel i det nye selskapet, forslag til prioritering av oppgaver, organisasjonsform
og styrerepresentasjon.

2. Det enkelte kommunestyre henstilles om a gi ordfereren fullmakt til 4 innga
samarbeidsavtale med destinasjonsselskapet pa vegne av kommunen.

I saken til Regionradet er det lagt vekt pa felgende:

Nasjonal reiselivsstrategi — grunnlag for fremtidig organisering I forbindelse med nasjonal
reiselivsstrategi er det uttalt Sak 20/16 et enske om en strukturendring i norsk reiseliv. Mélet
er 4 redusere antall destinasjonsselskaper og fa etablert et landsdelsselskap 1 de deler av
landet hvor dette ikke eksisterer. Denne prosessen startet man tidlig & forberede seg pé
regionalt og man har gjennomfort en vellykket fusjons prosess mellom selskapene
Gjevikregionen Turistkontor og Hadeland Ringerike Reiseliv. Destinasjonsselskapet er 1 dag
lokalisert til Gjovik. I denne prosessen har det nye selskapet Gjovikregionen Hadeland
Ringerike Reiseliv ogsa vert med & stifte det nye landsdelsselskapet VisitOsloregionen SA
ogeridag 1 av7 eiere.

Destinasjonsselskapet har sterre prosjekter knyttet bade til nasjonal og internasjonal
markedsforing av regionen med det mal for oye a trekke flere besgkende til regionen. I tillegg
driftes turistinformasjonen pa Gjovik Stasjon pa oppdrag fra Gjevik Kommune.
Destinasjonsselskapet skal vere reiselivsneringens kontaktpunkt opp mot kommuner,
Fylkeskommune, Innovasjon Norge og Fylkesmann i reiselivsspersmal.

Det viktigste offentlige virkemiddelet for bedre organisering er & bidra til at
reiselivsnaringen selv klarer a finne frem til en markedsorientert organisering, med
forutsigbar finansiering som gjor det mulig & bygge kompetanse og utvikle langsiktige
strategier for okt verdiskaping. Det synes & vare nedvendig med offentlig finansiering for &
sikre at organisasjonen blir robuste nok og kan rette oppmerksomheten mot operative
aktiviteter 1 stedet for & «lope etter penger». Dagens modell er forankret i ca. 170
reiselivsbedrifter, 3 regioner 10 kommuner og 2 fylkeskommuner og er en ensket modell
videre.

Dagens finansieringsmodell utloser matching av midler bade fra reiselivsnaringen og andre
offentlige akterer. Uten en slik modell vil man ifelge destinasjonsselskapet ikke alene klare &
utlose disse midlene, eller delta i disse aktivitetene. Bidrag fra kommunene er med pé & sikre
at andre midler utleses fra private og andre offentlige aktorer.

Reiselivsnzerings betydning i regionen Reiseliv skaper store ringvirkninger for ulike
virksomhetstyper fra hotell og serveringssteder til bygg- og anleggsbransjen og varehandel. I
mange tilfeller kan det vaere vanskelig & isolere hvor store inntekter tilreisende fra andre deler
av landet og utlandet skaper og hvilke akterer som tjener penger pa disse. Gjovikregionen,
Hadeland og Ringerike har mange tilreisende som bade bor pa hoteller, campingplasser og
hytter 1 omrédet og som bruker penger péa dagligvarer, kultur, byggevarer og mye annet.



Formalet med ringvirkningsanalysen som ble gjennomfort basert pd 2013 tall var & belyse
hvem de tilreisende er, hvor stort forbruk de stér for og hva store ringvirkninger deres
forbruk skaper for ulike naringer i de tre regionene. Neringslivet 1 Gjovikregionen opplevde
ifolge Menons beregninger en samlet direkte omsetning pd 581 millioner kroner fra
reiselivsrelatert forbruk. Denne direkte omsetningen bidrar til en verdiskaping pa 218
millioner kroner og til & sysselsette 500 personer. Utviklingen i Gjevikregionen har vert
positiv siden 2013 og man kan anta at disse tallene har steget tilsvarende.

Destinasjonsselskapenes arbeidsoppgaver

1) Markedsfering og branding — De skal gjore regionen enda mer synlig.

- Forbrukerrettet profilering, nasjonalt og internasjonalt (Destinasjonsmarkedsfering)

- Produksjon og distribusjon av ulike salgsutlesende brosjyrer og annet profileringsmateriell
(Profilbrosjyre, kart, plakater, infotavler mm).

- Utvikling og drift av internettportalen www.gjovik.com samt innholdsleverander til
www.visitnorway.com og andre nasjonale og internasjonale internettportaler

- Produksjon og koordinering av felles annonser for reiselivsnaringen. Mediepdvirkning og
PR tiltak. Vare talergret utad i reiselivsspersmal.

- Koordinere og delta pa evt. messer 1 profilering og markedsfering av kommunen og
regionen

- Tilrettelegge visningsturer, og besek av hey kvalitet for journalister og TV team (na

sist NRK minutt for minutt), turoperaterer, transportselskaper etc.

2) Prosjekter, Produktutvikling og Innovasjon.

Destinasjonsselskapet skal initiere og inspirere til produktutvikling innenfor temaene;
aktiviteter, arrangement, kultur, opplevelser og lokal mat som i en felles strategi og
iverksette utviklingsprosjekt som skaper okt trafikk. Regionale og kommunale prosjekter
knytter til utvikling innenfor disse omradene bor skje 1 sa tett samarbeide som mulig med
destinasjonsselskapet for & utnytte felles ressurser best mulig samt for & sikre at ulike
prosjekter kan bli viderefort.

3) Drift av Turistinformasjon pa Gjevik Stasjon (KUN GJOVIK KOMMUNE):
Turistinformasjonen pa Gjevik Stasjon er i dag grunnmuren for driften av
destinasjonsselskapet. Her ivaretas Gjovik Kommunes vertskapsrolle ovenfor besgkende
samt at det utfores ulike tjenester for andre akterer det vaere seg Opplandstrafikk eller
Byen var Gjovik. Turistinformasjonen er et viktig info punkt pd den nye Skysstasjonen.
Dagens Turistinformasjon er samlokalisert med Skibladner, Gjovikregionen Utvikling,
Internasjonal Servicekontor, DNT Gjevik og Omegn samt representant for Fylkesmannen i
Oppland.

Dagens finansiering av GHRR

BUDSJETT 2016 - administrasjon og total m/MP GJOVIKREGIONEN
TURISTKONTOR & HADELAND RINGERIKE REISELIV (eksl. drift av
turistkontoret)

INNTEKTER Budsjett 2016
Tilskudd kommuner GLT* 1591350



Tilskudd kommuner HRR
Tilsk.nar./medlemskontingent
Sekretariat/salg busskort
Diverse prosjektinntekt
Varesalg

Oppland fylkeskommune GLT/Hadeland

Sum driftsinntekter

Prosjektinntekter, Markedsbudsjett; sommeravis,
faktaguide, prosjekter, fiskelykke, messer, kampanjer mm

Totale inntekter

Fordelt kommunevis:
*Inkl drift av turistkontor
Gjovik Kommune

Vestre Toten Kommune
Ostre Toten Kommune
Sendre Land Kommune
Nordre Land Kommune
Gran Kommune

Lunner Kommune
Jevnaker Kommune
Ringerike/Hole Kommune
(dekkes av reg rad og Buskerud fk)
SUM

KOSTNADER (budsjett 2016)
Varekjop

Lonn inkl feriepenger
Arbeidsgiveravgift

Overtid

Pensjon/personal forsikringer
Andre pers. kostnader
Husleie Gjevik/felleskostnader/strom
Husleie Brandbu

Husleie Honefoss

Inventar

Revisjon

Kontorhold/data

Vedlikehold

Kopiering

Div.kostn.

Telefon

Porto

Bil/diett/reise

Annonser

Forsikringer

927000
515000
450000
100000

30000
200000

3813350

6047000

9860350

1055480*
319250
319250
258835
258835
266667
266667
266667
800000

3811651

20000
2214500
336810
51500
131840
35000
400000
0

0
25000
40000
20000
5000
12000
10000
15000
15000
100000
5000
20000



Adm./regnskap 250000

Maeatekostnader 25000
Gaver/blomster 20000
Tap fordringer 50000
Sum kostnader 3801650
Prosjektkostnad P/MP 6005000
Finansinntekter/kostnader

Totale kostnader 9806650
Driftsresultat 53700

GJOVIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE REISELIV SINE OPPGAVER

(se vedlagte forslag til vedtekter)

GHRR skal arbeide for & styrke medlemsbedriftenes lonnsomhet og konkurranseevne
gjennom mélrettet informasjon og markedsfering av destinasjonen 1 inn- og utland
Selskapet skal gjore Gjovikregionen, Hadeland og Ringerike enda mer synlig gjennom
markedsforing og branding. Initiere og inspirere til produktutvikling innenfor felles strategi
og iverksette utviklingsprosjekt som skaper okt trafikk gjennom produktutvikling og
innovasjon. Gjevikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv SA skal vere ansvarlig for &
involvere og engasjere medlemmene gjennom de strukturer som organisasjonen omfatter,
herunder markedsrid og ulike arbeidsgrupper.

FORMALET TIL GJOVIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE REISELIV
GHRR skal vare reiselivsnaringens felles redskap, policyorgan, produktkoordinator og
spydspiss 1 markedsferingen av destinasjonen. GHRR skal gjennom mélrettet og samlet
innsats styrke regionens konkurransekraft og markedsposisjon ved a gke hele destinasjonens
attraktivitet.

Selskapet skal vaere reiselivsfaglig radgivende slik at verdiene til gjestene, hytteeierne,
virksomhetene og kommunen gkes. GHRR skal utfore sin virksomhet slik at det blir
attraktivt for reiselivs, kultur, handel og opplevelses virksomheter i Gjovikregionen,
Hadeland og Ringerike samt nerliggende omrader & melde seg inn.

ORGANISASJONSFORM

Samvirkeforetak foresls som organisasjonsform

Nerings og Fiskeridepartementet har i forbindelse med omstrukturering av
destinasjonsselskapene knyttet til seg advokatfirmaet Wiersholm som har anbefaler at disse
organiseres som Samvirkeforetak. For & sikre god kommunikasjon og innsikt i
organisasjonen er det et onske fra Reiselivsnaringen at kommunene er representert i det nye
styret. Se vedlegg vedtekter, hvor man ser for seg at man velger 1 kommunal representant fra
de 3 samarbeidende regionene.

Selskapets navn er Gjevikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv SA (GHRR). GHRR skal
vaere et samvirkeforetak med vekslende kapital, skiftende andelseiere og begrenset ansvar.
Andelseierne hefter kun med andelsinnskudd. Selskapet skal ha sitt forretningskontor 1
Gjevik kommune.



Momenter til vurdering

Destinasjonsselskapet slik det framstar i dag har nylig vert igjennom en fusjon som har tatt
mye tid og oppmerksomhet, samtidig er nedslagsomradet utvidet slik at selskapet betjener et
omrade som strekker seg fra Synnfjell til Sollihegda. | sammenheng med fusjonen har
kommunene pa Hadeland og i Ringerike og Hole nylig sluttet seg til formal og ressursbruk
ved deltakelse 1 GHRR. Fusjonen medforte ogsa til at medlemsbedriftene fra disse omradene
fikk justert opp sin medlemskontingent.

Foreslatt organisasjonsform virker formalstjenlig og er utprovd tidligere av lignende selskap.
Vi finner det derfor ikke nedvendig & kommentere dette ytterligere, men slér fast at denne
organisasjonsformen er gnsket av neringen selv.

Det synes som om det nye selskapet vil viderefore sin aktivitet pd minst samme nivd som i
dag og at destinasjonen inviterer kommunene til & bli representert inn i selskapets styre. Dette
synes fornuftig 1 og med at selskapet har ambisjoner og & utvikle reiselivsnaring i tett
samarbeid med kommunene. En skal merke seg at samarbeidet i reiselivsnaringen 1 vart
omréde har vert lite preget av konflikter og stey, en skal ikke reise langt for a se at dette ikke
er noen selvfolgelighet.

Naér det gjelder ressursbruk og forslag til finansiering, sa foresléas viderefering pa dagens
niva. Her har vi ikke fétt noen dokumentasjon pd at fusjonen har fort til effektivisering og
bedre kvalitet pa tjenestene. Dkt synlighet og sterre innflytelse pa utvikling av nasjonal
reiselivspolitikk synes imidlertid & vaere et resultat av fusjonen.

Organisasjonen vil vare sarbar dersom en eller flere kommuner ikke ensker & veere med
videre eller at de trappe ned pa ressursbruken. Det vises her til samarbeid med et stort antall
kommuner, 3 regioner og 2 fylkeskommuner og at samarbeidspartene bidrar med midler fra
ulike kilder.

Vurdering:

Nordre Land kommune er i en fase hvor det planlegges et lokalt utviklingsselskap. Dette er
ikke vedtatt, men prosessen har kommet noksa langt og tenkes realisert i lopet av forste
halvar 2017. Rddmannen er derfor usikker pa hvilke oppgaver som tillegges det lokale
utviklingsselskapet og hvilke oppgaver som best lases gjennom deltakelse i GHRR.

Fordelene ved a vare del av et storre destinasjonsselskap er slik rddmannen ser det: god
kompetanse, deltakelse i regionale prosjekter, dagens modell utleser midler fra
reiselivsnaringen og andre offentlige akterer samt felles markedsforing.

Utfordringene med et storre destinasjonsselskap er at vi blir sma og til dels usynlige i en s
stor organisasjon. Destinasjonsselskapet strekker seg fra Synnfjell til Sollihegda. Rddmannen
er av den oppfatning at 7 medlemmer fra var kommune er litt knapt og det en utfordring at
ikke- medlemmer blir usynlige. P4 denne méten ser det ut som det skjer svaert lite i vér
kommune dersom man baserer sine sgk pa «Hva skjer» pa www.gjovik.com.

Det er foreslétt at Nordre Land kommunes bidrag i GHRR vil ligge p4 samme niva som
tidligere kr 258.835,- pr. ar. R&dmannen mener at det ma vurderes om midlene skal brukes
regionalt eller legges inn i det nye utviklingsselskapet. For & lykkes med et utviklingsselskap



er det viktig at det lages en god forretningsplan, tydelige oppgaver og at man lykkes med a
rekruttere rett kompetanse. Dersom markedsfering og destinasjonsutvikling skal vare del av
det lokale utviklingsselskapet, er radmannen av den oppfatning at Nordre Land kommune
utsetter eventuell deltakelse 1 GHRR til 2018. Pa dette tidspunktet er det bestemt om det blir
utviklingsselskap og hvilke oppgaver som skal tillegges det lokale utviklingsselskapet.
Radmannen mener derfor at vi skal takke nei til deltakelse i GHRR 1 2017 og vurdere
innmelding fra 2018.

Administrasjonens innstilling:

Ré&dmannen vil rade formannskapet til 4 legge saken fram for kommunestyret med folgende
forslag til vedtak:

Etter en totalvurdering anbefaler ridmannen at Nordre Land kommune utsetter deltakelse 1
GHRR til det er avgjort etablering av lokalt Utviklingsselskap og tilherende oppgaver.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 30.11.2016

Jarle Snekkestad Ingrid Bondlid
rddmann radgiver
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Saksframleqqg

Gjovikregionen Hadeland og Ringerike Reiseliv (GHRR) —
Organisering. eierskap og driftsform

Bakgrunn.

Kommunene har i flere ar hatt et godt samarbeid med destinasjonsselskapet via daveerende
Gjovikregionen Neaeringsrad og har inntil nylig hatt styrerepresentasjon. | forbindelse med
omorganisering av naeringsutviklingsarbeidet i Gjgvikregionen og nedlegging av
Gjovikregionen naeringsrad er det ngdvendig a formalisere samarbeidet pa en annen mate,
styreform og eierskap i det regionale destinasjonsselskapet Gjgvikregionen Hadeland
Ringerike Reiseliv. Kommunene utfordres til & ta stilling til i hvilken grad reiseliv skal utvikles
og styres i et tett samarbeid mellom det offentlige og reiselivsnaeringen pa regionalt niva.

Nasjonal reiselivsstrategi — grunnlag for fremtidig organisering

| forbindelse med nasjonal reiselivsstrategi (Link til nasjonal reiselivsstrategi) er det uttalt et
gnske om en strukturendring i norsk reiseliv. Malet er & redusere antall
destinasjonsselskaper og fa etablert et landsdelsselskap i de deler av landet hvor dette ikke
eksisterer. Denne prosessen startet man tidlig a forberede seg pa regionalt og man har
gjennomfgrt en vellykket fusjons prosess mellom selskapene Gjgvikregionen Turistkontor og
Hadeland Ringerike Reiseliv. Destinasjonsselskapet er i dag lokalisert til Gjgvik. | denne
prosessen har det nye selskapet Gjgvikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv ogsa veert med
a stifte det nye landsdelsselskapet VisitOsloregionen SA og er i dag 1 av7 eiere.

Destinasjonsselskapet har starre prosjekter knyttet bade til nasjonal og internasjonal
markedsfaring av regionen med det mal for gye a trekke flere besgkende til regionen.
| tillegg driftes turistinformasjonen pa Gjgvik Stasjon pa oppdrag fra Gjgvik
Kommune. Destinasjonsselskapet skal veere reiselivsnaeringens kontaktpunkt opp
mot kommuner, Fylkeskommune, Innovasjon Norge og Fylkesmann i
reiselivssparsmal.

Det viktigste offentlige virkemiddelet for bedre organisering er a bidra til at
reiselivsnaeringen selv klarer a finne frem til en markedsorientert organisering, med
forutsigbar finansiering som gjar det mulig & bygge kompetanse og utvikle langsiktige
strategier for gkt verdiskaping. Det synes a veere ngdvendig med offentlig finansiering for &
sikre at organisasjonen blir robuste nok og kan rette oppmerksomheten mot operative
aktiviteter i stedet for & «lgpe etter penger». Dagens modell er forankreti ca 170
reiselivsbedrifter, 3 regioner 10 kommuner og 2 fylkeskommuner og er en gnsket modell
videre.

Dagens finansieringsmodell utlgser matching av midler bade fra reiselivsnaeringen og andre
offentlige aktarer. Uten en slik modell vil man ifglge destinasjonsselskapet ikke alene klare a
utlgse disse midlene, eller delta i disse aktivitetene. Bidrag fra kommunene er med pa a sikre
at andre midler utlgses fra private og andre offentlige aktgrer.



Reiselivsnaerings betydning i regionen

Reiseliv skaper store ringvirkninger for ulike virksomhetstyper fra hotell og serveringssteder
til bygg- og anleggsbransjen og varehandel. | mange tilfeller kan det vaere vanskelig a isolere
hvor store inntekter tilreisende fra andre deler av landet og utlandet skaper og hvilke aktarer
som tjener penger pa disse. Gjavikregionen, Hadeland og Ringerike har mange tilreisende
som bade bor pa hoteller, campingplasser og hytter i omradet og som bruker penger pa
dagligvarer, kultur, byggevarer og mye annet. Formalet med ringvirkningsanalysen som ble
gjennomfgrt basert pa 2013 tall var a belyse hvem de tilreisende er, hvor stort forbruk de star
for og hva store ringvirkninger deres forbruk skaper for ulike naeringer i de tre regionene.

Neeringslivet i Gjovikregionen opplevde ifalge Menons beregninger en samlet direkte
omsetning pa 581 millioner kroner fra reiselivsrelatert forbruk. Denne direkte omsetningen
bidrar til en verdiskaping pa 218 millioner kroner og til & sysselsette 500 personer.
Utviklingen i Gjavikregionen har veert positiv siden 2013 og man kan anta at disse tallene har
steget tilsvarende. Hele rapporten finner man her

Destinasjonsselskapenes arbeidsoppgaver

1) Markedsfering og branding — De skal gjegre regionen enda mer synlig.

- Forbrukerrettet profilering, nasjonalt og internasjonalt (Destinasjonsmarkedsfaring)

- Produksjon og distribusjon av ulike salgsutlgsende brosjyrer og annet
profileringsmateriell (Profilbrosjyre, kart, plakater, infotavler mm).

- Utvikling og drift av internettportalen www.gjovik.com samt innholdsleverander il
www.visitnorway.com og andre nasjonale og internasjonale internettportaler

- Produksjon og koordinering av felles annonser for reiselivsnaeringen
Mediepavirkning og PR tiltak. Vaere talergret utad i reiselivsspgrsmal.

- Koordinere og delta pa evt. messer i profilering og markedsfgring av kommunen og
regionen

- Tilrettelegge visningsturer, og besgk av hay kvalitet for journalister og TV team (na
sist NRK minutt for minutt), turoperatarer, transportselskaper etc.

2) Prosjekter, Produktutvikling og Innovasjon.

Destinasjonsselskapet skal initiere og inspirere til produktutvikling innenfor temaene;
aktiviteter, arrangement, kultur, opplevelser og lokal mat som i en felles strategi og iverksette
utviklingsprosjekt som skaper gkt trafikk. Regionale og kommunale prosjekter knytter til
utvikling innenfor disse omradene bgr skje i sa tett samarbeide som mulig med
destinasjonsselskapet for a utnytte felles ressurser best mulig samt for a sikre at ulike
prosjekter kan bli viderefart.



3) Drift av Turistinformasjon pa Gjevik Stasjon (KUN GJ@VIK KOMMUNE):
Turistinformasjonen pa Gjevik Stasjon er i dag grunnmuren for driften av
destinasjonsselskapet. Her ivaretas Gjgvik Kommunes vertskapsrolle ovenfor besgkende
samt at det utfgres ulike tjenester for andre aktgrer det veere seg Opplandstrafikk eller Byen
var Gjgvik. Turistinformasjonen er etviktig info punkt pa den nye Skysstasjonen. Dagens
Turistinformasjon er samlokalisert med Skibladner, Gjgvikregionen Utvikling, Internasjonal
Servicekontor, DNT Gjgvik og Omegn samt representant for Fylkesmannen i Oppland.

Dagens finansiering av GHRR

BUDSJETT 2016 - administrasjon og total m/MP GJ@VIKREGIONEN TURISTKONTOR &
HADELAND RINGERIKE REISELIV (eks! drift av turistkontoret)

Budsjett- 16
INNTEKTER
Tilskudd kommuner GLT* 1591350
Tilskudd kommuner HRR 927000
Tilsk.nzer./medl.kont. 515000
Sekretariat/salg busskort 450000
Diverse prosjektinntekt 100000
Varesalg 30000
Oppland fylkeskommune GLT/Hadeland 200000
Sum driftsinntekter 3813350
Prosjektinntekter, Markedsbudsjett; sommeravis,
faktaguide, prosjekter, fiskelykke, messer,
kampanjer mm 6047000
Totale inntekter 9860350

Fordelt kommunevis:
*Inkl drift av turistkontor

Gjgvik Kommune 1055480*
Vestre Toten Kommune 319250
Jstre Toten Kommune 319250
Sendre Land Kommune 258835
Nordre Land Kommune 258835
Gran Kommune 266667
Lunner Kommune 266667
Jevnaker Kommune 266667
Ringerike/Hole Kommune (dekkes av reg

rad og Buskerud fk) 800000

SUM 3811651



KOSTNADER (budsjett 2016)

Varekjop 20000
Lgnn inkl feriepenger 2214500
Arbeidsgiveravgift 336810
Overtid 51500
Pensjon/personal.forsikringer 131840
Andre pers. kostnader 35000
Husleie

Gjavik/felleskostn./strgm 400000
Husleie Brandbu 0
Husleie Hanefoss 0
Inventar 25000
Revisjon 40000
Kontorhold/data 20000
Vedlikehold 5000
Kopiering 12000
Div.kostn. 10000
Telefon 15000
Porto 15000
Bil/diett/reise 100000
Annonser 5000
Forsikringer 20000
Adm./regnskap 250000
Mgtekostnader 25000
Gaver/blomster 20000
Tap fordringer 50000
Sum kostnader 3801650
Prosjektkostnad P/MP 6005000

Finansinnt.-/kostn
Totale kostnader 9806650
Driftsresultat 53700



GJOVIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE REISELIV SINE
OPPGAVER

(se vedlagte forslag til vedtekter)

GHRR skal arbeide for a styrke medlemsbedriftenes Ignnsomhet og konkurranseevne
gjennom malrettet informasjon og markedsfgring av destinasjonen i inn- og utland

Selskapet skal gjgre Gjavikregionen, Hadeland og Ringerike enda mer synlig gjennom
markedsfgring og branding. Initiere og inspirere til produktutvikling innenfor felles strategi og
iverksette utviklingsprosjekt som skaper gkt trafikk giennom produktutvikling og innovasjon.
Gjovikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv SA skal veere ansvarlig for a involvere og
engasjere medlemmene gjennom de strukturer som organisasjonen omfatter, herunder
markedsrad og ulike arbeidsgrupper.

FORMALET TIL GJ@VIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE REISELIV

GHRR skal veere reiselivsneeringens felles redskap, policyorgan, produktkoordinator og
spydspiss i markedsfegringen av destinasjonen. GHRR skal gijennom malrettet og samlet
innsats styrke regionens konkurransekraft og markedsposisjon ved & gke hele
destinasjonens attraktivitet.

Selskapet skal veere reiselivsfaglig radgivende slik at verdiene til gjestene, hytteeierne,
virksomhetene og kommunen gkes. GHRR skal utfgre sin virksomhet slik at det blir attraktivt
for reiselivs, kultur, handel og opplevelses virksomheter i Gjgvikregionen, Hadeland og
Ringerike samt naerliggende omrader @ melde seg inn.

ORGANISASJONSFORM

Samvirkeforetak foreslas som organisasjonsform

Neerings og Fiskeridepartementet har i forbindelse med omstrukturering av
destinasjonsselskapene knyttet til seg advokatfirmaet Wiersholm som har anbefaler at disse
organiseres som Samvirkeforetak. (Les mer her). For & sikre god kommunikasjon og innsikt i
organisasjonen er det et gnske fra Reiselivsnaeringen at kommunene er representert i det
nye styret. Se vedlegg vedtekter, hvor man ser for seg at man velger 1 kommunal
representant fra de 3 samarbeidende regionene.

Selskapets navn er Gjgvikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv SA (heretter kalt GHRR).
GHRR skal veere et samvirkeforetak med vekslende kapital, skiftende andelseiere og
begrenset ansvar. Andelseierne hefter kun med andelsinnskudd. Selskapet skal ha sitt
forretningskontor i Gjgvik kommune.



Momenter til vurdering

Destinasjonsselskapet slik det framstar i dag har nylig veert igjennom en fusjon som har tatt
mye tid og oppmerksomhet, samtidig er nedslagsomradet utvidet slik at selskapet betjener
et omrade som strekker seg fra Synnfjell til Sollihggda. | ssmmenheng med fusjonen har
kommunene pa Hadeland og i Ringerike og Hole nylig sluttet seg til formal og ressursbruk
ved deltakelse i GHRR. Fusjonen medfgrte ogsa til at medlemsbedriftene fra disse omradene
fikk justert opp sin medlemskontigent.

Foreslatt organisasjonsform virker formalstjenlig og er utprgvd tidligere av lignende selskap.
Vi finner det derfor ikke ngdvendig 8 kommentere dette ytterligere, men slar fast at denne
organisasjonsformen er gnsket av naeringen selv.

Det synes som om det nye selskapet vil viderefgre sin aktivitet pa minst samme niva som i
dag og at destinasjonen inviterer kommunene til 3 bli representert inn i selskapets styre.
Dette synes fornuftig i og med at selskapet har ambisjoner og a utvikle reiselivsnaering i tett
samarbeid med kommunene. En skal merke seg at samarbeidet i reiselivsnaeringen i vart
omrade har vaert lite preget av konflikter og st@y, en skal ikke reise langt for a se at dette
ikke er noen selvfglgelighet.

Nar det gjelder ressursbruk og forslag til finansiering, sa foreslas viderefgring pa dagens niva.
Her har vi ikke fatt noen dokumentasjon pa at fusjonen har fgrt til effektivisering og bedre
kvalitet pa tjenestene. @kt synlighet og stgrre innflytelse pa utvikling av nasjonal
reiselivspolitikk synes imidlertid a veere et resultat av fusjonen.

Organisasjonen vil veere sarbar dersom en eller flere kommuner ikke gnsker a vaere med
videre eller at de trappe ned pa ressursbruken. Det vises her til samarbeid med et stort
antall kommuner, 3 regioner og 2 fylkeskommuner og at samarbeidspartene bidrar med
midler fra ulike kilder.

Forslag til Vedtak

1. Regionradet tar saksframlegget til orientering og ber om at innspill i
motet tas inn i framlegget for det oversendes kommunene til drefting
med tanke pa muligheter for viderefering av dagens finansieringsmodell
inkludert tegning av andel i det nye selskapet, forslag til prioritering av
oppgaver, organisasjonsform og styrerepresentasjon.

2. Det enkelte kommunestyre henstilles om a gi ordfereren fullmakt til a
innga samarbeidsavtale med destinasjonsselskapet pa vegne av
kommunen.

Gjgvik 1.11.2016

Tore J Killi
Regionsjef
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FORSLAG TIL VEDTEKTER FOR
GJOVIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE REISELIV SA (ikke vedtatt)

§ 1 SELSKAPET
Selskapets navn er Gjgvikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv SA (heretter kalt GHRR).

GHRR er et samvirkeforetak med vekslende kapital, skiftende andelseiere og begrenset ansvar.
Andelseierne hefter kun med andelsinnskudd.

Selskapet skal ha sitt forretningskontor i Gjgvik kommune.

§ 2 FORMAL

GHRR skal veere reiselivsnaeringens felles redskap, policyorgan, produktkoordinator og spydspiss
i markedsfgringen av destinasjonen. GHRR skal gjennom malrettet og samlet innsats styrke
regionens konkurransekraft og markedsposisjon ved a gke hele destinasjonens attraktivitet.

Selskapet skal vaere reiselivsfaglig radgivende slik at verdiene til gjestene, hytteeierne,
virksomhetene og kommunen gkes. GHRR skal utfgre sin virksomhet slik at det blir attraktivt for
reiselivs, kultur, handel og opplevelses virksomheter i Gjgvikregionen, Hadeland og Ringerike

samt naerliggende omrader @ melde seg inn.

§ 3 SELSKAPETS KAPITAL.

Ved innmelding i GHRR plikter hvert medlem a innbetale et andelsinnskudd pa kr. 1000,- per
andel.

Hvert medlem kan kun inneha 1 andel.

Styret godkjenner kjgp av andeler. Andelene kan ikke overdras uten samtykke fra styret. For
andelene utferdiges andelsbrev som skal lyde medlemmets navn. Selskapet skal ikke betale
forrentning av andelsinnskuddene.



§ 4 MEDLEMSKAP

Medlemmer i samvirkeforetaket er bedrifter og institusjoner som har interesser knyttet til
reiselivsnaeringen i Gjgvikregionen, Hadeland og Ringerike med omegn.

Innmelding skjer ved skriftlig sgknad til selskapet. Styret avgjgr spgrsmalet om medlemskap.
Medlemskap kan ikke nektes med mindre sgker ikke oppfyller vilkarene for medlemskap i
foregdende avsnitt eller det foreligger en annen saklig grunn. Sgkeren skal fa melding om styrets
avgjgrelse sa raskt som mulig. Hvis svar ikke foreligger innen 2 maneder skal sgknaden anses
som godkjent. Styret kan delegere sin myndighet til 3 gi samtykke til medlemskap til selskapets
daglige leder.

Nye medlemmer skal innbetale andelens palydende til selskapet innen en frist som fastsettes av
styret. Medlemmets plikt til 3 yte serviceavgift Igper fra innmeldingstidspunktet. Styret kan
vedta at innmeldinger som foretas i Igpet av aret, kan fa en forholdsmessig reduksjon i
serviceavgiften for innmeldingsaret, eventuelt at serviceavgiften fgrst skal Igpe fra det
pafglgende ar.

Medlemskapet fglger det enkelte medlem. Medlemskapet kan ikke overdras til andre uten
samtykke fra styret.

Styret kan beslutte og avvikle medlemskap dersom et medlem skulle skade omdgmmet til
organisasjonen ved brudd pa generell god forretningsdrift.

§ 5 GJAVIKREGIONEN HADELAND RINGERIKE REISELIV SINE OPPGAVER

GHRR skal arbeide for a styrke medlemsbedriftenes Ipnnsomhet og konkurranseevne gjennom
malrettet informasjon og markedsfgring av destinasjonen i inn- og utland

Vi skal gjgre Gjgvikregionen, Hadeland og Ringerike enda mer synlig giennom markedsfgring og
branding. Initiere og inspirere til produktutvikling innenfor felles strategi og iverksette
utviklingsprosjekt som skaper gkt trafikk giennom produktutvikling og innovasjon.
Gjgvikregionen Hadeland Ringerike Reiseliv SA er ansvarlig for a involvere og engasjere
medlemmene gjennom de strukturer som organisasjonen omfatter, herunder markedsrad og
ulike arbeidsgrupper.



§ 6 MEDLEMMENES FORDELER
Medlemmene har fglgende fordeler:

* Presentasjon av egen virksomhet pa overordna nettside i trad med de retningslinjer som til
enhver tid foreligger. Mulighet for ekstra annonsering/profilering pa nettsiden

* Oppfering med mulighet til ekstra annonsering/profilering i felles markedsfgringstiltak til
medlemspris

* Deltakelse i malrettede salgs- og markedskampanjer inn mot destinasjonens viktigste kunder i
regi av GHRR

* Deltakelse i ulike fellesprosjekter
* Vaere en foretrukket leverandgr ved kundehenvendelser
* Vaere en foretrukket leverandgr til presse-, visnings- og salgsturer

* Veiledning i markedsspgrsmal

* Tiloud om deltakelse i kurs og andre kompetansetiltak til medlemspris

* Deltakelse pa bransjemgter, og vaere en del av et faglig og sosialt nettverk

* Selskapet vil fungere som kontaktledd og koordinator ovenfor kommuner,
destinasjonsselskapene i Oppland og Buskerud fylke, Fylkesmannen i Oppland og Buskerud, Visit
Osloregionen og Innovasjon Norge

§ 7 SERVICEAVGIFT

Medlemmene plikter a betale en arlig serviceavgift basert pa bransjetilhgrighet. Serviceavgiften
fastsettes av arsmgtet med bindende virkning for de 3 pafglgende ar. Serviceavgiften fastsettes
til et belgp eksklusive merverdiavgift, som innkreves i vedtaksaret. De 2 pafglgende ar innkreves
samme belgp justert for endringen i konsumprisindeksen.

| stiftelsesaret bestemmes serviceavgiften bade for innevaerende og de to neste kalender ar.

Serviceavgiften inklusive merverdiavgift innkreves av selskapet sa raskt som mulig etter at den
er fastsatt, eller sa tidlig som mulig i de ar hvor arsmgtet ikke skal fastsette ny serviceavgift.



Tiltak/aktiviteter som skal prosjektfinansieres, igangsettes bare hvis de er fullfinansiert. Det kan
spkes om tilskudd fra medlemmer eller andre der det er naturlig.

§ 8 UTMELDING

Utmelding av GHRR kan bare skje skriftlig. Utmelding ma skje innen 31.oktober og er gjeldende
fra 31.12 pafglgende ar.

Utmeldt medlem har krav pa a fa tilbakebetalt sitt andelsinnskudd helt eller delvis i den grad
andelskapitalen er i behold. Nar et medlemskap opphgrer har den det gjelder, ikke krav pa
andel i selskapets aktiva og formue ut over andelsinnskuddet.

Ved utmelding opphgrer ikke plikten til a8 betale full serviceavgift, selv om utmeldingen
medfg@rer at at man kun blir medlem i en kortere periode av aret. Dette slik at ogsa i de tilfeller
hvor medlemskapet opphgrer 1. januar, plikter den utmeldte a betale full serviceavgift for det
aktuelle ar.

Styret kan beslutte at medlemskap for et medlem som ikke har betalt serviceavgift det
foregaende ar, jfr § 4, skal slettes. Videre skal medlemskapet slettes for et medlem som ikke har
betalt serviceavgift i de foregaende ar, med mindre styret finner at tungtveiende grunner taler
for & opprettholde medlemskapet. Beslutning om a slette medlemskapet kan ankes til arsmgtet.
Arsmgtet avgjgr spgrsmalet om sletting av medlemskap med endelig virkning. Ved sletting av
medlemskap i henhold til denne bestemmelse, kan selskapet forta delvis oppgj@r av sitt
utestaende krav pa forfalt medlemskontingent i medlemmets krav pa tilbakebetaling av
andelsinnskudd.

§ 9 STYRET

Selskapet ledes av et styret pa 5 - 7 personer, hvorav minimum 5 ma representere medlemmer i
selskapet. Styret skal ha fglgende sammensetning:

- 1 medlem fra Gjgvikregionen med personlig varamedlem
- 1 medlem fra Ringeriksregionen med personlig varamedlem
- 1 medlem fra Hadelandsregionen med personlig varamedlem

- 2 medlemmer med to varamedlemmer, som representerer det gvrige
naeringslivet i regionene.



Blant kommunene som er andelseiere velges 1-3 representanter til styret. Representanten/e
velges av regionradene som er en del av samarbeidet med kommunene.

Valg av styremedlemmer til styret. Funksjonstiden er 2 ar, slik at 2 av medlemmene er pa valg
annethvert ar. Styret konstituer seg selv.

Styrets leder innkaller til styremgte med minimum 1 ukes varsel. Styret er
beslutningsdyktig nar minimum 3 av styrets medlemmer er til stede. Ved stemmelikhet
er styreleders stemme avgjgrende. Fra styremgtene fgres protokoll som sendes til alle
styremedlemmer og varamedlemmer.

§ 10 STYRETS OPPGAVER

Styret skal lede selskapet i samsvar med vedtektene, og vedtak fattet av arsmegtet og i
samsvar med samvirkelovens bestemmelser. Styret er ansvarlig overfor arsmgtet for
selskapets strategi og virksomhet, samt forvaltning av selskapets midler. Styret skal pase
at selskapet har en administrativ ordning som er forsvarlig i forhold til selskapets
oppgaver og plikter. Styret ansetter daglig leder, og kan meddele fullmakter og fastsette
instrukser for den daglige ledelsen av organisasjonen. Styret skal sgrge for betryggende
regnskapsfgrsel og avgi arsmelding til arsmgtet og regnskap til arsmgtet i henhold til god
regnskapsskikk. Styret skal videre forberede og innstille i alle saker som skal behandles
pa arsmgtet. Styret skal vedta arsbudsjett basert pa arsmgtets vedtatte gkonomiplan.

Styret skal behandle spknader vedrgrende opptak av nye medlemmer, eventuelle
overdragelser av andeler, og kan ekskludere medlemmer som ikke overholder sine
plikter eller pa annen mate overtrer selskapets vedtekter. Styret godkjenner
representanter til Markedsrad.

§ 11 MARKEDSRADET

Markedsradet velges pa arsmgte for 2 ar. Valgkomiteen finner kandidater som tar hensyn til
geografisk og bransjemessig tilhgrighet. Markedsradet kan besta av inntil 10 personer.
Markedsplan utarbeides av Markedsradet i samrad med administrasjon. Styrets
representanter inviteres til 3 delta i markedsradet sine mgter.

Administrasjon leder og kaller inn til mgter i markedsradet.

§ 12 ADMINISTRASJONEN

Daglig leder er saksbehandler for og kan delta i alle mgter, rad og utvalg som styret/arsmgtet
oppnevner, med talerett, men uten stemmerett. Daglig leder skal foresta den daglige drift av
selskapet i henhold til de retningslinjer og vedtak som fattes av styret.



§ 13 SIGNATUR

Selskapets firma tegnes av daglig leder og styrets leder hver for seg

§ 14 VALGKOMITE

Selskapet skal ha en valgkomité pa 3 medlemmer som innstiller kandidater til styreverv, samt
foreslar godtgjgrelse til styret. Valgkomiteen jobber etter retningslinjer godkjent av arsmgte.

§ 15 ARSM@TET

Arsmgtet er selskapets gverste myndighet og avholdes hvert ar innen utgangen av mai.
Arsmgtet kunngjgres for medlemmene med minst 6 ukers varsel.

Forslag som gnskes behandlet pa arsmgtet, kan fremmes av alle medlemmene og ma vaere
styret i hende minst 1 maned fgr arsmgtet.

Senest 14 dager f@gr arsmgtet skal styret sendes ut dagsorden (sendes ut til registrert e-post
adresse), innkomne forslag med innstilling samt gvrige arsmgtedokumenter.

§ 16 ARSM@TETS REPRESENTANTER

Stemmegivning skjer ved fremmegte, og medlemmene har stemmerett i henhold til den
samhandling medlemmet har hatt med selskapet ved betaling av serviceavgift. Det kan gis
fullmakt til andre medlemmer, men ingen kan stemme for mer enn 2 andre medlemmer.

Alle saker, med unntak av vedtektsendringer, avgjgres med simpelt flertall. Ved valg avgjgres
stemmelikhet ved loddtrekning.

Ved valg av styrerepresentanter fra kommunene velges denne av og blant de kommunene som
har andel.



§ 17 ARSM@TETS SAKER

| det ordinaere arsmgtet behandles:
- Valg av mgteleder, referent og to delegater til & underskrive protokollen.
- Styrets arsberetning for perioden.
- Revidert arsregnskap.
- Disponering av arsoverskudd etter innstilling fra styret.
- Markedsplan og budsjett.
- Hvert 3. ar, styrets forslag til serviceavgift.
- Valg av styrets leder. Leder velges for 1 ar.

BERR- Valg av medlemmer til markedsradet.

- Valg av valgkomite pa 3 medlemmer.
- Valg av revisor.

- Fastsettelse av styrets godtgjgrelse.

- Innkommende saker.

§ 18 EKSTRAORDINZART ARSM@TE

Ekstraordinaert arsmgte skal holdes nar styret eller eierne av minst en tredel av
selskapets andeler krever det. Skriftlig innkalling skal skje med minst 4 ukers varsel og
saksliste med ngdvendige dokumenter skal vaere vedlagt. Ekstraordinaert arsmgte kan
bare behandle de saker det er innkalt for.

§ 19 VEDTEKTSENDRINGER
Endring av vedtektene skal vedtas pa ordinzert arsmgte med minst to tredjedels flertall
av stemmene. En andelseier som gnsker a8 fremme forslag om endring av vedtektene, ma
sende det skriftlig til styret senest 1 februar. Med utsending av saksdokumenter til
arsmgtet skal endringsforslaget og styrets innstilling vedlegges.



§ 20 OPPL@SNING

Forslag om opplgsning av selskapet skal veere styret i hende senest 3 maneder fgr
arsmgtet, og skal snarest sendes andelseierne. Opplgsning kan besluttes av ordinaert
arsmgte med to tredels flertall. For at vedtaket skal vaere gyldig, ma minst halvparten av
selskapets andelseiere vaere representert. Hvis sa ikke er tilfelle, kan det holdes
ekstraordinzert arsmgte innen 2 maneder. Beslutning fattes med to tredels flertall av de
andelene som er representert under arsmgtet. Ved opplgsning skal mulig gjenvaerende
formue i selskapet fordeles pa de aktive medlemmene i trad med samvirkerettslige
prinsipper, der samhandelen med selskapets siste fem (5) ar fgr oppl@gsning legges til

grunn jfr. § 7.



Lnr.: 14495/16
Arkivsaksnr.: 16/2319
Arkivnekkel.: 232 &16

Saksbehandler: JLM

Utskrift til: Alle bererte parter
FRITAK EIENDOMSSKATT 2017
Sammendrag:

Kommunestyret skal hvert ar vedta hvilke eiendommer som gis fritak for eiendomsskatt. Det
innstilles pa fritak pa de samme eiendommer som ble gitt fritak for 2016.

Vedlegg:

Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Arlig seknad fra eier av 121/43 Tonvegen 1.

Saksopplysninger:

Fritak for eiendomsskatt er regulert 1 Eiendomsskattelovens § 7. Denne paragrafen lyder:

§ 7.Kommunestyret kan fritaka desse eigedomane heilt eller delvis for eigedomsskatt:
a) Eigedom dt stiftingar eller institusjonar som tek sikte pa da gagna ein kommune, eit fylke
eller staten.
b) Bygning som har historisk verde.
¢) Bygning som heilt eller i nokon mon vert nytta til husvere. Fritaket kan gjelda i opptil
20 ar fra den tida bygningen vart ferdig. Formannskapet eller det utvalet som er nemnt i
kommuneloven § 10, kan fa fullmakt til d avgjera einskildsaker om skattefritak.

d) Bygning og grunn i visse luter av kommunen.

Jfr. Eiendomsskattelovens § 10 kan kommunestyrets fritaksvedtak kun gjelde for ett og ett ar.
Dette betyr at vedtatte fritak gjelder for skattedret 2017.

Kommunestyret har for eiendomsskattearet 2016 fattet fritaksvedtak for felgende
eiendommer:

Etter Eiendomsskattelovens § 7 A:
K-sak 128/15:

Kommunestyret vedtar 4 frita felgende eiendommer for eiendomsskatt for skattedret 2016:



Etter Eigedomsskattelova § 7A fritas:

1. Rode Kors; Fjelloa, Fjellvak, Hugulia

2. Idrettslag; tennisbanen v/ campingen, Snauhaug, Brovold, Gutukollen, Lundmoen,
Amot stadion, Baggerudmoen, Smeby anlegg

3. Leikarvoll

4. Skytterbanene i Torpa og Nordre Land

5. Norsk motorklubbs lokaler pd Vinjarmoen

6. Bygn.nr 1970384-0 lager/varmestue pa Thomlevold flyplass pd Gnr/bnr 20/1

7. Riisby behandlingssenter

8. Dokka videregaende skole

9. Lands museum, Grenvold Sag og Mglle

10. Samfunnshus; Klinkenberg, Asheim, Dzhli, Nordsinni u-lag, Fjordheim, Fredheim,
Lundmoen/Skogtun, Lysvold, Nordli, Dal, Valatun, Solheim/delvis — (taksere bhg.),
Gry, Granvang, Solvang, og gamle Asli skole

11. Dokka bedehus, Nordsinni menighetshus, Vest-Torpa bedehus, Helselagets hus,
Handicaphytta pd Lenningen

12. Allmennyttige/ikke-kommersielle forméal: eiendommen til Stiftelsen Torpa Aldersboliger,

Stiftelsen Aldersboliger, Stiftelsen Klubb 83, Solvold eiendomsselskap (57/18) og Quales

stiftelse.

13. Torpa fjellstyrets eiendommer 148/1/festenr. 32, 113, 115, 123, 124, 186 og 188.

14. For de eiendommer som nevnt i punkt 10 og 11, som har boenhet til utleie, vil fritaket

etter EKSL § 7 kun gjelde samfunnsdelen.

Etter Eigedomsskattelova § 7 B fritas:

Bygningsnummer 157796372 Jordstampehuset pa eiendommen Gnr/bnr 56/7-Tomter
Gnr/bnr 58/70 — Skogen

Gnr/bnr 121/8 (Vidar-garden)

Gnr/bnr 25/2 @Qvre Stuve

Gnr/bnr 121/11 og 121/821 (Storgata 34 og 36)

Gnr./bnr 121/43 (Tonvegen 1)

Gnr./bnr 121/71 Skolegata 2

Gnr./bnr 121/311 og 825 Gamle brannstasjonen

X NN AW -

Vurdering:

Kommunestyret kan kun gi fritak for ett ar. Dette betyr at det hvert &r ma fremmes en
samlende sak om de eiendommer kommunestyret ensker & gi fritak.

Ré&dmannen er av den oppfatning at de fritak som er innvilget for 2016 ogsé vil vare aktuelle
for fritak for 2017.

Eventuelle nye innkomne sgknader om fritak for eiendomsskatt vil bli fremlagt for
kommunestyret lapende.



Administrasjonens innstilling:

Radmannen vil rdde formannskapet til & fremme saken for kommunestyret med slik forslag
til vedtak:

Kommunestyret vedtar 4 frita folgende eiendommer for eiendomsskatt for skattedret 2017:
Etter Eigedomsskattelova § 7A fritas:

1. Rode Kors; Fjelloa, Fjellvak, Hugulia

2. Idrettslag; tennisbanen v/ campingen, Snauhaug, Brovold, Gutukollen, Lundmoen,
Amot stadion, Baggerudmoen, Smeby anlegg

3. Leikarvoll

4. Skytterbanene i Torpa og Nordre Land

5. Norsk motorklubbs lokaler p&d Vinjarmoen

6. Bygn.nr 19703843-0 lager/varmestue pa Thomlevold flyplass pa gnr/bnr 20/1.

7. Riisby behandlingssenter

8. Dokka videregaende skole

9. Lands museum, Grenvold Sag og Molle

10. Samfunnshus; Klinkenberg, Asheim, Dahli, Nordsinni u-lag, Fjordheim, Fredheim,
Lundmoen/Skogtun, Lysvold, Nordli, Dal, Valatun, Solheim/delvis — (taksere bhg.),
Granvang, Solvang, og gamle Asli skole

11. Dokka bedehus, Nordsinni menighetshus, Vest-Torpa bedehus, Helselagets hus,
Handicaphytta pa Lenningen og Stiftelsen Solvold eiendomssselskap (57/18)

12. Eiendommen til Stiftelsen Torpa Aldersboliger, Stiftelsen Aldersboliger, Stiftelsen Klubb

83 og Quales stiftelse.

13. Torpa fjellstyrets elendommer 148/1/festenr. 32, 113, 115, 123, 124, 186 og 188.

14. For de eiendommer som nevnt i punkt 9 og 10, som har boenhet til utleie, vil fritaket etter

EKSL § 7 kun gjelde samfunnsdelen.

Etter Eigedomsskattelova § 7 B fritas:

Bygningsnummer 157796372 Jordstampehuset pa eiendommen Gnr/bnr 56/7-Tomter
Gnr/bnr 58/70 — Skogen

Gnr/bnr 121/8 (Vidar-garden)

Gnr/bnr 25/2 @Qvre Stuve

Gnr/bnr 121/11 og 121/821 (Storgata 34 og 36)

Gnr./bnr 121/43 (Tonvegen 1)

Gnr/bnr 121/311 og 825 Gamle brannstasjonen

Gnr/bnr 121/71 Skolegata 2

e AN

Eventuelle fritak av andre eiendomsskatteobjekter behandler kommunestyret etter mottatte
soknader.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 29. november 2016



Jarle Snekkestad
radmann
John Levmoen



Lar.: 14808/16
Arkivsaksnr.: 16/2371
Arkivnekkel.: 150

Saksbehandler: JLM

Utskrift til:
STYRINGSKORT 2017-2020
Sammendrag:

Formannskapet tar opp styringskort til vurdering, da styringskort tidligere ikke er gitt
tilstrekkelig fokus.

Eventuelle innspill fra formannskapet fremmes som innspill til kommunestyrets behandling.
Ré&dmannen foreslar endring av mél pé andel av bosatte flyktninger som ved fullfort
introduksjonsprogram gar over i jobb/skole.

Vedlegg:

Styringskort

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen

Saksopplysninger:

Nordre Land kommunes sist vedtatte kommuneplan samfunnsdel ble vedtatt 1 2013, og
pagéende planstrategi vil gi svaret pa om det 1 fortsettelsen vil veere nedvendig & revidere
kommuneplanens samfunnsdel. Ved en revidering, som rddmannen anser som naturlig etter
resultatene fra sist kommunestyrevalg, er det naturlig at det ogsa blir endringer i kommunens
mal og strategier i forhold til méloppnéelse. Det vil derfor vaere nedvendig med en
totalgijennomgang av kommunens styringskort 1 fortsettelsen av vedtak om ny kommuneplan
samfunnsdel.
Styringskortene er en konkretisering av de mal som pé kort sikt er de viktigste a na, for & pa
sikt nd de langsiktige malene som fremgér av kommuneplanens samfunnsdel og
handlingsplanen.
Styringskort har vart behandlet 1 formannskapet ved flere anledninger (31/8, 27/10 og
23/11), og formannskapet vedtok 1 metet 27. oktober folgende innspill til videre arbeid med
styringskortene:
e Viktig a veere overordna i malsettingene. De ma vaere malbare (SMART).
e Lovpalagte oppgaver bgr det vaere mal p3, eller generelt mal pa at NLK skal ha
tjenester innenfor lovens krav pa alle omrader.
e Hvilket niva skal malene ligge pa? Pa TO-niva eller pa den enkelte tjeneste? Helst pa TO-
niva.
e Viktig med faerre mal. Utfordrende a redusere antall mal samtidig som de skal vaere
konkrete. Malene ma veaere konkrete.



e Brukertilfredshet ma vaere viktig 8 male pa alle TO-omrader. Brukerundersgkelser ma
brukes som f@r. Kan det defineres et generelt mal for hvor hgy brukertilfredsheten bgr
vaere? Det bgr formuleres et mal pa kvalitet i servicen som kommunen yter brukerne,
brukernes oppfatning ma dokumenteres.

e Male oss opp mot et landsgjennomsnitt, eller helst sammenlignbare kommuner
(kommunegruppa).

e Innenfor skole bgr det veere mal pa bade elevtrivsel, opplevd hjelp fra lzererne
(elevundersgkelsen), i tillegg til leeringsresultater. Mal pa samarbeid skole-hjem bgr vaere
med.

e Mal pa barnevernsomradet er viktig i den situasjonen vi er inne i.

e Internkontroll, bgr vurderes som et malomrade/fast post. Det kan formuleres et mal som
tar hgyde for at det rapporteres til politisk niva nar det er avvik/forhold som tilsier en
rapportering til politisk utvalg (medisineringsavvik, vold/trusler, barnevern etc.).

e Besgk pa biblioteket bgr veere et malomrade man har ambisjoner pa.

e Malinnenfor helse- og omsorg, bl.a. knyttet til et godt og tilstrekkelig institusjonstilbud
(unnga overliggerdggn), bgr formuleres.

Disse punktene har radmannen, sa langt det i denne omgangen har latt seg gjere, tatt hensyn
til 1 de styringskortene som ble fremlagt til formannskapet 23. november.

I formannskapet 23. november ble ikke styringskort viet tid, og formannskapet signaliserte da
at styringskort var enskelig & sette pa dagsorden i1 formannskapets mote 14. des.

Vurdering:

Radmannen har gjennom siste halvdel av 2016 jobbet med en forenkling av styringskortene.
Styringskortene for 2016-2019 var betydelig mer omfattende 1 volum, 1 forhold til det
forslaget som gjelder for 2017-2020. Totalt er dokumentet redusert fra fjorarets 25 sider til na
foreslatte 7 sider. Forenklingen har i stor grad bestatt i at fakta-tabeller er tatt ut, og
styringskortene er tilpasset den nye organiseringen med 6 tjenesteomrader til erstatning for de
tidligere 15 resultatenhetene.

I de foreslatte styringskortene har hvert tjenesteomrade na et styringskort pa en side. Det er
imidlertid de samme fokusomradene; brukerperspektivet, medarbeiderperspektivet og
okonomiperspektivet. P4 grunnskoleomradet er det i tillegg utvidet til resultatmal pa
gjennomforte nasjonale prover.

Radmannens utkast til styringskort har vaert sendt til dagens resultatenhetsledere, der
enhetsledere har hatt mulighet (og i noen grad har benyttet seg av muligheten) til & komme
med innspill og synspunkter. Disse innspillene er 1 stor grad tatt hensyn til 1 utsendt forslag.
Ré&dmannen har ogsa etter at styringskortene ble lagt frem til formannskapet 23. november,
fatt innspill.

Det foreslas derfor i nd at malet: Andel av bosatte flyktninger som ved fullfort
introduksjonsprogram gér over 1 jobb/skole (klarer seg uten annen stenad) (%) pa
styringskortet til Tjenesteomradet Velferd ekes fra dagens mal pa 50 % til nytt mal 70 %.
Videre vil rddmannen ta forbehold om at det kan bli nedvendig a ta styringskortene opp til ny
behandling i lgpet av varen 2017, dersom Tjenesteomradeledere gjennom oppstart av sine
tjenesteomrader ser at spesielt malene pa sykefravar ber endres.

Administrasjonens innstilling:



Radmannen rader formannskapet til a fatte slikt vedtak:

Formannskapet vedtar 4 gi folgende innspill til styringskortene for 20174 — 2020: Malet for
Andel av bosatte flyktninger som ved fullfert introduksjonsprogram gar over i jobb/skole
(klarer seg uten annen stenad) (%) pa styringskortet til Tjenesteomridet Velferd endres fra
dagens mal pd 50 % til nytt mal 70 %.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 7. desember 2016

Jarle Snekkestad
radmann
John Levmoen



Lnr.: 14695/16
Arkivsaksnr.: 16/2352
Arkivnekkel.: 033

Saksbehandler: LFU

Utskrift til:

APEN POST

1. Erfaring med bibliotek/sentrumsservice v/Svein Ladehaug

2. Nytt medlem fra formannskapet inn i styringsgruppa K-NAM, til erstatning for Liv
Solveig Alfstad

NORDRE LAND KOMMUNE, den 5. desember 2016

Jarle Snekkestad
radmann
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