
 

 

 

 

NORDRE LAND KOMMUNE 

 

 

MØTEINNKALLING 
FOR 

FORMANNSKAPET ADM. 

 

TID:  09.11.2016 kl. 08.30 

STED: FORMANNSKAPSSALEN, 2. ETG., RÅDHUSET 

 

Eventuelle forfall meldes på telefon 61 11 60 47 

Varamedlemmer møter etter nærmere avtale. 

 

SAKSLISTE: 

 
Sak nr. Innhold: 

 
6/16  

SAMLET SAKSFREMSTILLING - LIVSFASEPOLITIKK - ENDRING AV 

SENIORTILTAK  

 

7/16  

ENDRING BEMANNINGSPLAN - EIENDOMSAVDELING  

 

 

 

 

NORDRE LAND KOMMUNE, den 03. november 2016 

 

 

 

……………………………………. 

Ola Tore Dokken 

ordfører 

 

 



Behandling i Formannskapet adm.: 

 

Habilitetsvurderinger: 

Marit Midthaugen Rønningen, Tore Stensrud og Mieke Punie enstemmig funnet habile. 

 

Forslag fra AP og SV om å beholde C1, D1 og D2 i retningslinjene. 

 

Forslag fra arbeidstakerorganisasjonene om å utsette saken. 

 

Avstemming: 

I Arbeidstakerorganisasjonenes forslag enstemmig vedtatt. 

 

 

 

Innstilling/Vedtak: 

 

Saken utsatt.        

 

 



Lnr.: 11481/16 

Arkivsaksnr.: 09/275 

Arkivnøkkel.: 034 
 

Saksbehandler: IBH    

 

Utskrift til: Personalledere og Hovedtillitsvalgte 

 

LIVSFASEPOLITIKK - ENDRING AV SENIORTILTAK  

 

Sammendrag: 

I forbindelse med prosjektet OU 2016-2019 ble det foreslått å fjerne ordningen med ekstra 

fridager for seniorer.  Det betyr at reglementet Livsfasepolitikk – retningslinjer for 

seniortiltak må endres. Rådmannen anbefaler at Formannskapet-adm vedtar foreslåtte 

endringer i reglementet, med virkning fra 1. oktober 2016.  

 

Vedlegg: 

  

Reglementet Livsfasepolitikk – retningslinjer for seniortiltak 

 

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt): 

 

- 

 

Saksopplysninger: 

 

Retningslinjer for seniortiltak ble vedtatt i 2009.  Det tok litt tid før retningslinjene ble godt 

kjent og tatt i bruk i hele organisasjonen.  Fra 2011/2012 har vi inngått fra 11 – 21 avtaler 

årlig. Mange av avtalene inngås på arbeidsplasser hvor det er nødvendig å leie inn vikarer. I 

forbindelse med prosjektet OU 2016-2019 ble det vedtatt å spare inn disse utgiftene ved å 

fjerne ekstra fridager til seniorer. På denne bakgrunn må reglementet Livsfasepolitikk – 

retningslinjer for seniortiltak endres. 

 

 

Vurdering: 

 

Det er vanskelig å vurdere i hvilken grad seniortiltakene bidrar til at arbeidstakerne står 

lenger i arbeid. Vi ser imidlertid at alder for pensjonering har økt de senere årene, i tråd med 

landet for øvrig.  Egne ansatte uttaler at det oppleves positivt å bli verdsatt av leder, og at 

dette bidrar til at de ønsker å fortsette i jobben utover 62 år. De uttaler også at det ikke er 

ekstra fridager som er utslagsgivende for dette.  Dette underbygger at vi kan fjerne 

muligheten til ekstra fridager etter 62 år, men at det er fortsatt viktig å føre en aktiv 

livsfasepolitikk med seniortiltak.  

Retningslinjene inneholder et punkt om at det kan gis tilskudd på inntil kr 20 000 for å 

redusere slitasje.  Dette tiltaket har aldri vært benyttet, og foreslås fjernet.  Det er gode 

ordninger ellers når det gjelder tilrettelegging på arbeidsplassen. Videre har retningslinjene 

bestemmelser om at arbeidsplasser som beholder arbeidstakere i jobb utover 62 år kan 

belønnes med et tilskudd til arbeidsmiljøtiltak.  Dette har vist seg som et lite hensiktsmessig 

tiltak som slår tilfeldig ut, og foreslås fjernet. 



 

Endringene i reglementet bør gjelde fra 1. oktober 2016.  Avtaler som er inngått før 1. 

oktober 2016,  i henhold til eksisterende bestemmelser, løper ut avtaleperioden. 

 

I tråd med kommunestyrets vedtak om innsparinger foreslår rådmannen at reglementet endres 

ved å fjerne følgende bestemmelser i retningslinjene: 

C 1: Redusert arbeidstid med full lønn: 5 dager pr. år fra 62 år og 10 dager pr. år fra 64 år. 

C2: Tiltak på arbeidsplassen for å redusere slitasje fra 58 år, for inntil 20 000,-. 

C4: Arbeidsplasser som beholder ansatte i arbeid utover 62 år gis et tilskudd,  5000 – 10 000 

kroner vurdert etter størrelsen på avdeling/arbeidsplass; tilskuddet skal benyttes til 

arbeidsmiljøtiltak og/eller tilrettelegging for hele avdelingen. 

D 1: For å få tilbud om de økonomiske incitamentene må du være fast ansatt i minimum 50% 

stilling, og ha jobbet i kommunen i 3 år. 

D 2: Det inngås individuelle avtaler etter eget skjema mellom leder og medarbeider om bruk 

av seniortiltak.  Avtalene inngås for ett år av gangen.  Det kan veksles mellom alternative 

tiltak fra ett år til et annet. 

D 3: Tiltakene i pkt. C 1 og C 2  kan ikke kombineres. 

D 4: Størrelsen på de økonomiske tiltakene gis forholdsmessig etter stillingsstørrelse. 

 

Det vises til vedlagte reviderte reglement. 

 

 

Administrasjonens innstilling: 

 

Rådmannen vil råde  Formannskapet- administrative saker til å fatte slikt vedtak: 

 

1. Revidert forslag til reglementet Livsfasepolitikk – retningslinjer for seniortiltak 

vedtas med virkning fra 1. oktober 2016. 

  

 

NORDRE LAND KOMMUNE, den  19. september 2016 

 

 

Jarle Snekkestad 

rådmann 

        Inger Berit Heimdal 

 

 

 

 

 



NORDRE LAND KOMMUNE 
ÅPEN – OFFENSIV - ANSVARLIG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LIVSFASEPOLITIKK 

 

RETNINGSLINJER FOR 

SENIORTILTAK 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vedtatt i F-adm 22.04.2009 

Revidert i F-adm 28.09.2016 

 



 

A.  INTENSJONER 

 

1. Vi har ledere som etterlever verdier og 

holdninger i arbeidsgiverpolitikken. 

2. Vi har gode ledere som ser ressursene i 

seniorene. 

3. Seniorene blir verdsatt av ledere og kolleger. 

4. Seniorene ønsker å fortsette i jobb ut over 

62 år. 

5. Vi beholder og nyttiggjør verdifull 

kompetanse. 

6. Vi tilrettelegger for å redusere/unngå fysisk 

og psykisk slitasje. 

7. Vi tilrettelegger etter individuelt behov, 

uavhengig av alder. 

8. Seniortiltakene gir et positivt økonomisk 

bidrag til helheten. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

B.  OPPFØLGINGSTILTAK 

 

1. Drøfting av eventuelle seniortiltak og 

tilrettelegging tas opp i medarbeidersamtalen. 

2. Det gjennomføres seniorseminar og 

dialogsamlinger med seniorene. 

3. Lederutvikling/lederopplæring med fokus på 

livsfase-kunnskap. 

4. Prosesser på arbeidsplassene med fokus på 

verdier og holdninger. 

5. Tilbud om trimaktiviteter. 

6. Seniorer gis mulighet for faglig utvikling. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

C.  ØKONOMISKE TILTAK 

 

1. Videreføre framforhandlet tillegg kr 7.000,- 

til ansatte fra 64-66 år som ikke tar ut AFP. 

 

 

D.  FORUTSETNINGER 

 

1. Tiltaket i pkt. C 1 kan ikke kombineres med 

AFP. 

6. Medarbeiderne må ta ansvar for egen helse 

og bidra til godt arbeidsmiljø. 

7. Medarbeiderne må være villige til å utvikle, 

nyttiggjøre og dele verdifull kompetanse. 

8. Medarbeiderne deltar aktivt i dialogsamtaler, 

seminarer og tilrettelegging. 

 

 
 



Lnr.: 13251/16 

Arkivsaksnr.: 16/2053 

Arkivnøkkel.: 034  
 

Saksbehandler: IBH    

 

Utskrift til: Teknisk sjef Per Olav Bergli, avdelingsleder Astrid Kringli Hagen 

 

ENDRING BEMANNINGSPLAN - EIENDOMSAVDELING  

 

Sammendrag: 

 

På grunn av endringer i organisering og bruk av ressurser i TDE, eiendomsavdelingen, er det 

behov for økning av en vaktmesterhjemmel fra 60 % til 100 % stilling i sone Rådhuset. Det 

vil bidra til stor fleksibilitet og effekt å ha to hele stillinger fordelt på to personer. Det betyr 

at vi reduserer bemanningen fra 240 % til 200 % vaktmesterressurs. Rådmannen anbefaler at 

hjemmel 500, vaktmester i Eiendomsavdelingen, sone Rådhuset, utvides fra 60 % til 100 % 

med virkning fra 1. januar 2016.  

   

Vedlegg: 

  

Ingen.  

 

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt): 

 

Ingen. 

 

Saksopplysninger: 

 

I forbindelse med prosjekt OU 2016-2019, er det foreslått ulike endringer i bruk av de totale 

vaktmesterressursene i enhet Teknisk drift og eiendom (TDE). 

Når det gjelder vaktmestertjenesten i sone Rådhuset er ressursen redusert fra 300 % til 240% 

i løpet av de siste årene. 

  

Vurdering: 

 

Vaktmesterressursen i sone Rådhuset på 240 % er fordelt på fire personer. I forbindelse med 

OU-prosessens mål om å sikre en effektiv og rasjonell organisering av oppgaveløsningen, har 

TDE vurdert hvordan de best utnytter ressursene totalt i enheten. De ser at de kan redusere 

ressursbruken i sone Rådhuset til 200 % dersom dette fordeles på to hele stillinger. Med 

denne løsningen oppnår de stor fleksibilitet og effekt, og dermed en rasjonell organisering av 

oppgaveløsningen.  

Det er foreslått at de to deltidsstillingene overføres til områder med selvkost/sysselsetting, 

noe som gir økonomisk handlingsrom for å utvide 60 % hjemmel til 100 % i sone Rådhuset. 

Rådmannen anbefaler denne løsningen. 

 

 

 

 



 

 

Administrasjonens innstilling: 

 

Rådmannen vil råde  Formannskapet administrative saker til å fatte slikt vedtak: 

 

1. Bemanningsplan for vaktmestertjeneste i Eiendomsavdelingen, sone Rådhuset, 

reduseres fra 240 % til 200 % med virkning fra 1. januar 2017. 

2. Stillingshjemmel 500, vaktmester, utvides fra 60 % til 100 % fra 1. januar 2017. 

 

  

 

NORDRE LAND KOMMUNE, den  1. november 2016 

 

 

Jarle Snekkestad 

rådmann 

        Inger Berit Heimdal 
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