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Lar.: 10469/16
Arkivsaksnr.: 16/1571
Arkivnekkel.: 140

Saksbehandler: BEO
Utskrift til:
PLANSTRATEGI
Sammendrag:

Kommunal planstrategi er ikke en plantype, men et hjelpemiddel for kommunen til &
fastlegge det videre planarbeidet. Formélet er a sette fokus pa de planoppgaver kommunen
ber starte opp eller viderefore for & legge til rette for en positiv utvikling av og i kommunen.

Ved behandling skal kommunestyret ta stilling til om gjeldende kommuneplan eller deler av
denne skal revideres. Plan-og bygningsloven, kommuneplanens samfunnsdel og handlings og
gkonomiplan 2016-2019 er et godt grunnlag for utarbeidelse av planstrategien. De to
sistnevnte ressursene inneholder drgftinger rundt kommunens mal og strategiske valg og
vurderinger knyttet til kommunens planbehov i valgperioden.

Ré&dmannen ensker innspill pd om det er nye utviklingstrekk eller om det er endring i
planstrategi 2012-2016 som gjer at det er behov for & inkludere/endre politikk utover det som
allerede er nedfelt i kommuneplanens samfunnsdel. Denne planen ma ogsa evaluerer for & se
hvordan den har fungert i den administrative og politisk styringsverktoy.

Vedlegg:

Ingen

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen

Saksopplysninger:

Det er i kommuneplanen nye mal og strategier skal behandles og vedtas og ikke 1 den
kommunale planstrategien. Dette skillet er viktig blant annet fordi kommuneplanprosessen
har helt andre krav til medvirkning, samrad og hering/offentlig ettersyn enn
planstrategiarbeidet. Det er ikke intensjonen at planstrategiarbeidet skal erstatte eller
«temme» kommuneplanprosessen for innhold.

En viktig del av grunnlaget for & vurdere om kommuneplanen skal revideres vil vere
erfaringene med gjeldende kommuneplan, utviklingstrekkene framover og de utfordringene

kommunen har som samfunn og organisasjon, samt i1 hvilken grad det nye kommunestyret
ensker en ny eller endret politikk for kommunen.



I de politiske diskusjonene om hvorvidt og 1 hvilken grad kommuneplanen skal revideres vil
planbehovet kunne avgrenses til serskilte tema eller satsingsomrader. Eksempelvis vil et nytt
kommunestyre kunne gnske endringer i kommunens naringspolitikk, miljepolitikk eller
flyktningsituasjonen, sammenlignet med gjeldende kommuneplan. Det kan ogsd vaere onske
om 4 legge storre vekt pa nye satsingsomrader som for eksempel folkehelse. @vrige deler av
kommuneplanen kan det vaere enskelig & viderefore uten vesentlige endringer.

Nasjonale forventninger til regional og kommunal planlegging skal legges til grunn 1 arbeidet
med planstrategi.

Folgende prioriteres i innevarende periode:

[ Gode og effektive planprosesser

[ Baerekraftig areal- og samfunnsutvikling

[ Attraktive og klimavennlige by- og tettstedsomrader

Vurdering:

Det vil pa dette stadiet i denne prosessen vere viktig at formannskapet gir innspill pa
politiske foringer for denne perioden. Planstrategien vil besta av to deler, en analyse av
viktige prioriterte omrader, og en planoversikt. Nye utviklingsomrader, eller andre
satsningsomrader som ikke er beskrevet i den ndvarende kommuneplanens samfunnsdel ma
vurderes inn 1 planstrategien.

Det ma sammenfattes en oversikt over planer/ og planbehov i denne strategien. Den som
inngér i den forrige planstrategien er utdatert, og mé revideres. Det er viktig at
formannskapet gjor en vurdering av dette pa et senere tidspunkt i prosessen. Raddmannen
jobber nd med sine ledere for & kvalitetssikre denne oversikten.

Erfaringene med (eller evaluering av) hvordan gjeldende kommuneplan har virket ber innga
som en del av grunnlaget for & vurdere planbehovet i kommunestyreperioden. Vurderingene
vil omfatte to adskilte tema:

* Hvordan kommuneplanen har virket som politisk og administrativt styringsverktoy

* [ hvilken grad utviklingen har gatt i den retningen som var trukket opp 1 mél og feringer 1
gjeldende kommuneplan.

Summen av disse tre avsnittene vil vere utgangspunkt for formannskapet diskusjon om
innholdet i planstrategien. Saken legges frem uten innstilling.

Administrasjonens innstilling:
Ré&dmannen vil rdde formannskapet & fatte slikt vedtak:

Saken legges frem uten innstilling



NORDRE LAND KOMMUNE, 22.08.16.

Jarle Snekkestad

Radmann
Bente Overby
Kommunalsjef,



Lnor.: 9231/16
Arkivsaksnr.: 16/1360
Arkivnekkel.: 026 &63

Saksbehandler: JSN
Utskrift til:

PROSJEKT OM SAMARBEID MELLOM OFFENTLIG OG PRIVAT SEKTOR OM
VELFERDSTJENSTER (CONNECTED LIVING)

Vedlegg:

1. Forprosjektrapport om samarbeid mellom offentlig og privat sektor om
velferdstenester (Connected Living)

2. Hovudprosjekt om offentleg og privat samarbeid om velferdstenester (Connected
Living) — utkast til prosjektplan

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
Ingen
Saksopplysninger:

I forbindelse med oppstart av kommunereformarbeidet 1 Oppland tok fylkesmannen
initiativet til etablering av en nasjonal pilot. Bakgrunn for piloten var 4 nytte kompetanse og
erfaring fra neringsliv og forskingsmilje i reformarbeidet. Piloten ble organisert 1 fire
delprosjekter der det ene var i Gjovikregionen. I delprosjektet i Gjovikregionen ble
madlsetningene for Connected Living tatt inn. Det er en velferdspilot som handler om
kommunale velferdstjenester.

Utgangspunktet for prosjektet Connected Living er de store demografiske utfordringene i vart
land. De eldste aldersgruppene eoker kraftig mens de yngre er mer stabile. For Gjevikregionen
viser framskriving av folketallet at gruppa 80 ar og eldre langt pa veg dobler seg fram til
2040 mens veksten 1 gruppa yrkesaktive 20 — 66 ar derimot er svart beskjeden. 1 2015 er det
3,5 yrkesaktive (20-66 ér) pr eldre (67 ar +) og 1 2040 er forholdet redusert til 2,3. Samtidig
skjer det ei sentralisering som forsterker «underbemanningen» i distriktene. Nar vi holder
dette opp mot ei generell svakere ekonomisk utvikling og store pensjonsutbetalinger, kan
kommunesektorens evne til & lose nye oppgaver bli krevende.

Connected Living peker pa at det ma utvikles lgsninger som reduserer presset pa de
offentlige tjenestene. Nye lgsninger er ikke bare et ansvar for offentlig sektor, men handler
like mye om hvordan markedet kan utvikle boliglesninger og produkter sé folk kan vaere



selvhjulpne og bo lengst mulig hjemme. Losningene mé derfor utvikles 1 et tett samarbeid
mellom nearingsliv og offentlig sektor, og bade eksisterende og ny kunnskap pa tvers av
mange fagomrader ma nyttes.

Det er gjennomfort et forprosjekt som ble avsluttet 1 mai/juni 2016. Forprosjektet hadde tre
delmal:

a) Foresld samarbeidsmodell mellom kommune(-er), neringsliv og forsking for & sikre
kompetanse 1 samfunnsplanlegginga i regionen.

b) Identifisere/ finne 1 — 3 «skarpe case» eller eksempel pa helse- og trivselsskapende
losninger der folk kan greie seg selv lengst mulig med egen hjelp.

¢) Initiere og utvikle ei neringsklynge i regionen.

Kommunene har gitt uttrykk for at det vil vaere mest naturlig & knytte en samarbeidsmodell
opp mot eksempel/ case i egen kommune. Dermed er det framdrifta i disse eksemplene som
legger foring for etablering av samarbeidsmodellene. Mange vil nok meine at kommunene,
som lokalsamfunnsutvikler, likevel har ansvar for slikt samarbeid.
Folgende «skarpe case» eller eksempel er spilt inn fra kommunene i forprosjektet:

- Sentrumsomride i Raufoss

- Klinikken i Hov

- Kapp bu- og servicesenter

- Farverikvartalet i Gjovik

- Velferdsteknologi i Nordre Land
Alle eksemplene passer inn 1 Connected Living-tankegangen, men viser at alle «skarpe case»
krever videre planlegging for eventuell oppstart. Sentrumsomrade i Raufoss og Klinikken i
Hov er de to eksemplene som det ved avslutningen av forprosjektet var mest aktivitet rundt.
Det generelle inntrykket var at det kunne vert sterkere engasjement rundt eksemplene.
Kommunene har store utfordringer med & mete den kommende eldrebelga. Kanskje kan
grupper med venner, familier og naboer engasjeres til 8 komme med spennende losninger?

Det har ikke vart noe engasjement for & dra 1 gang utviklingsarbeid om nye boformer og
boliglasninger. Dermed er det heller ikke grunnlag for etablering av naringsklynger for
problemstillingene rundt eldrebelga kommer heyere péd den kommunalpolitiske dagsorden.

I forprosjektrapporten ble det trukket folgende konklusjon:

Utfordringane med eldrebalgja som ventar oss om ti drs tid er store. Det kan derfor vera
grunn til d stille sporsmdl om vi er godt nok forebudd til @ mote denne utfordringa? Mykje
tyder pa at vi ikke er det — vi har det sa greitt i dag!

Kva gjer vi nar vi blir 50 % fleire eldre samtidig som kommuneokonomien kanskje er
redusert med 10 %? Skal vi mate denne utfordringa md vi byrje d forebu oss i dag. Det
handlar om a utvikle gode bumiljo i en framtidsretta samfunnsstruktur. Da bor nettopp
trekantsamarbeidet kommune, nceringsliv og forsking vera interessant og opne for nye,
spennande loysingar.

Styringsgruppa for forprosjektet har foreslétt at en gar videre med arbeidet 1 et hovedprosjekt.
Dette er ogsa stetta av fylkesmannen (som finansierer arbeidet), ordfererne og rddmennene i
regionen. | vedlagt utkast til prosjektplan foreslds et hovedprosjekt for en toérs periode.



Visjonen for hovedprosjektet er at kommunene i1 Gjovikregionen skal framstd som
foregangskommuner gjennom god samfunnsplanlegging og utvikling av gode bomilje der
folk er selvhjulpne. Visjonen skal vare nedfelt i kommunenes planstrategier og aktuelle
planer, og det skal etableres et plansamarbeid mellom naringsliv, forskningsmilje, kommune
og andre offentlige instanser.
Hovedmaélet er & utvikle god folkehelse gjennom nye lgsninger for gode lokalsamfunn og
bomilje med boligtyper og produkter der generasjonene bor om hverandre, har gode
meteplasser og greier seg selv lengst mulig 1 sine egne hjem og pa den maten reduserer
presset pé offentlige tjenester. Prosjektet skal veere modelldannende og overferbart.
Det er satt opp flere delmal:

- lage en modell for Gjevikregionen som skal beskrive elementer og prosess som ma

veaere pa plass for & realisere hovedmalet
- etablere en felles planleggingsgruppe for regionen
- bruke eksemplene fra forprosjektet som referanseprosjekt
- identifisere om lov- og regelverk eller finansiering skaper vansker for lesninger
- etablere en naringsklynge
- identifisere behovet for ny kunnskap

Prosjektplanen understreker kommunenes aktive deltagelse i prosjektet. Hver kommune skal
bl.a. definere en konkret stillingsressurs til arbeidet. Som suksessfaktorer pekes det pa at
deltagerne engasjerer seg i arbeidet og at det blir laga en god operativ planleggingsmodell
som blir testa ut i forste rekke av referanseprosjekta i kommunene. Det er tilsatt prosjektleder
150 % stilling. Styringsgruppe og planleggingsgruppe er under etablering.

Vurdering:

Dette er et regionalt samarbeidsprosjekt, finansiert av fylkesmannen, med eksempelprosjekt i
hver kommune. Eksempelprosjektet 1 Nordre Lands er velferdsteknologiprosjektet innenfor
omsorg. Erfaringene fra samtlige prosjekt, kan bidra til & gi innspill til hvordan kommunene
kan handtere den kommende demografiske utfordringen, neermere bestemt en kraftig ekende
andel eldre, og hvordan denne gruppen kan bli mest mulig selvhjulpen. Utvikling av
nermiljekvaliteter og bokvaliteter er et ledd 1 dette. I tillegg vil det kunne komme nyttige og
viktige innspill til hvordan kommunene, innenfor ulike tjenester, kan mete denne
utfordringen, innenfor trangere skonomiske rammer.

Réadmannen vil anbefale at Nordre Land kommune statter opp om hovedprosjektet, og deltar
1 arbeidet sli det er lagt opp.

Administrasjonens innstilling:

Radmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:



Nordre Land kommune stotter at det settes 1 gang et todrig prosjekt om samarbeid mellom
offentlig og privat sektor om velferdstjenester som tar sikte pa & redusere presset pa
offentlige tjenester.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 8. juli 2016

Jarle Snekkestad
radmann



GJOVUIKREGIONEN
) UTVIKLING
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Forprosjektrapport om samarbeid mellom offentleg og privat sektor
om velferdstenester (Connected Living)

1. Bakgrunn

| samband med oppstart av kommunereformarbeidet i Oppland tok fylkesmannen initiativet
til etablering av ein nasjonal pilot. Bakgrunn for piloten var a nytte kompetanse og erfaring
fra naeringsliv og forskingsmiljg i reformarbeidet. Piloten vart organisert i fire delprosjekt der
Gjgvikregionen var det eine. | delprosjektet i Gjgvikregionen vart malsetjingane for
Connected Living teke inn. Det er ein velferdspilot som handlar om kommunale
velferdtenester .

Utgangspunktet for Connected Living er dei store demografiske utfordringane vi mgter i ara
framover. Dei eldste aldersgruppene aukar kraftig medan dei yngre er meir stabile. For
Gjgvikregionen syner framskriving av folketalet at gruppa 80 ar og eldre langt pa veg doblar
seg fram til 2040 medan veksten i gruppa yrkesaktive 20 — 66 ar derimot er sveert beskjeden.

Connected Living peikar pa at det ma utviklast Igysingar som reduserer presset pa dei
offentlege tenestene. Nye lgysingar er ikkje berre eit ansvar for offentleg sektor, men
handlar like mykje om korleis marknaden kan utvikle boliglgysingar og produkt sa folk kan
vera sjglvhjelpne og bu lengst mogleg heime. Lgysingane ma derfor utviklast i eit tett
samarbeid mellom naeringsliv og offentleg sektor, og det ma i stgrre grad nyttast
eksisterande og ny kunnskap pa tvers av mange fagomrade. HelseOmsorg21 peikar pa
potensialet i 3 utvikle ei «fgrebyggjande naering». (HelseOmsorg21 er ein nasjonal forskings-
og innovasjonsstrategi der malet er a bidra til ei kunnskapsbasert helse- og omsorgsteneste
kjenneteikna av kvalitet, pasienttryggleik og effektive tenester.)

Bygg21 konkluderer med at byggeneeringa har for svak innovasjonstakt og ma styrke
konkurransekrafta gjennom blant anna a bruke forskingsbasert kunnskap og etablere



klyngesamarbeid. | trad med trendutvikling i samfunnet elles, er det grunn til & rekne med at
ein framtidig marknad vil etterspgrje «helsebygg» i minst like stor grad som «energi- og
miljpbygg» i dag. (Bygg21 er eit samarbeid mellom byggenaeringa og styresmaktene for a
heve byggenaringas innovasjonsevne, produktivitet, berekraft og evne til a dele kunnskap
og erfaringer.)

2. Prosjektmal

Prosjektbeskrivinga byggjer pa innspel fra tidlegare HiG, na NTNU i Gjgvik, om utvikling av
framtidas bumiljg og lokalsamfunn (Connected Living). | forprosjektet star at det innan 15.
november 2015 skal utarbeidast ei analyse med tilrddingar om korleis ein skal fa til auka

vekst og utvikling giennom eit samarbeid mellom offentleg og privat sektor om kommunale
velferdstenester. Innan 1. mai 2016 skal det presenterast innhald til eit hovudprosjekt, som

kan vera modelldannande og overfgrbart til heile landet. Ein skal bidra til eit
klyngesamarbeid mellom bedrifter med tanke pa a vidareutvikle konkurransekrafta og
kompetansa deira samt leggje til rette for stgrre verdiskaping. Parallelt md kommunane
bidra som bestillar, tilretteleggjar og kravsetjar for a fa realisert intensjonane i prosjektet.
Det skal og gjerast ei vurdering av i kor stor grad ein stgrre region/ tettare samarbeid
mellom kommunar kan vera med a Igyse utfordringar og gje betre Ipnsemd av nye
boligkompleks og byggmodellar. Det er trekt fram tre utviklingsomrade som er viktig for a fa
dette til:

o Hjelpemidlar

e Det bygde miljget (bygningar, hus og leilegheiter)

e Det fysiske miljget (uteomrade, infrastruktur, kollektivtransport)

Den overordna malsetjinga er:
A. Samarbeid mellom kommune, nzeringsliv og forskingsmiljg (NTNU)
B. Innovasjon
C. Overfgringsverdi

| forprosjektet er det formulert tre delmal:
a) Foresla samarbeidsmodell mellom kommune(-ar), naeringsliv og forskingsmiljg for a
sikre kompetanse i samfunnsplanlegginga i regionen.
b) Identifisere/ finne 1 — 3 «skarpe case» eller eksempel pa helse- og trivselskapande
Igysingar der folk kan greie seg sjglve lengst mogleg med eige hjelp.
c) Initiere og utvikle ei naeringsklynge i regionen.

3. Organisering



Deltakarar i prosjektet er kommunane i Gjgvikregionen (Gjgvik, Nordre Land, Sgndre Land,
Vestre Toten og @stre Toten), naeringslivet i regionen og forskingsmiljget pa NTNU i Gjgvik
(tidlegare HiG).

Prosjektet er organisert med ei styringsgruppe med representantar for kommunane,
naeringslivet og forskingsmiljget i regionen. Styringsgruppa bestar av universitetslektor Astrid
Stadheim og dekan Heidi Vifladt, bae NTNU i Gjgvik, kommunalsjef Heidi K. Hagebakken,
Gjgvik kommune (representant for kommunane), adm dir Helge J. Nakken, Miljgbygg
(representant for neeringslivet), regionsjef Tore Jan Killi, regionradet i Gjgvikregionen og
naeringssjef Kai Glaeserud, Neeringsradet i Gjgvikregionen, som og er leder for

styringsgruppa.

Seinare er det etablert ei referansegruppe med representantar for alle fem kommunane for
a understreke at Connected Living skal vera eit prosjekt for heile regionen og kunne fange
opp aktuelle problemstillingar i alle kommunane slik at desse kan bli vurdert i prosjektet. Det
er samfunnsplanleggjarrolla, i ein eller annan funksjon, som er representert i
referansegruppa. Gruppa bestar av arealplanleggar Espen Brustuen, @stre Toten, plan- og
prosesskoordinator Bjgrn Evensen, Gjgvik, kommunalsjef Pal Rgnningen, Sgndre Land, plan-
og miljgvernradgjevar Eirik Rgstadsand, Vestre Toten og radmann Jarle Snekkestad, Nordre
Land.

Prosjektleder er Nils Hesthagen i 50 % stilling. Han byrja i stillinga 1. oktober. Dei refererte
datoane under prosjektmal ma sjdast i samanheng med tidspunktet for oppstart, som vart
betydeleg seinare enn planlagt. Ei analyse, meir eller mindre med tilradingar om 3 fa til vekst
og utvikling, vart lagt fram i eit notat til styringsgruppa 03.12.15. Det blir rekna med at
forslaget til eit hovudprosjekt vil vera klart i Igpet av mai 2016.

4. Analyse

4.1 Utviklingstrendar

Velferdstenestene i Norge og den vestlege verda star overfor sveere utfordringar dei
komande ti-ara. Dette har bl.a. samanheng med den demografiske utviklinga med sterk
vekst i den eldre delen av folket og svak vekst i den yrkesaktive delen.
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Som vi ser av framskrivinga vil folkemengda i Gjgvikregionen vekse til neerare 80.000
innbyggjarar i 2040 eller med 13,6 % fra dagens niva. Det er saerleg to grupper som
framskrivinga gjev grunn til a trekkje fram. Gruppa 80 ar og eldre doblar seg langt pa veg
fram til 2040. Den andre gruppa er yrkesaktive 20 — 66 ar. Her ser vi at veksten er svaert
beskjeden. Ser vi pa dei enkelte kommunane er bildet litt meir nyansert, men hovudtrekket
er det same.

For dei yngste aldersgruppene har Gjgvik og Nordre Land dei mest positive prognosene.
Sgndre Land har negativ prognose. For den yrkesaktive delen av folket, 20 — 66 ar, er det
berre Gjgvik som har vekst av noko betydning, bae Land-kommunane har negativ vekst. |
aldersgruppa 67 — 79 ar er veksten kraftig i alle kommunane, godt og vel 40 % i regionen.
Aldersgruppa 80 ar og eldre har den kraftigaste veksten med bortimot ei dobling. Sgndre
Land har meir enn ei dobling. Nar vi samtidig ser at veksten i den yrkesaktive delen av folket
er sveert svak, blir ikkje utfordringa mindre. Det betyr feerre yrkesaktive for kvar eldre eller
for kvar pensjonist. 1 2015 er det i Gjgvikregionen 3,5 yrkesaktive (20-66 ar) pr eldre (67 ar +)
0g i 2040 er forholdet redusert til 2,3.

Ser vi pa heile fylket finn vi det same mgnsteret. Det er litt svakare vekst i dei eldste
aldersgruppene, szerleg for 80 ar og eldre.



Folketalsframskriving Oppland
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Det same mgnsteret ser vi for heile landet, men her er veksten sterkare for alle
aldersgruppene. Dette betyr at korkje Oppland eller Gjgvikregionen far like mykje del i den
samla veksten i landet som andre fylke og regionar. Samtidig er veksten i dei eldste
aldersgruppene betydeleg kraftigare i heile landet enn i Oppland og Gjgvikregionen.

Folketalsframskriving landet
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Til fleire eldre det blir til fleire vil vera potensielle mottakarar av offentlege tenester. Da blir
spgrsmalet korleis vi kan vente at offentleg sektor vil utvikle seg i tida framover og om
sektoren vil greie a ta imot ei gruppe hjelpetrengande som er dobbelt sa stor som i dag? Vi
ser at veksten av yrkesaktive ikkje greier a halde tritt med veksten av eldre. Det betyr at det
vil bli feerre til 3 ta hand om den eldre aldersgruppa.

Korleis utviklar andre forhold seg i tida framover? Norge har gjennom fleire tiar fram til na
hatt ein eventyrleg gkonomisk vekst ar etter ar. Na ser ikkje framtidsutsiktene ut til a vera



like gode. Finanskrise og kraftig nedgang i oljeprisen har resultert i svakare gkonomisk
utvikling bade nasjonalt og internasjonalt. Fra stadig fleire hald blir det spadd ei svakare
utvikling og kanskje nedgang i gkonomien framover. Det er derfor god grunn til 3 stille
spgrsmal om kommunegkonomien i framtida vil halde seg pa same, hgge niva som vi har
vant oss til dei siste tiara. | tillegg til myrkare skyer pa den gkonomiske himmelen, har
kommunane store pensjonsplikter i ara framover. Generell svakare gkonomisk utvikling og
store pensjonsutbetalingar kan saleis kome til & ga hardt ut over evna til a Igyse nye
oppgaver.

Reduserte oljeprisar og tapte oljeinntekter betyr at det kan bli utfordrande a fa meir friske
oljepengar inn pa Oljefondet. Tvert imot kan freistinga bli stor for @ ta ut meir enn den arlege
avkastinga (handlingsregelen). | alle fall vil reduserte inntekter for staten matte
kompenserast med andre inntekter eller sa ma utgiftene reduserast, noko som betyr mindre
offentleg velferd til innbyggjarane. Til dgmes blir det spadd at vi i framtida vil fa hggare
eigendel for dei offentlege tenestene og meir private helse- og omsorgstenester.
Produktivitetskommisjonen har peika pa at skatteprosenten kanskje ma aukast fra dagens
niva pa rundt 37 % til sa mykje som 65 % for a finansiere framtidas velferdstenester. Det kan
synast krevande a fa aksept for ein sa hgg skatteprosent hja innbyggjarane. | alle fall fortel
det at vi i framtida ma yte meir til fellesskapet for a fa velferdstenester pa dagens niva. Her
vil ulike modellar vera aktuelle. Eit innlysande alternativ er at kvar enkelt av oss ma ta stgrre
ansvar for seg sjglv. Det betyr bl.a. a ta st@grre ansvar for eigen alderdom.

Nar den yrkesaktive delen av folket relativt sett blir mindre, blir det faerre bade til & utfgre
samfunnsoppgavene og faerre til a finansiere dei. Samtidig far vi ei stadig stgrre gruppe
pensjonistar som framleis er spreke og arbeidsfgre. Det vil vera ei stor utfordring a stimulere
denne gruppa til a sta lenger i arbeid eller pa annan mate vera samfunnsaktiv utover dagens
pensjonsalder.

Samtidig med endringar i alderssamansetjinga i folket skjer det ei sentralisering. Folk flyttar
fra utkantane til bygdesentra — det skjer 0g i den eldre aldersgruppa. | tillegg flyttar folk fra
distrikta til byane. Dette er ei utvikling som ikkje er seermerkt for vart land. Urbaniseringa
skjer over heile verda. For distriktskommunane bade i Gjgvikregionen og andre delar av
landet betyr det enda stgrre utfordringar med a skaffe arbeidskraft til oppgaver i dei
kommunale velferdstenestene.

| tida vi lever i er det dessutan store globale utfordringar som og har betydning pa lokalt
niva. Klimakrisa og behovet for «det grgne skiftet» er ei slik utfordring. Ein anna utfordring
er flyktningekrisa som pregar Europa. Men i tillegg til den meir dagsaktuelle flyktningekrisa
skjer ein global migrasjon. Dette treng ikkje berre by pa utfordringar, men kan vera med 3
Igyse noko av det arbeidskraftbehovet vi ser vil kome i vart land.



Ei oppsummering av den utviklinga vi ser rundt oss ma bli at det er store utfordringar
framover. Det betyr at det er ngdvendig a tenkje nytt og bl.a. utvikle lgysingar som vil
redusere presset pa dei offentlege tenestene. Lgysingane dreier seg sjglvsagt om nye matar
a yte tenester til hjelpetrengande pa. Men ikkje berre det, |gysingane bgr samtidig handle
om a utvikle lokalsamfunn, boliglgysingar og produkt som kan fremme sjglvhjelpne liv for
flest mogleg lengst mogleg. Lgysingane ma heller ikkje vera eit ansvar berre for offentleg
sektor, men bgr o0g i stor grad utfordre privat sektor. Ikkje minst bgr samarbeidet mellom
offentleg og privat sektor utviklast, og gamal og ny kunnskap ma mgtast pa tvers av
fagomrade og stimulere til innovative prosessar og nye Igysingar. Det betyr at
forskingsmiljpa ma trekkjast aktivt inn i arbeidet.

Dessutan vil det vera ngdvendig a drgfte tiltak som kan virke bade pa stutt og lang sikt. Pa
stutt sikt vil det vera mest interessant a finne fram til konkrete Igysingar som raskt kan
pr@vast ut og gje erfaringar, og som kan overfgrast til andre og skalerast opp. Malet i
forprosjektet om utvikling og utprgving av eksempel («skarpe case») er nettopp dgme pa
stuttsiktige tiltak.

Pa lenger sikt stiller utfordringane vi star framom spgrsmal om heile samfunnsstrukturen
var. Norge er langstrakt og med busetjing spreidd over heile landet. Den kommunale
heimetenesta mgter dagleg dette busetjingsmgnsteret pa besgk hja hjelpetrengande
personar. Det kostar naturlegvis bade tid og pengar a kgyre alle grender og utkantar pa kryss
og tvers. Spgrsmalet blir om det er mogleg a fa til meir konsentrert utbygging og samtidig
behalde det spreidde busetjingsmgnsteret?

4.2 Framtidas bumiljp og lokalsamfunn

Framtidas bumiljg handlar om langt meir enn universelt utforma bustader som er laga for
heile livslgpet. Det ma og inkludere smarthusteknologi for a gjera kommunikasjon med
offentlege instansar, familie og venner enklast mogleg og situasjonen for den enkelte bebuar
tryggast mogleg.

Er maten vi har organisert samfunnet pa eigna til 3 mgte dei utfordringane som vil kome?
Nar vi blir langt fleire eldre og kommunegkonomien ser ut til a flate ut er det mykje som
tydar pa at vi i tida framover blir ngydd til 3 ta betre hand om oss sjglve. Det betyr samtidig a
ta hand om kvarandre. Spgrsmalet peikar pa korleis vi bur og lever. Vi ma sja pa om dagens
buform legg til rette for at vi kan vera mest mogleg sjglvhjelpne. Saerleg gjeld det etterkvart
som vi blir eldre eller nar funksjonsevna var av ulike grunnar blir redusert.

Nar nokon pa eit tidspunkt far vanskar med a greie seg med eige hjelp kan ofte familie,
naboar og venner bista fgr det offentlege hjelpeapparatet ma tra til. Fgresetnaden for a
kunne hjelpe er at vi ma kjenne situasjonen til kvarandre. Da ma vi leere kvarandre a kjenne,
folk ma mgtast og ha sosial omgang.



Eit kjenneteikn ved dagens buformer er at det i liten grad er laga mgteplassar. Det betyr at
dei som bur i same bustadkompleks eller nabolag ofte far liten eller ingen kontakt med
kvarandre. Dermed er det lite insitament til noko form for fellesskap og det blir eit darleg
grunnlag for a hjelpe kvarandre eller lage felles Igysing nar naboar opplever liknande behov.

Megteplassen i dag er i aukande grad pa sosiale medium. Men her deltek ikkje alle, bl.a. vil
mange eldre dette utanom. Det er heller ikkje ein mgteplass i tradisjonell forstand der
naboar faktisk mgtest og med eigne augo kan sja korleis andre har det. Dermed vil sosiale
medium snarare vera til hinder enn til hjelp for a leere om kvarandres situasjon bade psykisk
og fysisk og fa eit bilde pa funksjonsivaet.

Saleis vil det vera eit heilt anna grunnlag for a hjelpe kvarandre der det er laga fysiske
meteplassar sa folk kan mgtast og bli kjent med kvarandre. Eit klassisk bilde pa dagens
bustadmiljg er blokker med nakne trappeoppgangar og korridorar utan mgteplassar, og
einebustader og villaer med separate innkgyringar og utan fellesareal. Skal vi greie a bli mest
mogleg sjglvhjelpne lengst mogleg ma bumiljga derfor planleggjast slik at folk i same
bustadkompleks eller nabolag far plassar dei kan mgtast pa. Folk ma fyrst bli kjent med
kvarandre for i neste omgang a kunne yte hjelp og organisere felleslgysingar.

Sjglv om bustader i dag stort sett blir planlagt med livslgpsstandard ser det ut til a vera
utfordrande a fa barnefamiliar interessert i leilegheiter i sentrumsomrade. Trivsel er viktig
for alle og nettopp neerleik til og samveer med born kan 0g vera ein viktig faktor for at eldre
folk kan trivast og bli buande lengst mogleg i heimane sine. Da ma buformene gjerast
attraktive for folk i alle livsfaser og det ma planleggjast slik at alle generasjonane kan bu om
kvarandre. Ikkje minst ma det vera tenkt pa kva som kan gjera eit bumiljg attraktivt for
barnefamiliar.

Nettopp poenget med at det er viktig at ulike generasjonar bur om kvarandre peikar pa at
det ikkje berre er bustaden, huset eller leilegheita som har betydning. Det blir heilt
avgjarande korleis omradet rundt, utemiljget og infrastrukturen, er lagt til rette for sa vel
born som vaksne og eldre. Dette kan illustrerast med at gang- og sykkelvegen ma kunne
brukast bade med trehjulssykkel, rulleski og rullator. Da blir utfordringa a finne Igysingar
som passar for alle sa ein unngar interessekonflikter.

Dessutan ma det vera leikeareal og boltre seg pa for dei minste borna. For stgrre born ma
det vera ballplassar, og for ungdom og vaksne ma det vera lettvindt & kome seg ut pa stiar og
vegar til naerliggjande friomrade. God folkehelse er avgjerande for at folk skal vera mest
mogleg sjglvhjelpne livet ut, og det stiller krav til infrastruktur og uteomrade.

| tillegg til dette vil nzerleik til ngdvendige tenestetilbod som butikkar, kollektive reisetilbod
og ulike fritidstilbod vera viktig. For byar og sentrumsomrade bgr det ikkje vera sa vanskeleg
a ivareta slike omsyn, men kva med den desentraliserte busetjingsstrukturen som
kjenneteiknar bade Gjgvikregionen og landet elles?



Tette og desentraliserte busetjingsformer er ikkje noko nytt. Gar vi attende i var eige historie
var klyngetunet ei velkjent busetjingsform. Ser vi utanom vart eige land kjenner vi
landsbystrukturen fra lenger s@r i Europa, som og er kjenneteikna av sosialt liv med felles
samling og maltid i storfamilien, festivalar m.m. Klyngetunet var pa same maten som
landsbyen samtidig mgteplass for folket her. Dette og andre dgme bade fra eige og andre
land kan gje inspirasjon til a utvikle konsentrerte buformer over heile landet som samtidig
ivaretek eit desentralisert busetjingsmgnster. Eit «moderne» klyngetun kan like gjerne
byggjast pa bygda som i meir tettbygde strok. Det betyr at det ma bli slutt pa a byggje
enkelthus som ligg heilt for seg sjglv med hundrevis meter, kanskje fleire kilometer, til
naeraste granne.

| dag skjer det ei sterk urbanisering over heile verda, 0g i vart eige land. Meir konsentrerte
buformer kan seiast a vera i trad med den urbane utviklinga som skjer rundt oss. Eller
kanskje motsett? Etablering av mindre husklynger rundt om pa bygdene kan kanskje vera
med pa a dempe den sentraliseringa som skjer.

Kommuneplanens arealdel er det overordna styringsdokumentet for arealbruken i
kommunane. Her er alle utbyggingsomrada med, inkludert omrade til bustadformal. | tillegg
er det for det enkelte utbyggingsomrade utarbeidd reguleringsplan som seier korleis
omradet kan byggjast ut (utnyttingsgrad, bustadtyper, infrastruktur, --). Prosessen med
utarbeiding av reguleringsplanen er avgjerande for dei fgringane som blir lagt for utbygginga
av eit omrade.

Den seinare tida har vore kjenneteikna av private utbyggingsomrade og private
reguleringsplanar. Dette betyr at det er private interesser som i stor grad har styrt
arealbruken sjglv om det er kommunestyret som vedtek reguleringsplanane. Det ligg i
sakens natur at private interesser vil vera meir prega av profittmotiv enn kommunale
interesser. Dermed blir det mindre rom for meir samfunnsprega interesser.

Den sterke posisjonen som private reguleringsplanar har hatt i seinare tid har o0g gatt ut over
bade kapasiteten og kompetansen til reguleringsarbeid i kommunane. Resultatet er at
mange kommunar har kome pa etterskot i planlegging og regulering av boligomrade. Skal
Connected Living-konseptet vera grunnlag for utbygging av nye boligomrade ma
kommunane leggje fgringar for det. Da ma kommunane ha kompetanse og kapasitet til a
styre arealbruken.

4.3 Situasjonen i dag

Aktuelle prosjekt og eksempel kan handle om alt fra blokker til einebustader med
mellomliggjande variantar. Leilegheitene og boligane ma ikkje berre vera universelt utforma
men ma og liggje i forkant med sikte pa a ta i bruk teknologiske hjelpemidlar av alle slag. Det
vil vera alt fra lasesystem til alle slags sensorar til — you name it! Velferdsteknologien er i rask
utvikling, det gjeld bade teknologiske Igysingar og det gjeld etiske og juridiske spgrsmal
rundt bruken av teknologiske hjelpemidlar som sensorar, GPS m.m.



Eit bustadkompleks ma leggje til rette for aktivitet mellom hus og blokker, og unnga at
omrade blir liggjande livlause. Det er ngdvendig a skape gode opphaldsplassar lokalt i og
rundt hus og blokker som legg til rette for gode sosiale treffpunkt. Dette gjeld oppgangar og
korridorar i blokkene og det gjeld korleis gatestruktur og grgntstruktur blir utforma og bunde
saman med omradet rundt. Blokker gjer det mogleg a byggje takterrassar, som og vil kunne
vera gode mgteplassar. Ei slik Igysing vil matte kome i staden for private takterrassar.
Tradisjonelle terrasser kan innga som ein del av planlgysinga for leilegheitene pa det enkelte
etasjeplan, og det kan gjera det meir interessant a lage takterrassar som fellesareal for heile
blokka.

Rombehovet folk har vil variere med livsfaser. | ein familie der ungane har flytta ut vil noko
av rombehovet ikkje lenger vera av permanent karakter, t.d. ekstra gjesterom, stgrre
opphaldsrom eller stover. | ei bustadblokk eller eit anna bustadkompleks med definerte
fellesfunksjonar bgr det vera mogleg a lage fellesrom eller utleigerom for a8 dekkje meir
temporaere behov.

| dag ser vi 0g at det er aktuelt med oppsgkjande tenestetilbod, t.d. fysikalsk behandling,
kroppspleie, frisgr m.m. Dette stiller krav til utforming av nye hus og leilegheiter. Kanskje
kan eit alternativ vera a lage fellesrom for a dekkje slike behov?

Nar det i dag blir planlagt hus og leilegheiter blir det sa langt det er mogleg tenkt heile
livslgpet. | eit bustadkompleks med definerte fellesfunksjonar kan ein sja for seg at det er
mogleg a tenkje dette pa nye matar slik at det er ulike leilegheiter/ hus som er planlagt for
ulike livsfaser. Kanskje kan ein bytte leilegheit/ hus ved overgang til ei ny livsfase? Eller kan
ein kjgpe leilegheit/ hus med bytterett til anna leilegheit/ hus som er planlagt for ei anna
livsfase?

Korleis fellesareal og fellesrom kan finansierast er eit sentralt spgrsmal. Det er bade ein
investeringskostnad og ein driftskostnad som ma handterast. Kanskje kan eventuelle
behandlingsrom gjelde fleire enn berre dei som bur i blokka eller bustadkomplekset? Og
kanskje kan slike fasilitetar og vera eit ansvar for aktuelle fagmiljg, offentlege eller private?

Kor stor interessa eller marknaden i Gjgvikregionen er for husveere etter Connected Living-
konseptet veit vi mindre om. Samtidig er dette eit sentralt spgrsmal for a utvikle tilbodet av
slike boligar. | tillegg til 3 analysere behovet ut fra framskriving av folketal, den teknologiske
utviklinga m.m., kan liknande prosjekt andre stader eller marknadsundersgkingar gje eit
bilde pa interessa. Boligmarknaden er stort sett privat i vart land. Norge er kjent for at folk
eig husveeret sitt, i motsetning til mange andre land der folk i stor grad leiger. Kanskje ville
det vera enklare a lage husvaere etter Connected Living-konseptet dersom det vart stgrre
interesse for a leige bustad? Alt tyder pa at utvikling av ein leigemarknad vil kreve ei
betydeleg haldningsendring blant nordmenn.

Det finst fleire dgme pa boligprosjekt bade i Gjgvikregionen, Mjgsomradet og andre plassar
som har element i seg som passar inn i Connected Living-konseptet. | tillegg er det fleire
fagmiljg som arbeider med 3 utvikle konseptet.
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Om det ikkje er nokon eintydig definisjon av Connected Living-konseptet, ma aktuelle
prosjekt i alle fall ha i seg element av teknologiske Igysingar, vera bygningsmessig tilpassa og
ha ein infrastruktur som svarar pa korleis folk kan greie seg lengst mogleg utan hjelp fra det
offentlege tenesteapparatet — vera sjglvhjelpne. Her vil mgte- og opphaldsplassar og hgyre
med. Dessutan vil Igysingar for ulike generasjonar og livsfaser, inklusive temporzere
rombehov, vera aktuelle element.

Eit forhold som kan vera ei utfordring for a fa til skreddarsydde bustader er lovom
offentlege innkj@p (anskaffelser). Denne lova betyr at ein kommune eller annan offentleg
instans ikkje kan ga direkte til ein bestemt leverandgr for a fa skreddarsaum. Det ma utlysast
konkurranse om a levere tilbod pa bustaden. Da vil bestillerkompetanse vera heilt sentral for
a vera sikker pa a fa leveransa i samsvar med dei idéar som er utgangspunktet for bestillinga.
Pa den andre sida vil ei konkurranse som regel gje fleire forslag og dermed fleire Igysingar.

Eit anna forhold er ulike krav i byggesaksforskrifta som anten kan setja grenser for
spennande lIgysingsforslag eller fgre til at Ipysingane blir sveert kostbare. Bae delar vil pa kvar
sin mate setja grenser for prosjekt som det elles kunne vera stor interesse for.

Det vil i alle fall vera viktig a8 kome tidleg inn i eit prosjekt fgr kostnadene har vorte for store
dersom det skal vera mogleg a paverke det. Jf. figuren under:

Hog

TN Kostnad

__— Paverknad

Lag Tid

Skal det utviklast bumiljg og lokalsamfunnstiltak i trad med Connected Living-konseptet ma
kommunane leggje fgringar for framtidig bumiljg og boligtilbod. Det er naturleg at
profesjonelle utbyggjarar blir utfordra til a utvikle gode Igysingar pa framtidige bumiljg. |
tillegg bgr enkeltpersonar og grupper utfordrast til a lage framtidsretta boliglgysingar.
Kanskje er det nettopp grupper av venner, naboar og familiar som kan vera med a tenkje ut
Igysingar som bade vil vera aktuelle for seg og dessutan inspirere fleire til a utvikle andre
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Igysingar. Da ma kommunane definere tomteomrade som interesserte grupper kan fa tilbod
om.

Det er nettopp nar det gjeld utvikling av nye Igysingar av lokalsamfunn, infrastruktur,
bumiljg og bruk av teknologi at trekantsamarbeidet mellom kommune, naeringsliv og
forsking er spennande. Kopling og samvirke mellom desse aktgrane er eit viktig grep for a
utvikle ein framtidsretta og god samfunnsstruktur.

5. Resultat

Det er formulert tre delmal for forprosjektet. | det fglgjande blir det oppsummert kva som er
oppnadd innan dei omrada som handlar om delmala.

5.1. Samarbeidsmodellar

Det har vore fleire mgte med aktuelle samarbeidspartnarar og aktgrar for @ informere om og
diskutere korleis dei kan kome i inngrep med prosjektet. Mgta har teke utgangspunkt i
utfordringar og moglegheiter som blir trekt fram i prosjektet. Szerleg har det vore synt til dei
demografiske og pkonomiske utfordringane som kommunane vil mgte dei neste tiara.
Kommunane har vore utfordra pa Igysingar som kan mgte den framtidige situasjonen og om
dei har prosjekt som kan vaere aktuelle eksempel/ case i Connected Living-tankesettet.
Tilsvarande er det i mgta med NTNU i Gjgvik, tidlegare HiG, og arkitektfirma diskutert korleis
desse fagmiljga kan koplast inn i prosjektet.

Under fglgjer ei opplisting over kven det har vore mgte med:

e Sgndre Land: ordfgrar, rddmann, eigedomsavdeling og private naeringsaktgrar.

e Vestre Toten: planavdeling og eigedomsavdeling.

e (stre Toten: ordfgrar, radmann, samfunns- og planavdeling og helse- og
omsorgsavdeling.

e Nordre Land: rddmann, pleie- og omsorgsavdeling og private naeringsaktgrar.

e Gjpvik: helse- og omsorgsavdeling, eigedomsavdeling og samfunns- og planavdeling.

e ORM (ordfgrar-rddmannsmgte i Gjgvikregionen)

e Oppland fylkeskommune: plan- og miljgavdeling

e HiG avdeling for helse, omsorg og sjukepleie (HOS).

e HiG avdeling for teknolog, gkonomi og ledelse (T@L).

e Arkitektfirma Kontur.

e Arkitektfirma JAF.

e Miljgbygg

e Syljuasen

e EvryCare
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e @. M.Fjeld
e GOBB
e Gjpvik eiendomsselskap

Oppsummering

Ndr det gjeld aktuelle samarbeidsmodellar mellom kommune, naeringsliv og forskingsmiljg
har kommunane gjeve uttrykk for at det vil vera mest naturleg G knyte ein slik modell opp
mot eksempel/ case i eigen kommune. | praksis betyr det at det er framdrifta i desse
eksempla som legg faring for etablering av samarbeidsmodellane.

| utgangspunktet er det ikkje definert kven som skal ta initiativ til  lage ein
samarbeidsmodell og da blir det lett slik at alle ventar pa alle. Ansvaret burde i
utgangspunktet vore plassert hja ein av samarbeidspartnarane. Mange vil nok meine at det
er kommunane, som lokalsamfunnsutviklar, som md ta initiativet!

5.2. Eksempel — «skarpe case»

Sentrumsomrade i Raufoss

Vestre Toten fekk seinhausten 2013 laga eit skisseprosjekt som delprosjekt i eit stgrre
stedsutviklingsprosjekt for Raufoss sentrum. Delprosjektet omfatta Radhuskvartalet med
omkringliggjande areal. Kommunen er grunneigar i heile omradet.

Malet med delprosjektet er & utarbeide ein heilheitleg plan for omradet. Det er bl.a. ynskje
om bustadbygging med hgg utnytting og etablering av verksemd(er) som skal skape aktivitet
i omradet utan a vera sveert trafikkskapande. Det er lista opp mange moment som skal
vektleggjast i prosjektet. Meininga med delprosjektet er at det skulle vera sa konkret at det
kan danne grunnlag for vidare arbeid med reguleringsplanen. | tillegg er det forslag om a
supplere grunnlaget med inspirasjon fra Connected Living-konseptet.

Reguleringsplanarbeidet har nyleg starta opp. Kommunen ynskjer a etablere eit samarbeid/
ein dialog om prosjektet med naeringsaktgrar pa Raufoss. Det er 0g aktuelt a kople
reguleringsplanabeidet mot forskingsmiljget pa NTNU i Gjgvik for a fa innspel til arbeidet.

Klinikken i Hov

Klinikken i Hov vart i 2015 kj@gpt av Hov utvikling, som er eit privat selskap som ynskjer a
utvikle eigedomen kommersielt i samrad med Sgndre land kommune. Eigedomen ligg i
sprhelling neaer inntil Hov sentrum og bestar av ei betydeleg bygningsmasse som fra tidleg pa
1900-talet var etablert for institusjonsdrift (sjukehus i starten). Her er spisesal, mgterom,
aktivitetsrom, klasserom, gymsal m.m.
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Spgrsmalet er kva for andre formal ei slik bygningsmasse for institusjonsdrift kan brukast til.
Eigedomen er ei tomt pa bortimot 30 dekar som kan vera aktuell for boligbygging. Det kan
vera aktuelt a byggje om hovudbygningen med leilegheiter og eventuelt etablere ny
bustadmasse som kan utviklast med nye boliglgysingar. | eit slikt boligkonsept kan det vera
eit alternativ a bruke delar av eksisterande bygningsmasse til ulike fellesfunksjonar som pa
den maten kan bidra til at folk er sjglvhjelpne lengst mogleg og greier seg utan hjelp av det
kommunale tenesteapparatet.

Planlegging for korleis Klinikken kan utviklast er i gang. Det er etablert eit samarbeid mellom
eigar, arkitekt og Sgndre Land kommune. Formalet er a finne ut korleis eksisterande
bygningsmasse kan byggjast om til leilegheiter. Det er sett i gang med utarbeiding av
skisseprosjekt og prospekt for @ undersgkje marknaden for ulike boliglgysingar i den gamle
hovudbygningen.

Kapp bu- og servicesenter

@stre Toten skal byggje nytt helse- og omsorgssenter og i den samanheng skal Kapp bu- og
servicesenter avviklast og samordnast med det nye senteret, som er planlagt a vera ferdig til
2020. Kapp bu- og servicesenter vart bygd i 1984 og har eit areal pa 3.400 m?. Anlegget er pa
tre etasjer med inngang fra terrengniva pa to plan. Senteret har i dag 34 bueiningar
(omsorgsplassar) i tillegg til fellesareal med kjgken, spisesal og opphaldsrom.

Mal for prosjektet er a utgreie alternative buformer og boliglgysingar som skal fremme
meistring, deltaking og aktivitet saman med lokalsamfunnet. Prosjektet skal avklare
potensialet for samarbeid mellom offentleg og privat sektor og stimulere til innovative
prosessar og nye berekraftige Igysingar. Nye konsept skal ivareta brukaranes behov,
kommunens evne til 3 yte tenester og gode fellesskapslgysingar.

Kapp bu- og servicesenter har mange kvalitetar for a utvikle nye boliglgysingar bade nar det
gjeld plassering og bygningsmessig potensiale. Senteret ligg i Kapp sentrum, i eit omrade
som er regulert til ny bustadbygging. Inntil senteret ligg Arbeidersamfunnet (privat omrade)
og Smegrvika (kommunalt omrade). | Smgrvika og pa Arbeidersamfunn-tomta er det regulert
80 nye bueiningar som vil danne eit aktivt fellesskap med ein ny bruk av bu- og
servicesenteret.

Det som na star for tur er ei detaljplanlegging for utbygging av omradet. | den samanheng er
det viktig a fa til ei avtale om samarbeid med eigaren av Arbeidersamfunnet. Planlegginga
kan likevel ta noko tid i og med at det nye helse- og omsorgssenteret ikkje skal sta ferdig for i
2020.

Farverikvartalet
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Gjgvik kommune har gjennom Industribygg AS og private investorar utarbeidd
reguleringsplan for Farverikvartalet, som vart vedteke i 2015. Omradet ligg midt i Gjgvik
sentrum mellom Hunnselva og Storgata og er regulert til ein kombinasjon av parkering,
forretningar, bustader og kulturformal. Det er planlagt forretningar, parkering og kulturbygg
pa pa dei nedste plana og 4 bustadblokker pa 3 til 6 etasjar over. Boligdelen utgjer bortimot
10000 m2 fordelt pa ca 100 leilegheiter. Ny avkgyring fra rv 4 er ein viktig premiss for
utvikling av denne delen av Gjgvik sentrum.

Boligdelen vil vera interessant for a utvikle nye boliglgysingar. Her vil det vera rom for
leilegheiter av ulik form og storleik. Det er sjglvsagt at leilegheitene har livslgpstandard, er
universelt utforma og lagt til rette for teknologiske lgysingar av ulike slag. Dessutan gjev den
sentrale plasseringa inntil den grgne lunga pa Gjgvik gard store moglegheiter for fine
uteomrade og infrastruktur.

Det er etablert eit eige selskap for utbygging av omradet, Farverikvartalert AS. Styret har stilt
seg positiv til 3 leggje Connected Living-konseptet inn i utbyggingsplanane. For tida blir det
arbeidd med a fa inn fleire pa eigarsida. | tillegg er ny avkg@yring fra rv 4 eit springande punkt
for planlegging og framdrift i prosjektet.

Velferdsteknologi

Nordre Land kommune samarbeider med firmaet EveryCare AS om velferdsteknologi og har
eit program som er i drift pa skjerma avdeling pa Landmo omsorg- og rehabiliteringssenter.
Det er vidare eit mal a teste ut sensor- og alarmfunksjonar til hjelp for eldre og
hjelpetrengande personar sa desse kan bli buande heime lenger. Heimesituasjonen vil da
vera tryggare bade for den som har eit hjelpebehov, for pargrande og for kommunens
heimeteneste.

Spgrsmalet er om tilbodet med sensor- og alarmfunksjonar og kan tilpassast eldre som ikkje
har hjelp fra den kommunale heimetenesta, men som kan bli kopla opp mot pargrande,
naboar eller venner for pa den maten a oppleve stgrre tryggleik i sin livssituasjon som betyr
at dei kan bu lenger i eigen heim.

For tida arbeider EvryCare saman med kommunen om utvikling av velferdsteknologiske
Igysingar for heimemarknaden. Velferdsteknologi kan puttast inn i alle boligkonsept og kan

vera eit element i alle eksempla fra dei andre kommunane.

Oppsummering

Alle eksempla som er spelt inn fré kommunane passar inn i Connected Living-tankegangen.
Statusoversikta syner at alle «skarpe case» krev vidare planlegging f@r eventuell oppstart.
Sentrumsomrdde i Raufoss og Klinikken i Hov er dei to eksempla som det per dato er mest
aktivitet rundt. Det generelle inntrykket er at det kunne vore sterkare engasjement rundt
eksempla. Kommunane har store utfordringar med G mgte eldrebglgja som kjem i Igpet av ei
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ti-drs periode. Kanskje kan grupper med venner, familiar og naboar engasjerast for G mgte
eldrebglgja med spennande boliglgysingar i tide?

Kommunane utarbeider planstrategiar i starten pd ny kommunestyreperiode og mange
kommunar lagar boligplanar. Utfordringa som eldrebglgja skapar md vera eit sentralt tema i
det kommunale strategiarbeidet. Det er viktig at det blir drgfta tiltak for korleis framtidige
bumiljg, boliglgysingar og lokalsamfunn kan utformast sa folk kan bli mest mogleg
sj@lvhjelpne og greie seg lengst mogleg i eigen bolig utan hjelp fra det offentlege
tenesteapparatet. | dette arbeidet er nettopp trekantsamarbeidet mellom kommunane,
neeringslivet og forskinga interessesant.

5.3.  Neeringsklynge

Meininga har vore at Connected Living skulle munne ut i eit Arena-prosjekt. Dette krev eit
samarbeid mellom mange bedrifter i eit nettverk eller klynge.

Det har vore fleire mgte med bedrifter med sikte pa a fa etablert ei naeringsklynge. Mgta har
synt at det er forstding og ei viss interesse for a utvikle nye tilbod for eldrebglgja som vil
kome for fullt om eit par tiar, men likevel er det ikkje noko stort engasjement.

Oppsummering

Det er per dato ikkje noko engasjement for G dra i gang utviklingsarbeid for nye buformer og
bustadtyper. Dermed er det vanskeleg a sja for seg etablering av naeringsklynger far
problemstillingar rundt eldrebglgja og behovet for nye boliglgysingar og lokalsamfunnstiltak
kiem hggare pd den kommunalpolitiske dagsorden. Kanskje kan etableringa av NTNU i Gjgvik
skape stgrre interesse for at neeringslivet engasjerer seg sterkare?

6. Samandrag

For @ mgte den komande eldrebglgja peikar Connected Living pa at det ma utviklast
Igysingar som reduserer presset pa dei offentlege tenestene.

| forprosjektet er det formulert tre delmal:
a) Foresla samarbeidsmodell mellom kommune(-ar), naeringsliv og forskingsmiljg for a
sikre kompetanse i samfunnsplanlegginga i regionen.
b) Identifisere/ finne 1 — 3 «skarpe case» eller eksempel pa helse- og trivselskapande
Igysingar der folk kan greie seg sjglve lengst mogleg med eige hjelp.
c) Initiere og utvikle ei naeringsklynge i regionen.

Nar veksten i aldersgruppa 80 ar og eldre bortimot doblar seg fram til 2040, den yrkesaktive
gruppa nesten er status quo, den gkonomiske utviklinga stagnerer og andre store
utfordringar bankar pa dgra, blir spgrsmalet korleis vi skal mgte framtida. Korleis blir
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framtidas bumiljg og lokalsamfunn — korleis skal vi bu og leve? Dette vil gjelde tiltak bade pa stutt
og lengre sikt.

Det handlar om a utvikle hjelpemidlar, husvaere og infrastruktur som bidreg til sjglvhjelpne
liv. Vi ma i stgrre grad greie oss sjglve — vera mest mogleg sjglvhjelpne lengst mogleg. Det vil
og kreve at vi ma kunne hjelpe kvarandre til 3 greie oss lenger sjglve fgr det offentlege
hjelpeapparatet kanskje ma inn i bildet. Men, for a bli i stand til 3 hjelpe kvarandre ma vi
leere kvarandre a kjenne. Da ma det finnast mgteplassar. Ser vi pa dagens bustadlgysingar,
blokker og einebustader, er det i sveert liten grad laga mgteplassar og fellesareal. Da er det
heller ikkje sa lett a bli kjent med kvarandre, som er grunnlaget for i neste omgang a kunne
hjelpe kvarandre. Kanskje har vi noko a leere av tidlegare tunlgysing i vart eige land eller fra
landsbyar i andre land?

Nar det gjeld aktuelle samarbeidsmodellar mellom kommune, naeringsliv og forskingsmiljg
har kommunane gjeve uttrykk for at det vil vera mest naturleg a knyte ein slik modell opp
mot eksempel/ case i eigen kommune. | praksis betyr det at det vil vera framdrifta i desse
eksempla som legg fgring for etablering av samarbeidsmodellane. Det er ikkje definert kven
som skal ta initiativ til a fa til samarbeidsmodellane og da blir det lett slik at alle ventar pa
alle. Likevel vil nok mange meine at det er kommunane, som lokalsamfunnsutviklar, som ma
ta initiativet!

Alle eksempla som er spelt inn fra kommunane passar inn i Connected Living-tankegangen.
Statusoversikta syner at alle «skarpe case» krev vidare planlegging fgr eventuell oppstart.
Sentrumsomrade i Raufoss og Klinikken i Hov er dei to eksempla som det per dato er mest
aktivitet rundt. Det generelle inntrykket er at det kunne vore sterkare engasjement rundt
eksempla. Kommunane har store utfordringar med a mgte eldrebglgja som kjem i Igpet av ei
ti-ars periode. Kanskje kan grupper med venner, familiar og naboar engasjerast for 8 mgte
eldrebglgja i tide med spennande boliglgysingar?

Per dato er det ikkje noko engasjement for a dra i gang utviklingsarbeid om nye buformer og
boliglgysingar. Dermed er det vanskeleg a sja for seg etablering av naeringsklynger fgr
problemstillingane rundt eldrebglgja kjem hggare pa den kommunalpolitiske dagsorden.

Konklusjon
Utfordringane med eldrebglgja som ventar oss om ti drs tid er store. Det kan derfor vera

grunn til G stille spgrsmal om vi er godt nok f@rebudd til G mgte denne utfordringa? Mykje
tyder pa at vi ikkje er det — vi har det sa greitt i dag!

Kva gjer vi nar vi ndr vi blir 50 % fleire eldre samtidig som kommunegkonomien kanskje er
redusert med 10 %? Skal vi mgte denne utfordringa ma vi byrje a fgrebu oss i dag. Det
handlar om G utvikle gode bumiljg i ein framtidsretta samfunnsstruktur. Da bgr nettopp
trekantsamarbeidet kommune, nzeringsliv og forsking vera interessant og opne for nye,
spennande Igysingar.
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Vedlegg.

NOTAT

Folketalsframskriving for Gjgvikregionen

Velferdstenestene i Norge og den vestlege verda star overfor sveere utfordringar dei
komande ti-ara. Dette har bl.a. samanheng med den demografiske utviklinga med sterk
vekst i den eldre delen av folket og svak vekst i den yrkesaktive delen.

| det fglgjande ser vi naerare pa situasjonen for Gjgvikregionen.

Gjpvikregionen samla:

Folketalsframskriving Gj@vikregionen
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Som vi ser av framskrivinga vil folkemengda i Gjgvikregionen vekse til naerare 80.000
innbyggjarar i 2040 eller med 13,6 % fra dagens niva. Det er szerleg to grupper som
framskrivinga gjev grunn til a trekkje fram. Gruppa 80 ar og eldre doblar seg langt pa veg
fram til 2040. Den andre gruppa er yrkesaktive 20 — 66 ar. Her ser vi at veksten er sveert
beskjeden. Ser vi pa dei enkelte kommunane er bildet litt meir nyansert, men hovudtrekket
er det same.
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Framskriving for aldersgruppa 0 — 19 ar:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen 0-19 ar
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For Gjgvik og Nordre Land er prognosene for dei yngste aldersgruppene mest positive. |
Gjovik vil aldersgruppa vekse med 12,3 % fram til 2040 og i Nordre Land med 8,6 %. | Sgndre
Land derimot er det ein nedgang pa heile -11,5 %.

Framskriving for aldersgruppa 20 — 66 ar:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen 20-66 ar
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Aldersgruppa 20 — 66 ar er den yrkesaktive delen av folket. Det er berre Gjgvik som ser ut til

a fa vekst av noko betydning med 10,2 %. For Toten-kommunane er det bortimot status quo.
Bae Land-kommunane har negativ vekst, Sgndre Land pa heile -10,7 %. For heile regionen er
veksten 4,1 %.
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Framskriving for aldersgruppa 67 — 79 ar:

Folketalsframskriving Gj@vikregionen 67-79 ar
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Aldersgruppa 67 — 79 vil vekse langt bortimot 50 % fram til 2040. St@rst er veksten i Gjgvik
og Toten-kommunane med rundt 45 %. Veksten er 0g betydeleg i Land-kommunane med
rundt 35 %.

Framskriving for aldersgruppa 80 ar og eldre:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen 80 ar og eldre
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Dette er den aldersgruppa med kraftigast vekst. Fram til 2040 vil denne gruppa bli bortimot
dobbelt sa stor som i dag med ein auke pa 87,6 %. For Sgndre Land er det meir enn ei
dobling. Ser vi pa gruppa 90 ar og eldre vil det bli ei dobling i alle kommunar bortsett fra
Vestre Toten.

Veksten i aldersgruppa 80 ar og eldre er sa kraftig at det ma bli ei stor utfordring i tida
framover. Nar vi samtidig ser at veksten i den yrkesaktive delen av folket er sveert svak, blir
ikkje utfordringa mindre. Det betyr faerre yrkesaktive for kvar eldre eller for kvar pensjonist.
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o GJOMIKREGIONEN

28.06.16 NH

Hovudprosjekt om offentleg og privat samarbeid om
velferdstenester (Connected Living)

Utkast til prosjektplan

1 Mal og rammer

1.1 Bakgrunn

| ara framover mgter vi store demografiske utfordringar. Dei eldste aldersgruppene aukar
kraftig medan dei yngre er meir stabile. For Gjgvikregionen syner framskriving av folketalet
at gruppa 80 ar og eldre langt pa veg doblar seg fram til 2040 medan veksten i gruppa
yrkesaktive 20 — 66 ar derimot er sveert beskjeden. | 2015 er det 3,5 yrkesaktive (20-66 ar) pr
eldre (67 ar +) og i 2040 er forholdet redusert til 2,3. Samtidig skjer det ei sentralisering som
forsterkar «underbemanninga» i distrikta.

Det blir 0g spadd ei svakare gkonomisk utvikling og kanskje nedgang framover. Det er derfor
god grunn til a stille spgrsmal om korleis det gar med kommunegkonomien. Kommunane har
dessutan store pensjonsplikter framom seg. Generell svakare gkonomisk utvikling og store
pensjonsutbetalingar kan saleis kome til & ga hardt ut over evna til 3 Igyse nye oppgaver. |
tillegg kjem store globale utfordringar som miljgkrise og flyktningekrise.

Med eit slikt framtidsbilde vil det vera viktig a finne lgysingar som reduserer presset pa dei
offentlege tenestene og utviklar lokalsamfunn, boligtyper og produkt som kan fremme
sjglvhjelpne liv for flest mogleg lengst mogleg. Bade offentleg og privat sektor ma ta ansvar
for a finne lgysingar. Det krev eit samarbeid der bade gamal og ny kunnskap kan mgtast pa
tvers av fagomrade og som stimulerer til innovative prosessar og nye Igysingar. Dette peikar
mot meir forpliktande samarbeid mellom kommunar, naeringsliv og forskingsmiljg.

| samband med kommunereforma vart det i Gjgvikregionen gjennomfgrt eit forprosjekt om
samarbeid mellom offentleg og privat sektor om velferdstenester (Arena Connected Living).
Eksempla som er spelt inn i dette forprosjektet syner at det vil vera interessant a fa til ulike
slags lgysingar, bade nye boligprosjekt og ombygging av eldre bygningar, eksempel pa ulike
boligtyper, Igysingar bade i by, i tettstad og pa bygda, I@ysingar som syner uterom,
mgteplassar, infrastruktur og bruk av velferdsteknologi, og som legg til rette for at
generasjonane kan bu om kvarandre. Dessutan vil det vera interessant @ ha med prosjekt



som er pa ulike stadium i planlegginga. Det vil gje interessant erfaring bl.a. om korleis det vil
vera mogleg a paverke innhald og retning pa planprosessane. Nye Igysingar er ikkje berre eit
ansvar for offentleg sektor, men ma utviklast i eit tett samarbeid med naeringslivet om kva
marknaden etterspgr og der forskinga bidreg med eksisterande og ny kunnskap pa tvers av
fagomrade.

1.2 Prosjektmal
| forprosjektet var det formulert tre delmal:

a) Foresla samarbeidsmodell mellom kommune(-ar), naeringsliv og forskingsmiljg for a
sikre kompetanse i samfunnsplanlegginga i regionen.

b) Identifisere/ finne 1 — 3 «skarpe case» eller eksempel pa helse- og trivselskapande
lgysingar der folk kan greie seg sjglve lengst mogleg med eige hjelp.

c) Initiere og utvikle ei naeringsklynge i regionen.

Visjonen for hovudprosjektet er:

Kommunane i Gjgvikregionen skal framsta som fgregangskommunar gjennom god
samfunnsplanlegging og utvikling av gode bumiljg der folk er sjglvhjelpne. Visjonen
(hovudtrekka) skal vera nedfelt i kommunanes planstrategiar og aktuelle planar, og det skal
etablerast eit plansamarbeid mellom naeringsliv, forskingsmiljg, kommune og andre
offentlege instansar.

Hovudmalet er:

Det skal utviklast god folkehelse gjennom nye Igysingar for gode lokalsamfunn og bumiljg
med bustadtyper og produkt der generasjonane bur om kvarandre, har gode mgteplassar og
greier seg sjglve lengst mogleg i sine eigne heimar og pa den maten reduserer presset pa
offentlege tenester. Prosjektet skal danne modell og vera overfgrbart.

Under hovudmalet er det fglgjande delmal:

1) | prosjektet skal det lagast ein modell for Gjgvikregionen som beskriv element og
prosessar som ma vera til stades for a realisere hovudmalet. Modellen skal syne
samhandlinga mellom kommune, naeringsliv, forsking og vera retningsgjevande for
aktuelle utbyggingsprosjekt. Sentrale spgrsmal vil vera:

* Kva for kompetanse bgr vera til stades i offentleg og privat sektor ut fra felles forstaing av
framtidas behov?

* Korleis lgyser vi dette — kvar for seg eller saman?

* Kva for strategiar har kommunane for @ samarbeide med private utbyggjarar for a leggje til
rette for nye byggematar og ulike buformer som bidreg til at innbyggjarane klarer seg lengre i
eigen bustad?

* Kva for haldningar har folk til bumiljg, eigarform, fellesskap, medborgaromgrepet m.m. og
kva ma til for a fa til haldningsendring?

2) Kommunane har ansvaret for samfunnsplanlegginga og skal etablere ei felles
planleggingsgruppe med deltakarar fra naeringsliv, forskingsmiljg og andre offentlege
instansar for a utarbeide modellen som skal gje gode heilheitlege Igysingar i samsvar
med hovudmalet (jf delmal 1). Planleggingsgruppa skal kome med forslag til prosessen
fra samfunnsplan via arealplan og til detaljplanar av eit bustadprosjekt. Det skal og
vurderast om samarbeid mellom fleire kommunar (heile regionen) kan bidra til gode



bustadlgysingar inklusive infrastruktur og uteomrade. Planstrategi og plankompetanse
er sentrale tema ved sida av organisering og kapasitet.

3) Eksempla fra forprosjektet er referanseprosjekt som skal beskrivast og visualiserast
med prospekt (skisser) inklusive uteomrade, infrastruktur og teknologiske Igysingar.
Referanseprosjekta skal dessutan definere aktgrar i eit privat — offentleg samarbeid
og teste ut/ svare pa modellen (jf delmal 1).

4) Identifisere eventuelle forhold i lov- og regelverk eller finansieringsordningar som er
til hinder eller skapar vanskar for gode Igysingar.

5) Setjaigang arbeidet med a etablere naeringsklynge som gjev eit heilheitleg innhald i
forslag til framtidige buformer og bustadtyper. Arbeidet med nye Igysingar skal vera
pa eit generelt niva og vil ikkje ga inn pa enkeltprosjekt.

6) ldentifisere behovet bade for ny kunnskap og kombinasjon av kunnskap fra ulike
fagdisiplinar som er viktig for a na malsetjingane i prosjektet.

1.3 Rammer

Alle fem kommunane i Gjgvikregionen er deltakarar i hovudprosjektet. | tillegg skal det
inviterast deltakarar fra naeringslivet (eigedomsutviklarar, byggenaeringa, arkitektfirma) og
fra forskinga (NTNU, Sintef). Det er planlagt at prosjektet skal starte opp 01.06.16 og vera
avslutta i Igpet av ei to-ars periode.

Kommunane skal synleggjera deltaking med ein definert stillingsressurs som skal bidra til
hovudprosjektet gjennom planleggingsoppgaver, arbeidsgrupper, innspel m.m.
Stillingsressursen skal dessutan ha ansvar for framdrift i referanseprosjekta i eigen kommune
(jf delmal 3).

Prosjektet har i 2016 ei ramme av fylkesmannens skjgnnsmidlar pa kr. 1.100.000.
Fylkesmannen forventar at NTNU og SRM (Sintef Raufoss Manufacturing AS) blir involvert og
deltek med ressursar i prosjektet. Det er ein fgresetnad a fa pa plass finansiering for 2017 og
ut prosjektperioda.

2 Omfang og avgrensing

Det skal utarbeidast ein planleggingsmodell for Gjgvikregionen og vidare skal prosjektet
folgje opp referanseprosjekta i kommunane. Planleggingsgruppa og stillingsressursane i
kommunane vil vera dei sentrale aktgrane i dette arbeidet. | tillegg til & arbeide med
modellen og referanseprosjekta bgr det vera rom for deltaking i andre relevante
planprosessar i kommunane. Det blir understreka at det skal vera eit regionalt blikk pa
prosessar og utbyggingsprosjekt som blir sett i gang.

3 Organisering

Prosjekteigar er kommunane (ordfgrar-radmannsmete), naeringslivet (eigedomsutviklarar,
byggenaeringa) og forskinga (NTNU).

Prosjektansvarleg er nzringssjef Kai Gleeserud

Prosjektleder er Nils Hesthagen



Det skal etablerast ei styringsgruppe som skal sikre best mogleg forankring med
representantar fra kommunane (rddmannsniva), naeringslivet, forskinga (NTNU),
Fylkesmannen og Gjgvikregionen utvikling.

Vidare skal det etablerast ei planleggingsgruppe med deltakarar fra nzeringsliv,
forskingsmilj@, kommunane og andre offentlege instansar for & utarbeide ein modell for
Gjgvikregionen (jf delmal 1).

| tillegg skal kommunane peike pa ein kommunal stillingsressurs til arbeidet med prosjektet.
Prosjektleder vil dessutan kunne ha behov for a bruke andre aktuelle ressurspersonar fra
deltakarane i prosjektet.

Styringsgruppa bestar av ---

Planleggingsgruppa bestar av ---

4 Avgjerdspunkt, oppfelging og milepzelar

Styringsgruppe og planleggingsgruppa skal vera pa plass innan 01.09.16. Ultimo september
skal det arrangerast arbeidsmegte for a informere kvarandre om samansetjing av grupper og
koordinering av framdrift i prosjektet.

Det skal haldast jamleg mgte i styringsgruppa (annankvar manad/ kvartalsvis) for a sikre
framdrift i prosjektet. | starten kan det vera aktuelt at planleggingsgruppa har ofte mgte for
a fa pa plass planleggingsmodellen (jf delmal 1).

5 Risikoanalyse og kvalitetssikring

Suksessfaktorane er avhengig av at det blir laga ein god operativ planleggingsmodell som blir
testa ut av aktuelle prosjekt (i fyrste rekkje referanseprosjekta) og ikkje minst at deltakarane
i prosjektet engasjerer seg i arbeidet.

6 Gjennomfgring
I vedlegg 1 er det sett opp plan for hovudaktivitetane i heile prosjektperioda 2016 — 2018.

7 @konomi
Det er sett opp felgjande budsjett og finansieringsplan for prosjektet:
Budsjett 01.06.2016 — 31.05.2017

Budsjett | Realisert | Avvik

INNTEKTER

Overfgrt fra 2015 0
Skjgnnsmidlar 2016 (rest) 700000
Sum inntekter 700000
KOSTNADER

Prosjektleiing 420000
Prosjektkostnader (mgte, honorar mm) 180000
Kontorkostnader (husleige mm) 50000
Driftskostnader 50000
Sum kostnader 700000
RESULTAT 0




Vedlegg 2.

NOTAT
Folketalsframskriving for Gjgvikregionen

Velferdstenestene i Norge og den vestlege verda star overfor sveere utfordringar dei
komande ti-ara. Dette har bl.a. samanheng med den demografiske utviklinga med sterk
vekst i den eldre delen av folket og svak vekst i den yrkesaktive delen.

| det fglgjande ser vi naerare pa situasjonen for Gjgvikregionen.

Gjgvikregionen samla:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen
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Som vi ser av framskrivinga vil folkemengda i Gjgvikregionen vekse til naerare 80.000
innbyggjarar i 2040 eller med 13,6 % fra dagens niva. Det er szerleg to grupper som
framskrivinga gjev grunn til a trekkje fram. Gruppa 80 ar og eldre doblar seg langt pa veg
fram til 2040. Den andre gruppa er yrkesaktive 20 — 66 ar. Her ser vi at veksten er sveert
beskjeden. Ser vi pa dei enkelte kommunane er bildet litt meir nyansert, men hovudtrekket
er det same.



Framskriving for aldersgruppa 0 — 19 ar:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen 0-19 ar
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For Gjgvik og Nordre Land er prognosene for dei yngste aldersgruppene mest positive. |
Gjovik vil aldersgruppa vekse med 12,3 % fram til 2040 og i Nordre Land med 8,6 %. | Sgndre
Land derimot er det ein nedgang pa heile -11,5 %.

Framskriving for aldersgruppa 20 — 66 ar:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen 20-66 ar
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Aldersgruppa 20 — 66 ar er den yrkesaktive delen av folket. Det er berre Gjgvik som ser ut til

a fa vekst av noko betydning med 10,2 %. For Toten-kommunane er det bortimot status quo.
Bae Land-kommunane har negativ vekst, Sgndre Land pa heile -10,7 %. For heile regionen er
veksten 4,1 %.



Framskriving for aldersgruppa 67 — 79 ar:

Folketalsframskriving Gj@vikregionen 67-79 ar
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Aldersgruppa 67 — 79 vil vekse langt bortimot 50 % fram til 2040. St@rst er veksten i Gjgvik
og Toten-kommunane med rundt 45 %. Veksten er 0g betydeleg i Land-kommunane med
rundt 35 %.

Framskriving for aldersgruppa 80 ar og eldre:

Folketalsframskriving Gjgvikregionen 80 ar og eldre
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Dette er den aldersgruppa med kraftigast vekst. Fram til 2040 vil denne gruppa bli bortimot
dobbelt sa stor som i dag med ein auke pa 87,6 %. For Sgndre Land er det meir enn ei
dobling. Ser vi pa gruppa 90 ar og eldre vil det bli ei dobling i alle kommunar bortsett fra
Vestre Toten.

Veksten i aldersgruppa 80 ar og eldre er sa kraftig at det ma bli ei stor utfordring i tida
framover. Nar vi samtidig ser at veksten i den yrkesaktive delen av folket er svaert svak, blir
ikkje utfordringa mindre. Det betyr faerre yrkesaktive for kvar eldre eller for kvar pensjonist.



Vedlegg 1.

Hovudprosjekt om offentleg og privat samarbeid om velferdstenester
Utkast til aktivtetsplan 01.06.16 —31.05.18

2016 - 2017 2017 - 2018
Hovudaktivitet Jul|Ju|A|Se|O | N|Dj|Ja|Fe{M|A | M|Ju|Ju| A|[Se|O|N|Dj|Ja|Fe|M|A
ni | li flug| p|ktlovjes| n|blar|pr|lai|n| | |ug|p |kt|ov|es| n | b |ar|pr
Organisering

0.1 Styringsgruppemgte
prosjektet

0.2
Planleggingsgruppemgte

0.3 Styringsgruppemgte
piloten

Delmal 1 Lage modell for
Gjpvikregionen

1.1 Definere og evt
justere innhald

1.2 Definere og evt
justere kompetansebehov

1.3
Kompetansebyggingstiltak

1.4 Strategiar for
byggematar og buformer

Hovudaktivitet Ju{|Jul|A|Se|O |  N|D|J|Fe|M|A|M|JufJu|l A|Se| O| N |DJ|Ja|Fe| M| A
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Delmal 2 Etablere
planleggingsgruppe

2.1 Etablere gruppa

2.2 Foresla prosess for
regional
samfunnsplanlegging om
velferdtenester

2.2.1 Beskrive prosessen

2.2.2 Starte
gjennomfgring

2.3 Foresla prosess for
arealplanlegging om ---

2.3.1 Beskrive prosessen

2.3.2 Starte
gjennomfgring i x
kommune

2.4 Foresla prosess for
detaljplanlegging om ---

2.4.1 Beskrive prosessen

2.4.2 Starte
gjennomfgring i x
kommune

Hovudaktivitet
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2.5 Behov for
plankompetanse (basert
pa erfaring fra
planprosessane)

Delmal 3 Beskrive
referanseprosjekt og
definere private —
offentlege aktgrar

3.1 Gjgvik

3.2 Nordre Land

3.3 Sgndre Land

3.4 Vestre Toten

3.5 @stre Toten

Delmal 4 Identifisere
lover, reglar og
finansordn.

4.1 Plan- og bygningslova

4.2 Lokale
planbestemmelser

4.3 Lov om offentleg
innkjgp (anskaffelser)

4.4
Finansieringsordningar

Hovudaktivitet
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Delmal 5 Etablere
naeringsklynge

5.1 Mgte fagmiljg og
bedrifter

5.2 Etablere
meteplass(ar)

Delmal 6 Ny kunnskap og
komb av kunnskap

6.1 Klarleggje behov for
ny kunnskap

6.2 Initiere
forskingsoppdrag

11



12



13



Lar.: 10201/16
Arkivsaksnr.: 15/1365
Arkivnekkel.: 060

Saksbehandler: STR

Utskrift til:
e  konomiavdelingen, her

MEDLEMSKAP I FJELLNETTVERKET
Sammendrag:

I formannskapssak 63/15 vedtok formannskapet at Nordre Land kommune skulle melde seg
inn 1 Fjellnettverket, som er et politisk nettverk. Medlemskontingenten for 2015 ble finansiert
med overforing fra de generelle DA-midlene, og utgjorde kr. 10.110. Faktura for
medlemsavgiften 2016, pa kr. 20.220,- ble betalt i juli 2016, og det fremmes na en sak for &
bevilge DA-midler til denne og for & gjere en vurdering av videre medlemskap.

Ré&dmannen anbefaler at medlemskap for 2016 pa kr. 20.220,- finansieres med overfering fra
de generelle DA-midlene.

Naér det gjelder videre medlemskap mener rddmannen at utbyttet s& langt ikke har statt i
forhold til kostanden. Det er f& kommuner som er medlemmer i nettverket, og ridmannen
mener det er mer naturlig at fylkeskommunen, som er medlem, informerer og involverer
aktuelle kommuner om prosjekter og tiltak.

Vedlegg:

- Handlingsplan for Fjellnettverket 2015 - 2018
- Vedtekter for Fjellnettverket

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):
- Formannskapssak 63/15 Medlemskap 1 Fjellnettverket.
Saksopplysninger:

I formannskapssak 63/15 vedtok formannskapet at Nordre Land kommune skulle melde seg
inn 1 Fjellnettverket, som er et politisk nettverk. Fjellnettverket er padriver for en politikk
som skal sikre at ressurser og verdier 1 fjellomrddene ivaretas og utvikles. Handlingsplanen
for 2015-2018 har en visjon om: Levende og livskraftige bygder 1 fjellomrdda. Formalet med
nettverket er at det skal veere en padriver for en politikk som sikrer at ressursene og verdiene
1 fjellomradene gir grunnlag for utvikling og trivsel 1 fjellbygdene med folgende
hovedstrategier:

1. Fjellnettverket skal vaere en aktiv deltaker og leverander 1 regionalpolitiske diskusjoner

2. Fjellnettverket skal delta aktivt 1 internasjonalt samarbeid

3. Fjellnettverket skal formidle kunnskap om fjellomrada.

4. Fjellnettverket kan iverksette egne prosjekt og tiltak



Medlemskontingenten for 2015 ble finansiert med overfering fra de generelle DA-midlene,
og utgjorde kr. 10.110 (halvt ars medlemskap). Faktura for medlemsavgiften 2016, pa kr.
20.220,- ble betalt 1 juli 2016, og det fremmes na en sak for & bevilge DA-midler til denne og
for & gjere en vurdering av videre medlemskap.

Medlemskontingenten for kommuner er kr. 3,- pr. innbygger, og den fastsettes av drsmetet,
og skal dekke kostnader knyttet til moter, sekretariat og prosjekter i samsvar med
handlingsplanen.

Nettverket har folgende medlemmer:
Fylkeskommuner:

- Buskerud fylkeskommune

- Hedmark fylkeskommune

- Oppland fylkeskommune

- Telemark fylkeskommune
Regionrad:

- Regionradet for Fjellregionen

- Regionradet for Hallingdal

- Regionradet for Midt-Gudbrandsdal

- Regionradet for Nord-Gudbrandsdal

- Valdres Natur og Kulturpark
Kommuner:

- Hjartdal kommune

- Kredsherad kommune

- Nordre Land kommune

- Rollag kommune

- Tinn kommune

- Vinje kommune

- @yer kommune

Vurdering:

Rédmannen anbefaler at medlemskap for 2016 pd kr. 20.220,- finansieres med overforing fra
de generelle DA-midlene.

Nér det gjelder videre medlemskap mener rddmannen at utbyttet sd langt ikke har statt i
forhold til kostanden. Det er f4 kommuner som er medlemmer i nettverket, og raidmannen
mener det er mer naturlig at fylkeskommunen, som er medlem, informerer og involverer

aktuelle kommuner om prosjekter og tiltak.

I henhold til Fjellnettverkets vedtekter § 7 Utmelding, mé utmelding skje skriftlig til styret
senest 30.09.

Administrasjonens innstilling:

Ré&dmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:



1. Formannskapet, som fondsstyret, bevilger kr. 20.220,- til medlemskap 1
Fjellnettverket for 2016

2. Medlemskapet finansieres med overforing fra de generelle DA-midlene, og reduserer
fondet fra kr. 2.963.884 til kr. 2.9473.664

3. Nordre Land kommune melder seg ut av Fjellnettverket fra og med 2017

NORDRE LAND KOMMUNE, den 22. august 2016

Jarle Snekkestad Stine Raen
radmann naringsradgiver



Vedtekter for Fjellnettverket

Vedtekter vedtatt pa radsmgte i februar 2016.

DEL 1 FOREMAL

§ 1 Fjellnettverket

Fjellnettverket er eit politisk nettverk for fjellomrada i Sgr- og Midt-Noreg (ref §4).
§ 2 Rettsleg grunnlag

Fiellnettverket er eit politisk nettverk, og er ikkje ein sjglvstendig juridisk person.
§ 3 Fgremal og virkeomrade

Fjellnettverket arbeider for levande og livskraftige bygder i fjellomrada.Fjellnettverket er padrivar for ein
politikk som sikrar at ressursar og verdiar i fijellomrada gjev grunnlag for utvikling og trivnad i fjellbygdene.

Fjellnettverket arbeider gjennom
a vera ein aktiv deltakar og leverandgr i regionalpolitiske diskusjonar
a formidle kunnskap om fjellomrada

a delta aktivt i internasjonalt samarbeid
setja i verk eigne prosjekt og tiltak

DEL 2 MEDLEMSKAP

§ 4 Medlemskap

Fjellnettverket er ope for kommunar, regionrad/kommuneregionar og fylkeskommunar.
§ 5 Opptak av medlemar

Styret handsamar sgknader om medlemskap. Dersom styret avviser ein slik sgknad, skal denne
handsamast av Radet for endeleg avgjerd.

§ 6 Medlemskontingent
Medlemskontingenten blir fastsett av Radet.
§ 7 Utmelding

Utmelding skjer skriftleg til styret. Dersom utmeldinga skjer seinare enn 01.10. ma medlemen betala full
kontingent for det pafglgjande aret. Ein medlem som ikkje har betalt medlemskontingent for to
pafglgjande ar er automatisk utmeldt.

DEL 3 ORGANISERING
§ 8 Radet for Fjellnettverket

a) Samansetjing

Radet er det hggaste organet i Fjellnettverket. Radet er vedtaksfgrt nar minst 2/3 av medlemane er
representerte. Avgjerder tas med alminneleg fleirtal. Medlemane veljer representantar med personlege
vararepresentantar til Radet. Fylkeskommunar og regionrad/ kommuneregionar har to representantar
kvar, medan kommunar har éin representant kvar. Funksjonstida er 4 ar, og tilsvarar valperioden.



b) Myndigheit og oppgaver
Radet har mgte minst ein gong arleg. Det handsamar arsmgtesaker og andre innkomne saker. Radet
vedtar gkonomisk omfang og fast lokalisering av sekretariatet for Fjellnettverket.

P& drsmgtet handsamast:

e arsmelding og rekneskap

e handlings- og gkonomiplan

e budsjett for kommande ar, inkludert fastsetjing av medlemskontingent
e endring av vedtektene

e val av styre og varamedlemar

e val av styreleiar

e val av nestleiar til styret

Radet vel styre pa fyrste mgte etter kommune- og fylkestingsvalet. Dette mgtet skal vera innan utgangen
av februar. Innkalling til mgte i Radet skal skje med varsel pa minst tre manader. Endeleg saksliste med
saker sendast radet seinast 2 veker fgr mgtet.

§ 9 Styret for Fjellnettverket

a) Samansetjing

Styret er sett saman av ein representant fra kvar fylkeskommune, fire representantar fra kommunane
/kommuneregionane, med prioritert varaliste. Representantane skal vera tilknytt
fylkesting/regionrad/kommunestyre. Euromontanas norske styremedlemar har observatgrstatus med
talerett i saker som gjeld Euromontana. Styremedlemane blir valde av det fyrste arsmgtet etter
kommunevalet, og dei fungerer i 4 ar. Leiar og nestleiar for styret blir valde av Radet for ein periode pa 2
ar. Radet oppnemner valkomité. Styret er vedtaksfgrt nar minst 2/3 av medlemane er til stades. Vedtak
fattast med alminneleg fleirtal. Ved stemmelikskap har styrets leiar dobbeltstemme.

b) Myndigheit og oppgaver

Styret har mynde til a treffe avgjerder i alle saker som gjeld samarbeidets drift. Styret ser til at verksemda
driv i samsvar med vedtektene, vedteke budsjett og andre vedtak eller retningslinjer. Styremgtene
innkallas og leias av styrets leiar. Styrets leiar sgrgjer for at det blir fgrt protokoll fra styremgtene. Styret
har plikt til & sja til at det vert fgrt lovmessig rekneskap og revisjon av verksemda. Styret kan delegere til
leiar eller sekretariatet a representere samarbeidet utad. Styret har delegert myndigheit fra Radet i alle
Igpande saker gjennom aret, og kan uttale seg pa vegne av FRS. Ved likt stemmetal i styret har leiaren
dobbeltstemme. Styret kan delegere vedtaksfullmakter til leiaren.

§ 10 Sekretariat
Sekretariatet utgver den daglege drift;
e utgreiar oginnstiller i dei saker som leggjast fram for overordna organ
e utgver sekretaerfunksjonen
e har tale og forslagsrett i styret og radet, nar det behandlar saker som gjeld samarbeidet.
For gvrig utgve oppgaver delegert fra styret.
§ 11 Administrative ressursar
Alle medlemar skal ha ein administrativ kontaktperson.
§ 12 Vedtektsendringar

Forslag om endringar av vedtektene skal handsamast av Radet. Forslaga skal sendast inn til styret minst
to manader fgr mgtet. Ei endring av vedtektene krev 2/3 fleirtal av medlemane.



§ 13 Opplgysing av Fjellnettverket

Forslag om oppl@ysing av Fjellnettverket skal handsamast i Radet. Eit vedtak om opplgysing krev 2/3
fleirtal av medlemane. Eigenkapitalen skal ved opplgysing av nettverket fordelast pa medlemane etter
den same fordelingsngkkelen som ved innbetaling av kontingent. For at ein medlem skal kunna fa utbetalt
sin del av eigenkapitalen, ma han ha betalt kontingent ved siste innkreving.



FJELLnettverket
HANDLINGSPLAN 2015-18

PR. 11.MAI 2015

Visjon

Levende og livskraftige fjellbygder

Formal

Fjellnettverket (FNV) er et politisk nettverk. FNV er
padriver for en politikk som sikrer at ressurser og verdier

fiellomradene gir grunnlag for utvikling og trivsel

fiellomradene i Norge.

Hovedstrategier

1. Fjellnettverket skal vaere en aktiv deltaker og

leverandgr i regionalpolitiske diskusjoner

2. Fjellnettverket skal delta aktivt i internasjonalt samarbeid
3. Fjellnettverket skal formidle kunnskap om fjellomrada.

4. Fjellnettverket kan iverksette egne prosjekt og tiltak



1. VARE EN AKTIV DELTAKER OG LEVERAND®@R | REGIONALPOLITISKE DISKUSJONER

Fjellnettverket er padriver for en politikk som sikrer at ressursene og verdiene i fijellomradene gir
grunnlag for utvikling og trivsel i fjellbygdene gjennom;

e Lgpende oppfelging av stortingsmeldinger og statlig politikk gjennom hgringer, innspill
e Aktivt lobbyarbeid mot departementene og sentrale politikere

e Utvikle og foresla tiltak og prosjekter

e Aktivt samarbeid med andre organisasjoner

TILTAK

Fjellpolitikk

e Invitere til en prosess a lage et helhetlig dokument til en fjellpolitikk

Rammebetingelser

e Sende hgringer og innspill til det aktuelle departementet pa saker som bergrer rammebetingelsene for
fiellomrada. Eksempler:
- Plan- og bygningsloven
- Utmarksforvaltning
- Regionalt planarbeid

Verdiskaping og neeringsutvikling i fiellomrada («Fjellsatsinga»)

e Deltakelse i referansegruppe med tre personer fra Fjellnettverket.
e Lgpende oppfelging og formidling av framdrift i Oppland fylkeskommune.
e Veere padriver for at fjellsatsinga fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet skal fortsette.

Kompetanse

e  Skisse om prosjekt for tilflyttere og kompetanseheving ble levert til fjellsatsinga i 2013. Hvis denne blir
godkjent, ma sgknad skrives.

o  Fglge forskningsarbeidet og prosess i NIBIO.

e Ungdomssatsing: workshop og foredrag med ungdommens fylkesting i medlemsfylkene

Mat og landbruk

e Oppfelging av stortingsmeldinger om landbruk.

o Arliginnspill til jordbruksoppgjgret

e (ke fokuset pa fjellandbruket og synliggjgre hvordan fjellandbruket kan bidra til gkning i
matproduksjon pa 20 %.



Reiseliv

e Pavirke rammebetingelsene for natur- og kulturbasert reiseliv, jf. regionalt planarbeid under

rammebetingelser.

e Arbeide for et rammeverk som sikrer finansiering og lovpalagt tjenesteproduksjon og andre
fellesgoder i fijellomradene der brukertallet ofte er en flerdobling av antall fastboende.

o Innspill/ hgringsuttalelse til ny stortingsmelding om reiseliv fra Neerings- og fiskeridepartementet.

Infrastruktur

e Digital struktur, mobil, bredband.
e  Fokus pa beredskap og mal om 20. min responstid for ambulansehelikopter. Jobbe for at alle

fiellkommuner skal ha dekning med 30 minutters responstid.

Verdiskaping og nzeringsutvikling i fjellomrada

e  Styret bgr drgfte tydelige innspill til FNVs representanter i referansegruppa for
«verdiskaping og naeringsutvikling i fiellomrada.
e Initiere en felles spknad om koordinering og formidling av satsinga.

Kommunereformen

e  Fglge utviklingen av kommunereformen og konsekvensene for sammenslaing av fjellkommuner.



2. AKTIV DELTAKELSE | INTERNASJONAL SAMARBEID

Saksomrader som det i hovedsak ble arbeidet med innenfor en nasjonal ramme, har blitt mer
og mer internasjonalisert, og utformingen av politikk og regelverk pa mange tradisjonelt
innenrikspolitiske omrader skjer na i stor grad i en europeisk ramme. Norge er gjennom E@S-
avtalen naert knyttet til utviklingen i EU. For Fjellregionsamarbeidet finnes det muligheter for
prosjekter bade innenfor interregprogrammer og andre internasjonale utviklingsprogram.

Gjennom var indirekte tilknytning til Euromontana, samt via andre internasjonale
organisasjoner som Nordsjg- og @stersjp- samarbeidet har vi muligheten til & pavirke politikk
og virkemidler som i stadig skende grad blir utviklet pa de internasjonale arenaene.
Utenriksdepartementet og Kommunal- og moderniseringsdepartementet i seerdeleshet
inviterer til deltakelse og det er viktig at Fjellregionsamarbeidet deltar der dette er
formalstjenlig. Det gir ogsa nettverket muligheter til 3 finne partnere i internasjonale
prosjekter og bidra til 8 styrke fjellomradenes konkurransekraft, kompetanse og
medvirkningsevne. Deltakelse i internasjonalt arbeid er et redskap for bedre oppnaelse av
malene medlemmene i FNV har satt i egne handlingsprogram og forsterke arbeidsomradene i
FNV handlingsprogram og vi har fatt signaler om at dette er et omrade hvor FNV har et stgrre
handlingsrom for utvikling.

TILTAK

Euromontana

e  Fjellnettverket bruker 20 % til en koordinerende rolle i fellessaker.
e  Oppfglging av «Mountain Products» og konsekvensene av EU-regulativet. Nedsette en arbeidsgruppe med
norske aktgrer for a se pa norske fjellprodukt og utvikling av merker.

e Samordne prosessen med trainee i Euromontana.

Prosjektutvikling

e Vaere padriver for a utvikle nye internasjonale prosjekt for fiellomrada gjennom fjellsatsinga.

o Halgpende kontakt med de internasjonale kontaktene i hvert medlemsfylke.

e Fjellnettverket har tegnet seg som associated partner i et Horizon 2020-prosjekt kalt
«Mountagrinnet» som Euromontana sender fornyet spknad pa juni 2015.

e Fullfgre prosessen med prosjektutvikling av prosjekt i Nordsjgregionen. Sgknad sendes i april.

Kontakt med internasjonale samarbeidspartnere

e Euromontana
e Mountain Partnership (United Nations)
e  Eurogites (The European Federation of rural Tourism)



3. FORMIDLE KUNNSKAP OM FJELLOMRADA

Fjellomradene har en stor grad av like utfordringer, og hvor vi har stgrre gjennomslagskraft
ved a sta sammen i arbeidet med a pavirke sentrale myndigheter, og for a finne gode
Igsninger pa fiellomradene sine utfordringer. Det politiske og administrative nettverket som
bygges opp og hovedsekretariatet er vart verktgy for 8 na fram. Fjellnettverket dekker 66 %
av fiellomradene i S@r-Norge i dag, og arbeider aktivt for enda stgrre tilslutning.

Fjellnettverket bgr fa frem minst 4 saker i presse/media pa sentrale saker. Arbeidet i FNV
oppdaterer Igpende pa egen webside og facebook. Medlemmene formidler aktivt
erfaringer og resultater fra egne omrader. Formidling av kunnskap om fjellomradene
utover FNV fokus ivaretas gjennom a linke til andre organisasjoner og
samarbeidspartnere. Fjellnettverket arrangerer konferanser og mgteplasser nar dette er
ngdvendig og styrker prioriterte omrader. Konferanser arrangeres i begrenset omfang
hvert ar og i samarbeid med vare medlemmer og samarbeidspartnere.

TILTAK

Nettverk
e Proaktiv oppfglging av potensielle og eksisterende medlemmer.
o Lgpende oppfelging av forespgrsler om Fjellnettverkets arbeid og profilering.
e Utvide nettverket gjennom gkt dialog med fjellpolitikere og utgivelse av «Fjellnytt».
e  Samarbeide med andre organisasjoner med fjelltema:
o Utmarkskommunenes sammenslutning
o Nasjonalparkkommunene/Nasjonalparklandsbyene
o Norges fjellstyresamband

Konferanser og fagdager

e Fjellkonferansen 10.-11. desember i forbindelse med den internasjonale fjelldagen. Arrangeres i samarbeid
med @stlandsforskning, Fjell-forsk-nett og Oppland fylkeskommune

e  Aktiv deltakelse pa utvalgte konferanser som bergrer prioriterte tema og samarbeidspartnere i
Fjellnettverket.

Forskning
o Aktivt fglge aktuelle forskningsinstitusjoner og formidle resultater til medlemmene.
o Fjell-forsk-nett
o NIBIO
e Bestille utredninger ved behov for grundig kunnskapsgrunnlag i prioriterte saker for Fjellnettverket.

Kommunikasjon

e  Fglge tiltak i trdd med kommunikasjonsplanen for a gke gjennomslagskraften i saker, gkt synlighet,
kjennskap til Fjellnettverket og gkning i medlemsmasse.

e Iverksette ambassadgrprogrammet (ref. kommunikasjonsplanen). Fa andre «profilerte personer»
innenfor vare arbeidsomrader til & frembringe vart budskap; ressurspersoner som er politikere,
hyttefolk, byfolk, naeringslivspersoner mfl.



4. IVERKSETTE PROSJEKT OG TILTAK

Som en aktiv og synlig regionalpolitisk akter vil Fjellnettverket giennomfgre egne prosjekt og
iverksette tiltak. Alle prosjekt vil veere i trad med handlingsplanen og prosjektene skal vaere med
pa a synliggjgre FNV og utvikle fjellomradene.

Grinder Camp

Arrangere griinderkamp for fiellomrada i samarbeid med Ungt Entreprengrskap, etter samme
mal som Neerings- og fiskeridepartementet arrangerer i forbindelse med Stortingsmeldingen om
reiseliv. Tre griindercamper i Akershus, Troms og Sogn- og Fjordane er planlagt.

TILTAK

«Mat og opplevelser i fiellomrada»

e |verksette tiltak i trad med prosjektbeskrivelsen. De ulike aktivitetene er spesifisert i ulike deler av
handlingsplanen.
e  Fremme nettverksbygging mellom lokalmatprodusenter og opplevelsesnaering.

Nordsjgprogrammet
e Starte opp prosjektet om sgknaden blir godkjent. Sgknaden sendes i april. Svar ventes i august/sept.
Mountagrinnett

e  Oppfelging av prosjektet Mountagrinnett, som associated partner dersom Euromontana far godkjent
prosjektet i neste sgknadsrunde.



LANGTIDSPLAN 2015-2018

Oppfelging av regional- og distriktsmeldingen
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4. Iverksette egne prosjekt 3 Formidle

Mat og opplevelser i fjellomrada frem til sommeren 2017

Oppfelging av
Mountagrinnett om
prosjektet far
midler

Oppstart
Nordsj@prosjekt fra
2016 om det blir
godkjent




Fjellnettverket

c/o Oppland Fylkeskommune
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www.Fjellnettverket.no
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Lar.: 9079/16
Arkivsaksnr.: 16/1295
Arkivnekkel.: 223

Saksbehandler: STR

Utskrift til:
e  Synnfjell Arrangement v/ Syver Qistuen — soistuen@bbnett.no
e  konomiavdelingen, her

SOKNAD OM MIDLER TIL MARKEDSFORING AV TOUR DE SYNNFJELL 2016
Sammendrag:

Tour de Synnfjell skal gjennomferes for syvende gang fra 19. til 21. august 2016, og blir
arrangert av Synnfjell Arrangementer SA (Torpa IL, Torpa Ski, Vest-Torpa Ungdomslag,
Etnedal skilag, Team Synnfjell, Spéatind Sport Hotell og Synnfjell-Dokksfley Utmarkslag).
Arrangementet starter med rulleskiprolog pa Bruflat, motbakkelapet fra Gamlestelen til
Spétind og triathlon fra Torpa Skytterhus og opp til Spatind Sport Hotell.

Det sgkes om kr. 10.000,- til promotering av arrangementet.

Radmannen stiller seg positiv til sgknaden, og mener sgknaden faller inn under kulepunkt 4 i
retningslinjene for de generelle DA-midlene, hvor det star at det kan innvilges stotte til
arrangementer og aktiviteter som profilerer kommunen og markedsferer kommunens
naringsliv. Etter en totalvurdering av seknaden anbefaler derfor radmannen at seknaden
innvilges med kr. 5.000,-.

Vedlegg:
Seknad om midler til markedsfering av Tour de Synnfjell.
Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

e Formannskapssak 78/15 — Seknad om midler til markedsfering av Tour de Synnfjell

e Formannskapssak 84/14 — Sgknad om midler til markedsfering av Tour de Synnfjell

e Formannskapssak 48/13 — Seknad om DA-midler til markedsfering av Tour de
Synnfjell

e Formannskapssak 75/12 — Seknad om DA-midler til markedsfering av Tour de
Synnfjell

e Formannskapssak 15/10 — Seknad om stette — Tour de Ski Norway

Saksopplysninger:

Tour de Synnfjell skal gjennomferes for sjuende gang, og blir arrangert av Synnfjell
Arrangementer SA (Torpa IL, Torpa Ski, Vest-Torpa Ungdomslag, Etnedal skilag, Team
Synnfjell, Spétind Sport Hotell og Synnfjell-Dokksfley Utmarkslag). Malsettingen med
samarbeidet 1 Synnfjell Arrangementer SA er & skape sportslig aktivitet 1 og rundt Synnfjellet
og at aktivitetene kan gi medlemmene en positiv gevinst. Selskapet ensker ogsé gjennom
aktivitetene 4 markedsfere navnet Synnfjellet.



Arrangementet skal 1 r gjennomfores 19. til 21. august 2016. Arrangementet starter med
rulleskiprolog pa Bruflat, motbakkelepet fra Gamlestelen til Spatind og triathlon fra Torpa
Skytterhus og opp til Spatind Sport Hotell.

Arrangerene har fétt gode tilbakemeldinger fra deltakerne, og har sett en gkning i antall
deltakere. Markedsforingen av érets arrangement er allerede startet pd Team Synnfjells
hjemmeside, ved & ta direkte kontakt til bekjente 1 skimiljoet og reklame pa Langrenn.com.

Seker mener arrangementet er viktig i markedsferingen av Synnfjellet som destinasjon. I og
med at arrangementet foregér forskjellige steder 1 omradet blir flere plasser promotert.

Arrangementet fikk kr. 5.000,- 1 stotte 1 2012, 2013, 2014 og 2015 til markedsfering av
arrangementet, og har ogsa tidligere mottatt kr. 10.000,- fra Etnedal og Nordre Land
kommuner, som ble brukt til innkjep av bannere.

Det er satt opp folgende budsjett for arrangementet:

Kostnadsart Sum
Premier 10.000,-
Innleie utstyr 10.000,-
Startnummer 5.000,-
Pengepremier 15.000,-
Lisenser 5.000,-
Annonsering 30.000,-
Totalt 75.000,-

Det er satt opp folgende finansieringsplan for arrangementet:

Finansieringskilder Sum
Deltakeravgift 45.000,-
Sponsorer 30.000,-
Kommunal stette 20.000,-
Totalt 95.000,-

Det sgkes om kr. 10.000,- fra de generelle DA-midlene til & promotere arrangementet, og
soker vil sende tilsvarende seknad til Etnedal kommune. Saksbehandler har fétt opplyst at
Etnedal kommune ikke har behandlet soknaden enna.

Totalt sett er det budsjettert med et overskudd tilsvarende kr. 20.000,-, men seker opplyser at
det ligger en usikkerhet 1 budsjettet knyttet til antall deltakere.

Vurdering:

Seknader til de generelle DA-midlene skal vurderes i forhold til om seknaden er med pé a
oppfylle mélsettingene og/eller tiltakene i kommunes strategiske narings- og utviklingsplan,
ref. kommunestyresak 90/11. I planen er reiseliv ett av hovedsatsingsomridene, og
rddmannen mener sgknaden faller inn under tiltak 5.4.1 Produktutvikling innen reiselivet. I
beskrivelsen til dette tiltaket stdr det bl.a.; ”Stette opp om nettverk som utvikler Nordre Land



som reiselivsdestinasjon og besgksméal». Rddmannen mener at arrangementet Tour de
Synnfjell bidrar til & skape aktivitet og markedsfering av Synnfjellet.

Ré&dmannen mener sgknaden faller innenfor retningslinjene for de generelle DA-midlene:
e Kulepunkt 4, hvor det star at det kan innvilges stotte til arrangementer og aktiviteter
som profilerer kommunen og markedsferer kommunens naringsliv.

Seker budsjetterer med et overskudd tilsvarende kr. 20.000,-, og opplyser at det ligger en
usikkerhet 1 budsjettet knyttet til antall deltaker. Ra&dmannen anbefaler derfor at seknaden
innvilges med kr. 5.000,-, som er belopet arrangementet har fatt innvilget tidligere og som til
en viss grad vil ivareta usikkerheten knyttet til antall deltakere.

Administrasjonens innstilling:
Radmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:

1. Formannskapet, som fondsstyre, innvilger seknaden fra Synnfjell Arrangementer SA
med kr. 5.000,-

2. Tilskuddet finansieres med overferinger fra de generelle DA-midlene, og reduserer
fondet fra kr. 2.943.664,- til kr.2.938.664,-

3. Tilskuddet gis under forutsetning av at Etnedal kommune ogsé innvilger seknaden

NORDRE LAND KOMMUNE, den 22. august 2016

Jarle Snekkestad Stine Roen
rddmann naringsradgiver



Hei!

Vi er godt igang med planleggingen av arets Tour de Synnfjell (TdS) og haper a fortsette framgange
arrangementet har hatt. Stadige nye klubber og deltakere har dukket opp og vi begynner a fa et lite
navn i skimiljget. Artig for oss som arranggrer og flott for omradet og de turistbedriftene og sponsorer
som er vare viktige stottespillere. Sender med samme bakgrunnsinnfo som tidligere.

Synnfjell Arrangement (SA) er en sammenslutning av idrettslagene rundt Synnfjellet - Torpa IL, Torpa
Ski, Vest Torpa Ungdomslag og Etnedal skilag - samt Team Synnfjell, Spatind Sport Hotell og
Synnfjell-Dokkflgy Utmarkslag. Malsettingen med samarbeidet er a skape sportslig aktivitet i og rundt
Synnfjellet og at aktiviteten kan gi medlemmene en positiv gevinst. SA gnsker ogsa gjennom
aktiviteten & markedsfgre navnet Synnfjellet.

Tour de Synnfjell er et tre dagers arrangement startet opp som en treningssamling for juniorer i Team
Synnfjell og utevere fra Gjgvik/Toten og Valdres. Arrangementet startet med rulleskiprolog pa Bruflat,
motbakkelgp fra Lenningen og til Spatind og triatlon i fra Torpa skytterhus og opp til Spatind hotell.

| senere tid er motbakkelgpet flyttet til Gamlestalen, men Spatind er fortsatt malet. Konseptet fikk gode
tilbakemeldinger. Torpa ski/Torpa IL og Etnedal skilag ble med som medarranger da arrangementet
ble for stort for Team Synnfjell. | 2013 tok Synnfjell Arrangement over koordineringsansvaret. De
enkelte klubber er fortsatt sterkt inne i gjiennomfaringen av det enkelte arrangement. Arets
arrangement blir det sjuende i rekken.

Vi ser at jobbingen med a spre direkte informasjon til bekjente i skimiljget har brakt nye deltakere til
omradet. Dette fortsetter vi med i ar og vi forsgker ogsa & utvide annonseringen med reklame pa
Langrenn.com. Pa juniorsiden har vi gode samarbeidspartnere som har gitt oss veldige flotte premier
til totalvinnerne. Pa seniorsiden er det vanskelig med sponsede premier da det ofte kommer i konflikt
med private avtaler. Derfor fortsetter vi med pengepremier som sammenlagtpremier.

Etnedal og Nordre land kommune har veert noen av vare mest trofaste stettespillere og vi haper
fortsatt at dere vil veere med. Har lagt ved et enkelt budsjett for arets arrangement og ut fra dette saker
vi om kr 10 000 fra hver av kommunene. .

Vi haper pa en positiv behandling.

Vennlig hilsen
Synnfjell Arrangement

Syver Qistuen
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Inntekter

Sum

Utgifter

Sum

Resultat

Budsjett 2016

Kommunal stgtte
Sponsorer
Deltakeravgift

Premier
Innleie utstyr
Starthummer
Pengepremier
Lisenser
Annonsering

20 000
30 000
45 000

95 000

10 000
10 000
5000
15 000
5000
30 000

75 000

20 000



Lnr.: 10233/16
Arkivsaksnr.: 16/1353
Arkivnekkel.: 223

Saksbehandler: STR

Utskrift til:
e  TSH Interior Design/Norsk Arv v/ Torill Sogn Haug, torill@tsh-interior.no
e  konomiavdelingen, her

SOKNAD OM TILSKUDD TIL UTVIKLING AV TAPETFIRMA NORSK ARV AS
Sammendrag:

Norsk Arv AS er et firma som drives under TSH-interior. Selskapet produserer
kulturhistoriske tapet, som brukes i kulturhistoriske hus, museer, gamle hoteller og offentlig
bygg. Kolleksjonen har gamle norske design fra flere kulturhistoriske epoker og lages i en
gammel produksjonsteknikk, og produseres 100 % miljevennlig.

Det sgkes nd om stette pa kr. 151.100,- til kostnader knyttet til bedriftsutvikling av de
kulturhistoriske tapene til Norsk Arv AS. En eventuell stotte skal brukes til produksjon av
tapetbaker, som viser tapetpraver, til 40 forhandlere i Norge, Sverige og Finland.

Etter en totalvurdering av seknaden og en vurdering mot andre innvilgende seknader,
anbefaler ridmannen at sgknaden innvilges med kr. 20.000,-.

Vedlegg:

Seknad om tilskudd til utvikling av tapetfirmaet Norsk Arv AS, mottatt 6. juli 2016.
Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Formannskapssak 22/12 - Sgknad om tilskudd til utvikling av TSH Interierdesign
Saksopplysninger:

Seker driver to selskaper, TSH Interior og Norsk Arv, som er lokalisert i Storgata. Bedriften
har kunder fra hele Ostlandet og har en omsetning pa kr. 491.000,- 1 éret.

Norsk Arv AS er et firma som drives under TSH-interior. Selskapet produserer
kulturhistoriske tapet, som brukes i kulturhistoriske hus, museer, gamle hoteller og offentlig
bygg. Seker utvikler nye design og taptene godkjennes av Riksantikvaren og Jon Branne,
som tidligere jobbet ved Norsk Institutt for kulturminneforskning. Kolleksjonen har gamle
norske design fra flere kulturhistoriske epoker og lages 1 en gammel produksjonsteknikk, og
produseres 100 % miljevennlig.

I formannskapetssak 22/12 ble det innvilget kr. 30.000,- til TSH Interierdesign fra
kommunens nzringsfond. Seknaden den gangen gjaldt kjep av rettighetene til
tapetkolleksjonen Norsk Arv og overtakelse av produksjonen.



Det sokes na om stette pa kr. 151.100,- til kostnader knyttet til bedriftsutvikling av de
kulturhistoriske tapene til Norsk Arv AS. En eventuell stotte skal brukes til produksjon av
tapetboker, som viser tapetprover, til 40 forhandlere 1 Norge, Sverige og Finland. Seker
mener det er viktig at permen er av hey kvalitet, slik at den samsvarer med kvaliteten til
tapene, og har kontaktet en bokbinder som kan imegtekomme dette handverkskravet. Bakene
vil vere et arbeidsverktoy for forhandlerne for & finne rett tapet til aktuelle kunder. Videre
skriver sgker at slike beker ettersperres av forhandlerne.

Seker mener tapetbeokene vil gjere at produktene fra Norsk Arv vil nd flere kunder, og
dermed oke omsetningen. Dette vil igjen kunne gi mulighet til 4 utvikle flere monster i

kolleksjonen.

Det er satt opp felgende budsjett:

Kostnadsoverslag 50 beker eks. mva. Sum
Lupro bokbinderi: 50 stk. skjering av tapeter og tilpasning, merking og 11.450,-
montering

Julius Orneberg Bokbinderi: 50 stk. permer. Design og grafisk utforming og 59.150,-
trykking

Bilder, fotografering av design 30.000,-
Forbruk tapeter 27.200,-
Forbruk taptborder 8.000,-
Reisekostnader, 5 turer til Oslo 10.500,-
Reisekostnader, 4 turer til Lunner 4.800,-
Innhenting av bilder, korrektur, teksting osv. 156.800,-
Totalt 307.900,-

Det er satt opp folgende finansieringsplan:

Finansieringskilde Sum
Egeninnsats — innhenting av ilder korrektur, teksting osv. 156.800,-
Stette fra Nordre Land kommunes na&ringsfond 151.100,-
Totalt 307.900,-
Vurdering:

Seknader til kommunens naringsfond skal vurderes i forhold til om seknaden er med pa &
oppfylle mélsettingene og/eller tiltakene i kommunens strategiske narings- og
utviklingsplan, ref. kommunestyresak 90/11. Raddmannen mener sgknaden faller inn under to
av mélsettingene 1 planen;

e Beholde og skape flere arbeidsplasser i eksisterende bedrifter

Ved tildeling av stette fra kommunens naringsfond, skal det vurderes om stetten kan virke
konkurransevridende. Rddmannen vurderer seknaden slik at en eventuell stotte ikke vil vaere
konkurransevridende, da det ikke er etablert andre tilsvarende virksomheter 1 kommunen.




I § 2, Formdl, stdr det at det ikke kan gis stotte til sanering av gjeld eller lepende drift av
bedrifter. I forhold til denne seknaden mé det vurderes om enkelte poster 1 kapitalbehovet er
lopende drift, som reiser, bilder og forbruk av tapeter/tapetborder.

Ré&dmannen har gjort en gjennomgang av kapitalbehovet og legger frem folgende forslag til
godkjent kapitalbehov:

Kostnadsoverslag 50 beker eks. mva. Sum
Lupro bokbinderi: 50 stk. skjaring av tapeter og tilpasning, merking og 11.450,-
montering

Julius Orneberg Bokbinderi: 50 stk. permer. Design og grafisk utforming og 59.150,-
trykking

Totalt 70.600,-

Videre ma segknaden vurderes mot vedtektenes § 4 hvor det heter:

”Samlet finansiering av fondet til private neringstiltak skal som hovedregel ikke overstige 50
% av det godkjente kapitalbehovet for prosjektet. Ved prosjekter av s@rlig betydning for
kvinner, ungdom og ved nyetableringer kan det gis inntil 75 % finansiering.

Etter en totalvurdering av seknaden og en vurdering mot andre innvilgende seknader,
anbefaler rddmannen at seknaden innvilges med kr. 20.000,-.
Administrasjonens innstilling:
Radmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:
1. Formannskapet, som fondsstyre, bevilger kr. 20.000,- til TSH Interierdesign/Norsk
arv.

2. Tilskuddet bevilges fra Nordre Land kommunes naringsfond, og reduserer fondet fra
kr. 141.909,-, til kr. 121.909,-.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 22. august 2016.

Jarle Snekkestad Stine Roen
rddmann naringsradgiver




TSH Interigr Design / Norsk Arv v/ Torill Sogn Haug
Storgt 49
2870 Dokka

Dokka, 06.07.16.
Nordre Land kommune

v/ naeringsradgiver
2870 Dokka

Soknad om tilskudd til utvikling av tapetfirmaet Norsk arv AS

Interigrbedriften TSH-interior ved Toril Sogn Haug interigrarkitekt MIAF setter Nordre Land pa
kartet gjennom store kunder over hele landet. Bedriften startet i august 2003 og har kontorer med
utstillingsvindu og showroom ut mot Storgata pa Dokka. Hit kommer kunder fra hele @stlandet for
a fa interigrtjenester. Bedriften har en omsetning pa 491 000 kroner i aret. Driftsresultatet har
nesten tredoblet seg de siste tre arene.

Norsk arv AS er et firma som drives under TSH-interigr pa Dokka. Norsk Arv AS produserer
kulturhistoriske tapet. Tapetene brukes i kulturhistoriske hus og museer, gamle hotell og offentlige
bygg. Toril Sogn Haug utvikler nye design og tapetene godkjennes av Riksantivaren og Jon
Braenne som tidligere jobbet ved Norsk insititutt for kulturminneforskning (NIKU).
Tapetkolleksjonen er ansett som viktig kvalitet for a tilbakefgre kulturhistoriske interigr.
Kolleksjonen har gamle Norske design fra flere kunsthistoriske epoker og lages i en ekte gammel
produksjonsteknikk. De blir trykket pa en maskin fra 1890 med handblandede farger med
mineralpigment og er linoljeforsterket. Tapetkolleksjonen produseres 100% miljgvennlig.

Det sokes med dette Nordre Land Kommune om gkonomisk tilskudd pa kroner 151.100,-
eks mva for kostnader knyttet til bedriftsutvikling av de kulturhistoriske tapetene til Norsk
arv AS. Pengene skal brukes til produksjon av tapetboker til 40 forhandlere i Norge, Sverige
og Finland.

En tapetbok er en stor, forseggjort perm som viser tapetprgver. Utformingen av permen til Norsk
arv AS ma veere av hgy kvalitet, slik at den samsvarer med kvaliteten til de kulturhistoriske
tapetene. Det er valgt bokbindere som kan imgtekomme dette handeverkskravet. En tapetbok er
arbeidsverktoyet forhandlerne bruker sammen med huseierene for a finne rett farge, manster og
tidsepoke til sitt hus eller prosjekt. Permen vil derfor ogsa inneholde en kulturhistorisk del med
informasjon om stilepoker og steder hvor tapeten er brukt. Forhandlerne etterspar en slik tapetbok
og det er viktig for Norsk Arv AS a imgtekomme dette ansket. Tapetbokene gjor at produktene fra
Norsk Arv AS vil na flere og dermed gke omsetningen. Det viser seg at kundene velger
kulturhistorske tapet fra Norsk Arv AS nar de far vite at de finnes. @kt omsetning vil ogsa gi
mulighet til & utvikle fler vakre mgnster inn i kolleksjonen.

Vennlig hilsen Toril Sogn Haug, interiorarkitekt MIA



Kostnadsoverslag 50 boker. Alle priser eks. mva. antall | sum

Lupro bokbinderi: 50 stk skjeering av tapeter og tilpassing, merking og montering kr 11 450
Julius Drneberg bokbinderi: 50 stk permer. Design og grafikk utforming og kr 59 150
trykking

Bilder, fotografering av design kr 30 000
Forbruk av tapeter kr 27 200
Forbruk av tapetborder kr 8 000
Reisekostnader, timer egeninnsats Oslo, 5 turer kr 10 500
Reisekostnader Lunner 4 turer kr 4 800
Egeninnsats: innhenting av bilder, korrektur, teksting osv. 280 kr 156 800
SUM kr 307 900
Egeninnsats: innhenting av bilder, korrektur, teksting osv. kr 156 800
KAPITALBEHOV kr 151 100




Lar.: 10266/16
Arkivsaksnr.: 16/1535
Arkivnekkel.: 223

Saksbehandler: STR

Utskrift til:
e  Opplandske Betongindustri v/ Erik Kolstad, erik.kolstad@opplandske-betong.no
e  konomiavdelingen, her.

SOKNAD OM TILSKUDD FRA NARINGSFOND
Sammendrag:

Opplandske Betongindustri (OBI) har fatt nye eiere som har planer om videre vekst og
utvikling av selskapet, hvor mélsettingen er selskapet i 2021 skal ha en omsetning pa kr. 200
mill. og ha 80 ansatte. Det jobbes bl.a. med planer om en ny fabrikk.

OBI skal opprette en komplett avdeling for montasje av betongelementer, samt tre- og
stalkonstruksjoner hvor dette inngar i prosjekter de jobber med. Det anslas i seknaden at
dette i forste omgang vil gi 3 nye arbeidsplasser. Pa lengre sikt er planen at det skal etableres
en montasjeavdeling med mellom 10 og 12 ansatte. Det sekes om kr. 325.000,- i statte til
etableringen av montasjeavdelingen.

Etter en totalvurdering av seknaden anbefaler raidmannen at seknaden innvilges med kr.
150.000,-. For 2016 er det avsatt kr. 290.000,- til proaktiv neringsutvikling, ref. f-sak 38/16
og k-sak 27/16. Radmannen vil anbefale formannskapet at en eventuell stotte til OBI
innvilges fra disse midlene.

Vedlegg:

Seknad om stette fra neringsfond, mottatt 10. august 2016.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Ingen.

Saksopplysninger:

Opplandske Betongindustri (OBI) har fatt nye eiere som har planer om videre vekst og
utvikling av selskapet, hvor malsettingen er selskapet 1 2021 skal ha en omsetning pé kr. 200
mill. og ha 80 ansatte. Det jobbes bl.a. med planer om en ny fabrikk.

Bedriften sysselsetter ingeniorer, teknisk tegnere, konstrukterer, sveisere, temrere,
mebelsnekkere, betongarbeidere, regnskap/ekonomi og prosjektledere. Det er til na 1 ar ansatt
5 nye medarbeidere og det vil bli ansatt 3 nye 1 umiddelbar fremtid. Bedriften er ogsa

leerlingebedrift og ensker a vare en aktiv samarbeidspartner med skoler for utplassering av
elever 1 forhold til sine fag.



OBI opplyser at de skal bygge en komplett avdeling for montasje av betongelementer, samt
tre- og stalkonstruksjoner hvor dette inngar i prosjekter de jobber med. Na leies det inn
ekstern kompetanse 1 85 til 90 % av montasjen, og bedriften ensker a ta en storre del av
prosjektene 1 egen regi og styrke selskapet med ny kompetanse. Det anslas 1 seknaden at dette
1 forste omgang vil gi 3 nye arbeidsplasser. P4 lengre sikt er planen at det skal etableres en
montasjeavdeling med mellom 10 og 12 ansatte. Det sgkes om kr. 325.000,- 1 stette til
etableringen av montasjeavdelingen.

Det er satt opp folgende budsjett:

Utstyr/Verktey montasje Sum
Kikkert med stativ og malestav laser 15.000,-
Teodolitt med stativ 40.000,-
3 stk. stiger/trapp 4.000,-
Rullestillas alu. 18.500,-
Vater kort og langt 1.500,-
3 stk. maleband 1.500,-
Tommestokker, méaleband, div 1.500,-
Loftestropper 5.000,-
2 stk. jernbindertenger 500,-
3 stk. vannpumpetank 1.000,-
Spikerpistol 5.500,-
Borhammer liten batteri 5.000,-
Borhammer stor/pigg batteri 15.000,-
Boltpistol 27.500,-
2 stk. batteridrill 8.000,-
Bor mur og stal 5.000,-
Liten og stor vinkelsliper med diamantskiver 10.000,-
Kjernebormaskin med kjoling og tank 30.000,-
6 stk. kjerneborr hylse 12.000,-
Stikksag batteri 3.000,-
Bajonett sag batteri 4.000,-
Muttertrekker batteri med langpiper 4.000,-
Sveiseapparat med kabler, slagghakke og stalberste 10.000,-
Sveisemaske 3.000,-
Skjeteledninger 3 fas og 1 fas 5.000,-
6 stk. arbeidslys LED inkl. stativ 6.000,-
2 stk. oppladbare hodelykter proff 4.000,-
Fugesproyte for acrylmasse batteri 4.000,-
Blandemaskin til mertelblanding 3.000,-
Murerskje, brett og div. 3.000,-
Botter assortert 1.000,-
Betongtrillebér 2.500,-
Div. skrutvinger 5.000,-
2 stk. betongskyfler/spade 4.000,-
2 stk. spett alu. 3.000,-
2 stk. brekkjern 2.000,-
Slager og slegge 3.000,-




2 stk. fallsikring m. snelle og fester 30.000,-
2 stk. verneutstyr kompl. 10.000,-
Container med innredning for verktoy og materiell 40.000,-
Dataverktoy/telefon 20.000,-
Alle varianter lofteklokker 30.000,-
100 montasjestag 200.000,-
Innredning til montasjebil 40.000,-
Montasjebil VW Transporter 515.000,-
Totalt 1.160.000,-

Det er satt opp folgende finansieringsplan:

Finansieringskilde Sum
Banklan 605.000,-
Egenkapital 230.000,-
Investeringstilskudd 325.000,-
Totalt 1.160.000,-
Vurdering:

Seknader til kommunens naringsfond skal vurderes 1 forhold til om seknaden er med pa &
oppfylle malsettingene og/eller tiltakene i kommunens strategiske narings- og
utviklingsplan, ref. kommunestyresak 90/11. Raddmannen mener seknaden faller inn under to
av malsettingene 1 planen;

¢ Beholde og skape flere arbeidsplasser i eksisterende bedrifter

Ved tildeling av stette fra kommunens naringsfond skal det vurderes om stetten kan virke
konkurransevridende. Rddmannen vurderer seknaden i hovedsak slik at nar det gjelder
montasjeavdelingen OBI ensker & etablere har kommunen et tilbud med andre etablerte
akterer. Bransjene har et betydelig marked der det rar det som kalles ”fri konkurranse”. I et
slikt konkurransemarked ber kommunen etter rfdidmannens oppfatning i hovedsak ikke bruke
offentlig stonadsmidler. Unntaket, som rddmannen mener ber gjelde i denne saken, er i dette
tilfellet at bedriften vil utvide sin virksomhet utover produksjonen av
betongelementer/betongprodukter. Videre tror rddmannen opprettelsen av avdelingen vil gi
bedriften en sterre inntektsmulighet, som vil vere viktig i forhold til de overordnede mélene
for videre utvikling.

I § 2, Formal, stér det at det ikke kan gis stette til sanering av gjeld eller lopende drift av
bedrifter. Radmannen har gjort en gjennomgang av kapitalbehovet og legger frem folgende
forslag til godkjent kapitalbehov:

Utstyr/Verktoy montasje Sum
Kikkert med stativ og malestav laser 15.000,-
Teodolitt med stativ 40.000,-
Rullestillas alu. 18.500,-
Borhammer stor/pigg batteri 15.000,-
Boltpistol 27.500,-
Liten og stor vinkelsliper med diamantskiver 10.000,-
Kjernebormaskin med kjoling og tank 30.000,-




Sveiseapparat med kabler, slagghakke og stalberste 10.000,-
2 stk. fallsikring m. snelle og fester 30.000,-
Container med innredning for verktoy og materiell 40.000,-
Alle varianter lofteklokker 30.000,-
100 montasjestag 200.000,-
Totalt 466.000,-

For 2016 er det avsatt kr. 290.000,- til proaktiv neringsutvikling, ref. f-sak 38/16 og k-sak
27/16. Radmannen vil anbefale formannskapet at en eventuell stotte til OBI innvilges fra
disse midlene.

I hht. vedtektens § 4 skal samlet finansiering fra fondet til private naringstiltak som
hovedregel ikke overstige 50 % av det godkjente kapitalbehovet for et prosjekt. Etter en
totalvurdering av seknaden anbefaler radmannen at seknaden innvilges med kr. 150.000,-.

Administrasjonens innstilling:
Radmannen vil rdde formannskapet til & fatte slikt vedtak:

1. Formannskapet, som fondsstyre, bevilger kr. 150.000,- til Opplandske
Betongsindustri AS

2. Tilskuddet bevilges fra Nordre Land kommunes neringsfond, og reduserer avsatte
proaktive midler fra kr. 290.000,- til kr. 140.000,-

3. Tilskuddet kan benyttes til 1 hht. til postene 1 godkjent kapitalbehov:

Utstyr/Verktoy montasje Sum
Kikkert med stativ og malestav laser 15.000,-
Teodolitt med stativ 40.000,-
Rullestillas alu. 18.500,-
Borhammer stor/pigg batteri 15.000,-
Boltpistol 27.500,-
Liten og stor vinkelsliper med diamantskiver 10.000,-
Kjernebormaskin med kjoling og tank 30.000,-
Sveiseapparat med kabler, slagghakke og stalbarste 10.000,-
2 stk. fallsikring m. snelle og fester 30.000,-
Container med innredning for verktoy og materiell 40.000,-
Alle varianter lofteklokker 30.000,-
100 montasjestag 200.000,-
Totalt 466.000,-

4. Stenaden utbetales slik: 75 % av stonaden utbetales nar anmodning om utbetaling er
mottatt. De siste 25 % av stonaden utbetales nar rddmannen har mottatt skriftlig
rapport med prosjektregnskap for etableringen av montasjeavdelingen.
Prosjektregnskapet ma settes opp slik at det kan sammenlignes med oppstillingen av
budsjett og finansieringsplan i seknaden



NORDRE LAND KOMMUNE, den 22. august 2016.

Jarle Snekkestad Stine Raen
radmann nearingsradgiver



OPPLANDSKE
BETONGINDUSTRI AS

Nordre Land Kommune
2870 DOKKA

Sgknad om tilskudd fra naeringsfond

Opplandske Betongindustri er 70 3r og har fatt nye eiere som har planer om videre vekst og
utvikling av selskapet, styre har vedtatt strategiplan for de neste 5 arene og denne inneholder blant
annet at Opplandske Betongindustri skal vokse, vi skal i 2021 ha 200 mill i omsetning og vare 80
ansatte.

Det jobbes ogsa i den sammenheng med planer om ny fabrikk.

Det er vedtatt at Opplandske Betongindustri til en hver tid skal ha min 2 lzerlinger og vaere en aktiv
samarbeidspartner med skoler nar det gjelder utplassering av elever mot vare fag.

Opplandske Betongindustri har ogsa omvisninger pa fabrikken med arkitekt- og ingenigr studenter
samt lzrlingesamlinger fra bygg og anleggs entreprengrer pa @stlandet flere ganger i aret.
Opplandske Betongindustri sysselsetter ingenigrer, tekniske tegnere, konstruktgrer, sveisere,
temrere, mghelsnekkere, betongarbeidere, regnskap/gkonomi, prosjektledere.

Det er til nd i 3r ansatt 5 nye medarbeidere og det vil bli ansatt 3 nye i umiddelbar fremtid.

Opplandske Betongindustri As skal bygge opp en komplett avdeling for montasje av
betongelementer, samt tre- og stalkonstruksjoner hvor dette inngar i vare prosjekter.

Vi har stort sett frem til nd leid inn 85 % til 90 % av montasjen, vi gnsker & ta stgrre del av
prosjektene i egen regi og styrke selskapet med ny kompetanse. Dette vil i fgrste omgang na fore til
3 nye ansatte, det vil bli ansatt 2 personer med erfaring og pakrevde kurs og 1 yngre person som vil
bli gitt opplaering og kursing for etter hvert bli montgr bas med eget montasjelag. Det er i planen for
de neste 3 3r lagt opp til at vi i Igpet av den perioden skal ha en montasjeavdeling med 10 til 12
ansatte som vil ha oppdrag over hele @stlandet, et montasjelag bestar av 2 til 4 mann litt avhengig
av prosjekt type.

Investeringsbehov for montasjelag er budsjettert til Kr 1 160 000,00
Under falger liste over utstyrsbehov.

Utstyr/Verktgyliste Betongelement montasje
Kikkert med stativ og malestav laser. Kr 15 000,00
Teodolitt med stativ. Kr 40 000,00

3 stk stige/trapp. Kr 4 000,00

Rullestillas alu. Kr 18 500,00

Vater kort og langt. Kr 1 500,00

3 stk Maleband. Kr 1 500,00

Tommestokker, merkekritt, div. Kr 500,00
Lgftestropper. Kr 5 000,00

2 stk Jernbindertenger. Kr 500,00

3 stk Vannpumpetang. Kr 1 000,00

Spikerpistol. Kr 5 500,00

Borhammer liten batteri. Kr 5 000,00

Borhammer stor/pigg batteri. Kr 15 000,00
Boltpistol. Kr 27 500,00

2 stk Batteridrill. Kr 8 000,00

Bor mur 6-8-16-28-32 og stal 0-13 mm. Kr 5 000,00

Opplandske Betongindustri AS Telefon: 61 11 31 70 Org. nr.: 987 547 847 MVA
Vest-Torpvegen 22 — 2870 DOKKA Epost: posti@opplandske-betong.no



OPPLANDSKE
BETONGINDUSTRI AS

Liten og stor Vinkelsliper m/diamantskiver. Kr 10 000,00
Kjernebormaskin m/kjgling og tank. Kr 30 000,00

6 stk kjerneborr hylser. Kr 12 000,00

Stikksag batteri. Kr 3 000,00

Bajonett sag batteri. Kr 4 000,00

Muttertrekker (batteri) m/langpiper 10-32mm. Kr 4 000,00
Sveiseapparat med kabler, slagghakke og stalbgrste. Kr 10 000,00
Sveisemaske. Kr 3 000,00

Skjoteledninger 3fas+1fas. Kr 5 000,00

6 stk Arbeidslys LED inkl stativ. Kr 6 000,00

2 stk oppladbar hodelykt proff. Kr 4 000,00

Fugesprgyte for acrylmasse batteri. Kr 4 000,00
Blandemaskin til mgrtelblanding. Kr 3 000,00

Murerskje, brett, kost div. Kr 3 000,00

Botter assortert. Kr 1 000,00

Betong trillebar. Kr 2 500,00

Div skrutvinger. Kr 5 000,0

2 stk betongskyfler/spade. Kr 4 000,00

2 stk spett alu. Kr 3 000,00

2 stk brekkjern. Kr 2 000,00

Slager og slegge. Kr 3 000,00

2 stk Fallsikring m/snelle og fester. Kr 30 000,00

2 stk Verneutstyr kompl. Kr 10 000,00

Container m/innredning for verktgy og materiell. Kr 40 000,00
Dataverktgy/telefon. Kr 20 000,00

Alle varianter |gfteklokker. Kr 30 000,00

100 montasjestag a 2000,00. Kr 200 000,00

Innredning til montasjebil. Kr 40 000,00

Montasjebil VW Transporter. Kr 515 000,00

Finansieringen er tenkt pa fglgende mate.

Finansieringsbehov Kr 1 160 000,00. Finansiering via bank med Kr 605 000,00, egenkapital Kr
230 000,00 og investeringstilskudd Kr 325 000,00.

Det spkes herved om Kr 325 000,00 i investeringstilskudd.
Vi hdper pa et snarlig positivt svar pa sgknaden om tilskudd fra naringsfondet.

Sl il

Med vennlig hilsen

Erik Kolstad
Daglig Leder

0

Opplandske Betongindustri AS
Vest-Torpvegen 22 | 2870 Dokka

Mobil:+ 47 959 87 788

Sentralbord: + 47 61 11 31 70

E-post: erik kolstad@opplandske-betong.no
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bt | lpngoer Web: www.opplandske-betong.no

Opplandske Betongindustri AS Telefon: 61 11 31 70 Org. nr.: 987 547 847 MVA
Vest-Torpvegen 22 — 2870 DOKKA Epost: post@opplandske-betong.no



Lar.: 10287/16
Arkivsaksnr.: 16/1538
Arkivnekkel.: 026

Saksbehandler: STR

Utskrift til:

REVISJON AV KOMMUNENS EIERSKAPSPOLITIKK 2016
Sammendrag:

Revidering av felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovikregionen er en videreforing av
eksisterende eierskapspolitikk som ble opprettet i 2009. Utkast til revidert eierskapspolitikk
er vedlagt saken.

Radmennene i kommunene i Gjovikregionen har i fellesskap utarbeidet dette forslaget til
revidert eierskapspolitikk. Det er imidlertid ikke til hinder for at den enkelte kommune kan
ha egne bestemmelser som utfyller eller innskjerper den eierskapspolitikken som gjelder i
alle kommunene.

Revideringen legger opp til:

e Klarere skille mellom kommunal forvaltning og konkurransebasert, skonomisk
virksomhet. Dette for & mate EQS-regelverk i.f.t. offentlig stotte, unnga
kryssubsidiering og mulig strengere lovverk i fremtiden.

e Tydeligere ansvar, krav og forventninger til styremedlemmer og valgkomite. Forslag
til de fleste endringer foreligger allerede i1 lovverk og ulike anbefalinger.

e Klarere og felles eierstrategier med bl.a. klarere malsettinger for selskapene samt
felles eierstrategimaler. Dette for & mete enkelte anbefalinger i revisjonsrapporten fra
Innlandet IKS.

Radmannen anbefaler at kommunestyret slutter seg til de forslag til eierskapspolitikk som
framgar av det reviderte dokumentet.

Vedlegg:

Utkast til revidert eierskapspolitikk juni 2016 «Eierskapspolitikk for kommunene 1
Gjoevikregioneny.

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

- KS sine anbefalinger til eierstyring, selskapsledelse og kontroll:
http.//www.ks.no/globalassets/ks-anbefalinger-eierstyring digital. pdf

- K-sak 40/09 — Eierskapspolitikk — notat for drefting som grunnlag for kommunenes
og regionens politikk

Saksopplysninger:



Revidering av felles eierskapspolitikk for kommunene 1 Gjovikregionen er en viderefering av
eksisterende eierskapspolitikk som ble opprettet i 2009. Utkast til revidert eierskapspolitikk
er vedlagt saken.

Ré&dmennene 1 kommunene i Gjovikregionen har i fellesskap utarbeidet dette forslaget til
revidert eierskapspolitikk. Det er imidlertid ikke til hinder for at den enkelte kommune kan
ha egne bestemmelser som utfyller eller innskjerper den eierskapspolitikken som gjelder i
alle kommunene.

Vurdering:

Hovedformalet med eierskapsforvaltningen skal sikre en god utvikling for selskapene,
langsiktig verdiskaping, god og forutsigbar styring, samt serge for & folge opp vedtatt
eierskapspolitikk og eierstrategier.

Lepende eierskapsforvaltning inneberer regelmessig og formalisert kontakt mellom
kommunen og selskapene/foretakene, sikre god rapportering pa méal og forventninger, sikre
gode prosesser ved gjennomfering av valg, strategiendringer med videre.

Revideringen legger opp til:

e Klarere skille mellom kommunal forvaltning og konkurransebasert, skonomisk
virksomhet. Dette for & mate EQS-regelverk i.f.t. offentlig stotte, unnga
kryssubsidiering og mulig strengere lovverk i fremtiden.

e Tydeligere ansvar, krav og forventninger til styremedlemmer og valgkomite. Forslag
til de fleste endringer foreligger allerede 1 lovverk og ulike anbefalinger.

e Klarere og felles eierstrategier med bl.a. klarere malsettinger for selskapene samt
felles eierstrategimaler. Dette for & mete enkelte anbefalinger i revisjonsrapporten fra
Innlandet IKS.

KS har 21 anbefalinger om kommunenes eierstyring, selskapsledelse og kontroll. I tabellen
under viser i hvilken grad revisjonsutkastet folger opp disse anbefalingene:

Nr. Anbefaling Henvisning i revidert eierskapspolitikk Fl?égf >

Obligatorisk opplaring av

1 | oginformasjon til de Kap. 3, prinsipp nr. 9 Ja
folkevalgte
Vurdering og valg av

2 selskapsform Kap. 10.2 «Valg av selskapsform» Ja
Fysisk skille mellom

3 | monopol og Kap. 3, prinsipp nr. 13 Ja
konkurransevirksomhet
Utarbeidelse av o

4 eierskapsmeldinger Kap. 1.1, 3 (prinsipp nr. 15), 8,9 Ja
Utarbeidelse og revidering .

5 av styringsdokumenter Kap. 9 «Oppfelging» Ja

6 | Eiermater Kap. 3 (prinsipp nr. 4), 6.2, 8. Ja




Eierorganets

/ sammensetning og funksjon Kap.1.2,2 0g 8. Ja
Gjennomfering av

8 | generalforsamlinger og Kap. 2, 3 (prinsipp nr. 2, 7), 6, 8. Ja
representantskapsmeter

9 | Sammensetningen av styret Kap. 3 (prinsipp nr. 6 og 14), 6.3 «Valg av Ta

styrer»

Valgkomite og .

10 styreutnevnelser Kap. 3 (prinsipp nr. 6 og 14), 6.3, 6.4 Ja

1 Kjennsmessig balanse i Kap. 6.3. Ta
styrene
Rutiner for a sikre riktig

12 | kompetanse i Kap. 3 (prinsipp nr. 4), 6.3. Ja
selskapsstyrene

13 Styresammensetning 1 Nei
konsernmodell

14 Oppnevnelse av Nei
vararepresentanter

15 | Habilitetsvurderinger Kap. 3 (prinsipp nr. 6), 6.2. Delvis

16 | Godgjering av styreverv Kap. 6.5 Ja

17 | Registrering av styreverv Kap. 6.2 Ja

13 Arbeidsgivertilherighet 1 Nei
selvstendige rettssubjekter

19 Utar‘beld.else av etiske Kap. 62,7 Ta
retningslinjer
Serlig om

20 | administrasjonssjefens rolle | Ikke aktuelt for Gjeovik /A
1 kommunale foretak
Utevelse av tilsyn og .

21 Kontroll Kap. 3 (prinsipp nr. 15), 8 og 9 Ja

Folgende anbefalinger fra KS er delvis eller ikke fulgt opp 1 revisjonsutkastet:

Anbefaling nr. 13. anbefales at styremedlemmer 1 morselskap ikke ber sitte 1 styret til
datterselskap. Konserndirekteren kan veare representert i datterselskapenes styrer.
Revisjonsutkastet har i hovedsak her forholdt seg til morselskapene. Arbeidsgruppa
har ikke vurdert denne anbefalingen.

Anbefaling nr. 14 er at det ber utpekes varamedlemmer til styret med numerisk vara
fremfor personlige vara for & sikre kontinuitet og kompetanse. Det anbefales 1 tillegg
at 1. varamedlem blir invitert til styremetene for pad den maten 4 sikre best mulig
kompetanse og kontinuitet. Arbeidsgruppa har ikke vurdert denne anbefalingen.

Anbefaling nr. 15 ber om at styrene etablerer faste rutiner for & hdndtere mulige
habilitetskonflikter. Ordferer og radmann ber ikke sitte i styrer i selskaper, noe som
ikke er tatt stilling til i revisjonsutkastet. R&ddmannen mener at mulige
habilitetskonflikter tilsier at verken ordferer, radmann eller




kommunestyrerepresentanter ber sitte 1 styrer i kommunale selskaper.

Anbefaling nr. 18 ber om at selskapene soker medlemskap 1 en
arbeidsgiverorganisasjon. KS Bedrift vil vare et naturlig valg for mange av disse
selskapene. Ved utskilling av virksomhet i selvstendige rettssubjekter er det aktuelle
selskapet ikke lenger tilknyttet kommunens lenns- og avtaleforhold gjennom det
kommunale systemet. Svart mange selskaper fortsetter 4 benytte det kommunale
avtaleverket uten at de egentlig har et partsforhold i1 det. Sa fremt ingen av partene ser
dette som problematisk vil utfordringen forst komme opp for arbeidsgiver dersom det
oppstar konflikt eller det vil vaere behov for juridisk bistand eller bistand i forbindelse
med forhandlinger.

Revisjonsutkastet har ikke et eksplisitt krav om et slikt medlemskap, men inneholder
krav om arbeidsgiverpolitikk 1 kapittel 7.

Anbefaling nr. 21 ber om at kommunestyrene ved opprettelse av kommunale foretak
diskuterer administrasjonssjefens rolle og handlingsmuligheter overfor daglig leder.
Dette er en problemstilling som ikke er aktuell for Nordre Land kommunes
naverende eierstyring, da kommunen ikke har kommunale foretak pr dags dato.

Innlandet revisjon IKS har gjennomfort en selskapskontroll i.f.t. etterlevelsen av felles
eierskapspolitikk 1 Gjovik-regionen. Anbefalingene fra selskapskontrollen knytter seg til:

1.

I henhold til den felles eierskapspolitikken ber kommunene sammen vurdere om det
er behov for 4 inngd en eieravtale/aksjonzravtale i GLT-Avfall, Dokkadelta
Nasjonale Vitmarkssenter AS og Topro. Nar det gjelder Topro er det en prosess pa
gang for & utarbeide forslag til en aksjonzravtale.

I selskaper som ikke har etablert valgkomité, ber en slik komité komme pé plass. Alle
valgkomitéer ber ha skriftlige retningslinjer som de arbeider etter.

. For Dokka Mgbler Eiendom AS og AS Sentrumsbygg ber praksis mht. utbetaling av

utbytte nedfelles skriftlig fra kommunens side, f.eks. ved at den innlemmes i en evt.
eierstrategi for selskapet.

Det ber etableres utbyttepolitikk for den konkurranseutsatte delen av GLT-Avfall.

I selskaper der det utnevnes politikere til styrene er det viktig at dette gjores ut fra en
vurdering av selskapenes kompetansebehov. Viktig i denne sammenhengen er at det
er/blir opprettet en valgkomité som kan foreta denne vurderingen. Det er en fordel om
det er fastsatt retningslinjer for denne komitéen, der behovet for relevant kompetanse
1 styret kommer tydelig fram.

Dokkadelta Nasjonale Vatmarkssenter AS og Topro ber gjennomfere en naermere
vurdering av om selskapene er unntatt fra offentlighetslovens regelverk, jf § 2 i loven.

Eierne ber ta initiativ til at det utarbeides styreinstruks i Topro AS.



8. Styrene i alle selskapene ber innfere rutiner slik at det sikrer at det settes opp en arlig
plan for styrets arbeid herunder evaluering av seg selv og daglig leder. Samtidig ber
styret sende en tilbakemelding til valgkomiteen, hvor det framgér hvilken kompetanse
det er behov for i styret.

Utkast til revidert eierskapspolitikk har ingen vesentlige endringer som gjer revisjonens
anbefalinger mindre valide. Revisjonsutkastet bidrar derimot til 4 tydeliggjore
nedvendigheten av bl.a. eierstrategier. Eieravtaler/aksjonaravtaler og eierstrategier er forhold
som det ma jobbes videre med nar revidert eierskapspolitikk er vedtatt.

Kommunens eierskapsforvaltning er avhengig av a ha gode rutiner for hvordan kommunen
som eier skal folge opp signaler til selskapene pd. Kommunestyret, formannskapet som
kommunens eierorgan og raidmannen har i den sammenheng viktige og ulike roller:

1.
Repféseﬂt&ﬂ%kap Fgrman nSkap / Saker til representantskap /general-
/geﬂeraf@rsam“ng forsamling forberedes av daglig leder og
kommunestyre

legges fram for styret.

% :

Etter styrebehandling sendes
saksfremlegget for det kommende motet

L til rddmann.
Styret
3.
Radmann forbereder saken til politisk
behandling.
o

Nasli Radmann a.

Dagig ﬂ@d@ﬁa Politisk organ vedtar instruks/rammene
for eierrepresentan om hvordan han/hun

skal stemme i sakene.

5.

Eierrepresentant meter i
representantskap/generalforsamling og
stemmer i trad med instruks.

Styringslinjen overfor de kommunale selskapene gér direkte fra kommunestyret/formannskap
til selskapet gjennom generalforsamling/representantskap. Rddmannen har ingen direkte eller
utforende rolle 1 eierskapsstyringen, men er en «fasilitator» i begrenset forstand.

Revisjonsutkastet videreforer tidligere eierskapspolitikk og sikrer derved nedvendig
langsiktighet og forutsigbarhet. Endringene vurderes a ha liten ekonomisk konsekvens for
kommunene.

Ré&dmannen ser et potensial for bedre eierstyring utover den klargjering av ansvar og de
forbedrede rutiner som folger av denne saken. Potensialet ligger forst og fremst i & avsette
okte administrative ressurser og eke den administrative kompetansen til & folge opp
selskapene tettere og mer profesjonelt, f.eks. gjennom opprettelse av et «eierskapssekretariaty
1 kommunen.



Radmannen foreslér ikke i denne saken noe utvidet ambisjonsniva. Dette skyldes den
generelle restriktive holdningen kommunen har til bruk av administrative ressurser. Dette er
imidlertid et spersmél om prioritering, og kan tas opp til ny vurdering i kommende
budsjettbehandling.

Radmannen anbefaler at kommunestyret slutter seg til de forslag til eierskapspolitikk som
framgar av det reviderte dokumentet.
Administrasjonens innstilling:

Ré&dmannen vil rdde formannskapet a legge saken frem for kommunestyre med folgende
forslag til vedtak:

1. Nordre Land kommune slutter seg til de forslag til eierskapspolitikk som fremgér av
utkast til reviderte «Eierskapspolitikk for kommunene i1 Gjovikregionen» juni 2016.

NORDRE LAND KOMMUNE, den 22. august 2016

Jarle Snekkestad Stine Roen
rddmann naringsradgiver
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

REVIDERINGSSAMMENDRAG

Revideringen av felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjgvikregionen er en viderefgring
av eksisterende eierskapspolitikk. Den ble opprettet i 2009 og har gjennom behandling av
de arlige eierskapsmeldingene vaert gjenstand for mindre endringer og tillegg.

Det er ingen store endringer av eksisterende eierskapspolitikk som foreslas i denne
revideringen, men den strukturelle oppbyggingen er blant annet endret. Her er kort de
viktigste momentene i revideringen:

[l Det legges opp til klarere skille mellom kommunal forvaltning og
konkurransebasert, skonomisk virksomhet. Dette for a mgte E@S-regelverk i.f.t.
offentlig statte, unnga kryssubsidiering og fremtidig, strengere lovverk.

[J Tydeligere ansvar, krav og forventninger til styremedlemmer og valgkomite. Forslag
til endringer er ikke nye, de fleste foreligger i lovverk og ulike anbefalinger.

] Forslag til en klarere og felles eierstrategier, med bl.a. klarere malsettinger for
selskapene samt felles eierstrategimaler (vedlegg 1). Dette for & mate enkelte
anbefalinger i revisjonsrapporten fra Innlandet IKS.

Forslagene vurderes til & ha liten skonomisk konsekvens for kommunene. Det kan selvsagt
droftes ambisjonsnivaet og radmannens rolle i.f.t. oppfolging av eierskapspolitikken, men
dette anses av arbeidsgruppa som en drafting som bar tas enkeltvis hos hver enkelt
kommune.

Arbeidsgruppen for revideringsarbeidet i 2016 har vaert oppnevnt av radmennene i
Gjovikregionen og har bestatt av Aslaug Dahlen (@stre Toten), Odd-Arnvid Bollingmo
(Vestre Toten), Stine Rgen (Nordre Land), Terje Lindalen (Sendre Land) og Jan Ove Moen
(Gjovik).

Radmennene i Gjgvik-regionen har behandlet dokumentet for revidert eierskapspolitikk i to
omganger, dvs. 13. mai og 17. juni 2016. Radmennenes endringer er lagt til i dokumentet.
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

1. INNLEDNING

Kommunene i Gjavikregionen legger vekt pa en felles eierskapspolitikk som er malrettet,
apen, langsiktig og forutsigbar overfor kommunenes eierposisjoner. Kommunene har
eierinteresser i ulike type selskaper og det er i varierende grad utviklet en politikk for
hvordan kommunene skal brukes selskapene i sin oppgavelasning eller styre selskaper med
mer kommersielt fokus. Som eiere er det viktig at kommunene har en bevisst og helhetlig
eierskapspolitikk som gir rammene for hvordan kommunene utferer sitt eierskap.

1.1 Rammeverk
Kommunenes eierskapspolitikk kan deles i 3 forskjellige typer dokumenter:

Eierskapspolitikk Eierstrategi Eierskapsmelding

* Overordnet og e Definert og tilpasset * Oppfelging- og
prinsippiell hvert selskap evalueringsverktgy
e Evalueres arlig e Revideres etter e Fglges opp arlig
gjennom behov.
eierskapsmeldingen

* Revideres hvert 4. ar

Med eierskapspolitikk forstas de overordnede premisser som kommunene har lagt til grunn
for forvaltningen av sine selskaper og eierandeler. Dette refererer seg til hva slags
systemer, retningslinjer og rutiner kommunene har for utgvelse av sitt eierskap. Dette
omfatter blant annet rutiner for rapportering, premisser for valg av styremedlemmer,
vurderinger for valg av selskapsorganisering osv. Eierskapspolitikken utgjer rammeverket
for kommunens eierstyring.

Formalet med det kommunale eierskapet kan inndeles i to eller tre hovedformer:

[l Finansielt eierskap
(1 Politisk eierskap
71 Blandingsforhold
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

Hovedmalsettingen med finansielt eierskap er a oppna skonomisk avkastning. Dette
innebaerer ikke nadvendigvis et kortsiktig perspektiv pa eierskapet, men at
bedriftsskonomisk lennsomhet ligger til grunn for selskapets arbeid. Et aksjeselskap vil
normalt vaere mest aktuelt nar kommunen har et finansielt motiv for sitt eierskap, men det
er ogsa andre fordeler med aksjeselskapsmodellen som gjar at kommunen velger denne
selskapsformen, blant annet at flere kan vare eiere - ogsa private.

Et politisk eierskap er kjennetegnet av at formalet med eierskapet er a ivareta eller utfgre
kommunale kjerneoppgaver. Ved politisk eierskap vil selskapet vaere et
gjennomfaringsorgan for politiske malsettinger. For offentlige eiere kan den
samfunnsmessige verdiskapningen vaere formalet bak verdiskapningen. Eksempelvis vil
eierskap i en attferingsbedrift vaere politisk motivert.

Blandingsforhold. De fleste eierskap vil ha bade en finansiell og en politisk dimensjon.
Kommunens formal er bade a ivareta de politiske mal og samtidig kreve avkastning pa
investert kapital. Dette kan vare en krevende form for eierskap. Krav om avkastning,
kombinert med krav om ivaretakelse av spesifikke samfunnssyn er ofte to motsetninger.
For a ivareta god eierstyring er det derfor viktig at kommunestyret gir selskapet sa klare
styringssignaler som mulig.

Eierstrategiene vil utgjere den politikk kommunen har overfor de ulike selskapene for a
sikret at selskapene ivaretar de malsettingene som eierne har satt og ikke avviker fra den
ramme for risikoprofil som er satt for selskapet.

Eierstrategiene bgr opprettes/revideres i etterkant av en revidering av eierskapspolitikken.
Se vedlegg 1 for hvordan en eventuell eierstrategi kan utformes.

Eierskapsmeldingen skal bidra til god politisk styring og kontroll av de eide selskapene.
Eierskapsmeldingen bgr minimum inneholde fglgende:

[l Kommunenes eierskapspolitikk, overordnede prinsipper i.f.t. eierstyring
[ Oversikt over kommunens virksomhet som er lagt i selskaper og interkommunale
samarbeidstiltak, samt opplysninger om blant annet:
» Formal (vedtektsfestet)
» Eierandel
= Ledelse / styre
» @konomiske ngkkeltall for fire ar
= Evt. styregodtgjorelse
'] Formalsdiskusjon og eierstrategi, herunder selskapets samfunnsansvar.

1.2 Juridisk styringsgrunnlag
Det er i hovedsak tre selskaps- og foretaksformer som er aktuelle for kommunene ved
utskillelse av virksomhet:

71 Aksjeselskap (AS) - reguleres av Lov om aksjeselskaper
71 Interkommunale selskaper (IKS) - reguleres av Lov om interkommunale selskaper
[l Kommunale foretak (KF) - reguleres etter Kommunelovens kap. 11.
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

En fjerde foretaksform kan ogsa vaere et alternativ a vurdere
[J Samvirkeforetak (SA) - reguleres av Lov om samvirkeforetak

Et aksjeselskap reguleres av og kan eies av en kommune alene eller sammen med andre
kommuner eller private rettssubjekter. | et AS har eierne begrenset gkonomisk risiko for
selskapets gkonomiske forpliktelser. Selskapets gverste eierorgan er generalforsamlingen.

Et interkommunalt selskap eies bare av kommuner, fylkeskommuner eller andre
interkommunale selskaper. Eierne har samlet sett et ubegrenset ansvar for selskapets
forpliktelser. Selskapets gverste eierorgan er representantskapet.

Et kommunalt foretak er ikke en egen juridisk person men en del av kommunen som
rettssubjekt og kommunen hefter for foretakets forpliktelser. Foretaket ledes av et styre
som er utpekt direkte av kommunestyret. Daglig leder star i linje under styret som igjen er
underlagt kommunestyret.

Foretaket er underlagt kommunestyrets budsjettmyndighet pa den ene siden. Pa den
annen side har ikke administrasjonssjefen instruksjons- eller omgjeringsmyndighet overfor
foretakets daglige leder.

Hovedregelen er at styremgter i kommunale foretak skal vaere apne.

Et samvirkeforetak er en sammenslutning med hovedformal a fremme medlemmenes
okonomiske interesser ved at disse deltar i foretakets virksomhet enten som forbrukere,
leverandarer eller pa liknende mate. Ingen av medlemmene baerer personlig ansvar for
foretakets forpliktelser.

Kommunene star fritt i a formelt samarbeide pa ulike omrader uten at det er overdratt
beslutningsmyndighet eller representasjonskompetanse ved bruk av Kommuneloven § 27.

Kommunelovens kap. 5 A har ogsa apnet for samarbeid om myndighetsutgvelse gjennom
vertskommunesamarbeid (§ 28-1). Myndigheten delegeres fra deltakerkommunene til
vertskommunen og kan organiseres enten som administrativt vertskommunesamarbeid eller
med felles folkevalgt nemnd. Den enkelte kommune kan gi vertskommunen instruks om
utevelse av den delegerte myndigheten i saker som alene gjelder deltakerkommunen eller
dennes innbyggere.

En annen samarbeidsmodell er samkommunemodellen etter Kommunelovens § 28 2A-2V.
Den er utviklet for samarbeid om lovpalagte oppgaver pa flere sektorer. Kommunen utgver
her styring gjennom sine representanter i samkommunestyret.

Kommunen star ogsa fritt til a etablere stiftelser etter Stiftelsesloven. Stiftelsens formal
bestemmes ved opprettelsen. Organisasjonen er et selvstendig rettssubjekt og eier seg
selv. Innflytelse over stiftelsen kan utgves gjennom a etablere en «radsforsamling» med
oppgaver og myndighet som beskrevet i Stiftelseslovens § 36. Kommunen star ikke lenger
fritt til & l@se opp stiftelsen. Dette er ingen organisasjonsform hvis kommunen gnsker a
utgve eierstyring og opprette en gkonomisk interesse i de verdier som er knyttet til
virksomheten.
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

Kommunene har ogsa et kontroll- og tilsynsansvar overfor sine eierinteresser i selskaper.
Kommunelovens kap. 12 gir kommunens kontrollutvalg en selvstendig rolle i forhold til
eierne og selskapsledelsen. Kontrollutvalget skal pase at det gjennomfgres kontroll med
forvaltningen av eierinteressene i de selskaper som er omfattet av slik kontroll, herunder a
kontrollere om den som utgver kommunens eierinteresser i selskaper gjor dette i samsvar
med kommunestyrets vedtak og forutsetninger (eierskapskontroll). Selskapskontrollen kan
ogsa omfatte forvaltningsrevisjon, jf. forskrift om revisjon i kommuner og fylkeskommuner
kap. 3.

Det kan vaere andre rettsomrader som pavirker organisasjonsformen, som f.eks. forholdet
til de ansatte, inhabilitet, E@S-avtalens konkurranseregler i.f.t. offentlige anskaffelser og
offentlig stette. Se i dette dokumentets kapittel 10.2 for mer om naermere vurderinger av
valg av selskapsform.

Oversikten nedenfor oppsummerer de ulike organisasjonsformene:

Forvaltnin
S g Lavere Kultur o.l.
Lavere Forretning Hﬂy Vanligvis formdl avikke
EEsssssmEmEnn > k iskart)
q I g
Kommuneloven Lov om interkom- | 4pjoloyen Stiftelsesloven
munale selskaper
Etat (810) | Institusjon (§11)| Foretak (Kap.11) Interkommunalt | Aksjeselskap (AS) Stiftelse
Vertskommune (§28)* Samarbeid (§27) selskap (IKS) | Grunnstruktur: G i

—————————————————— . _ Generﬂlj.ﬂrsﬂmliflg runns ru ur
Grunnstruktur: Grunnstruktur: I - Styre - Styre
- Kommunesiyre -Selskﬂp K":‘;iﬁfsmmmsmlj | - Daglig leder - Daglig leder
- }I;‘ gttn;a;;t;skap/uwm,g/m're . §27 » D;szig - | ] .
} Eiere: | Eiere: Ingen eier
“Eiere”: o— Ubegrenset

. P — kommunale / private)
Innbyggerne (kun kommunale) ¢ b
Eiers (kommunens) ansvar Eiers ansvar: I Eiers ansvar:
Ubegrenset Ubegrenset I Begrenset til innskutt kapital
(ordforer er juridisk person) (proratisk) |
) ) i Styrerepresentanter:
TN" §28afi kommunelﬂ»verﬂa 1.1.2007gjor det enklere a etablere Ubegrenset ekonomisk og strafferettslig ansvar (solidarisk ekonomisk ansvar), jr. aksje-,
interkommunali samarbeid etter vertskommunemodellen. IKS- og stiftelsesloven
Integrert del av kommunen ; ;
tegrert del av kommune Selvstendig rettssubjekt

DIREKTE STYRING INDIREKTE STYRING
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

2. EIERSTYRING

Utskilling av virksomhet i selvstendige rettssubjekter som IKS, SA (samvirkeforetak) og AS
innebaerer at den politiske styringslinjen endrer karakter. Kommunestyret har fortsatt det
overordnede ansvaret. Mulighetene for direkte politisk styring og kontroll reduseres. Den
tradisjonelle forvaltningsstyringen erstattes av eierstyring. Radmannen har verken ansvar
for eller myndighet over selskapene. For a kompensere for ulemper med redusert direkte
styring er et viktig verktay a etablere mal og forventninger til selskapene og prinsipper for
eierstyring gjennom eierstrategiske dokumenter. Til sammen danner dette en
styringsmodell og gir rammer som skal vaere ferende for styrets arbeid. |
oppfelgingsarbeidet mot selskapet/foretaket vektlegges kontroll av mal- og
forventningsoppnaelse, gkonomioppfalging og styreevalueringer.

Eierstyringen utagves gjennom kommunens eierorgan som i IKS og SA er representantskapet
og i AS er generalforsamlingen.
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Felles eierskapspolitikk for kommunene i Gjovik-regionen

3. PRINSIPPER FOR EIERSTYRING

Alle kommunene i Gjavik-regionen vedtok i 2009 en felles eierskapspolitikk som
styringsgrunnlag for kommunalt eide selskaper og samarbeid. Eierskapspolitikken revideres

i 2016.

Dette ma eierne passe pa:

1.

Ved etablering av nye selskaper skal selskapsform og ngdvendighet vurderes
grundig.

For a sikre god eierstyring skal kommunen gjennom representantskap og
generalforsamling avklare strategiske og sentrale sparsmal med selskapets styre.

Kommunen skal vurdere om det er behov for a avklare sentrale malsettinger med
alle eller deler av de ovrige eiere for a sikre langsiktig forutsigbar drift og utvikling
i form av eieravtaler/aksjonaeravtaler.

| alle selskaper med vesentlig skonomisk eller politisk interesse skal det avholdes
eiermater arlig. Eiermate er selskapets arena for a drafte felles strategi og
utfordringer med eierne. Her mates selskapsstyret/-ledelse og eierne
(representantskap/generalforsamling). Det anbefales a legge eiermate i forkant av
generalforsamling/representantskapsmeate. Det skal fores referat fra eiermgtene.

Gjennom etablering av aksjonaeravtaler/eieravtaler, eiermater, eierstrategier og
pa annen mate ma kommunen sikre starst mulig grad er tverrpolitisk forankring av
eierskap, eierskapsstrategi og eierferinger for selskapenes drift.

Kommunens valgte eller nominert eierrepresentanter skal representere kommunens
syn.

. Valg til styre skal skje etter en innstilling fra en valgkomité.

Valgkomiteen ma ha et bevisst forhold til habilitetsreglene. Valgkomiteen bgr ha
skriftlige retningslinjer som representantskap/generalforsamling har vedtatt.

Kommunestyrets medlemmer bagr som hovedregel ikke velges til selskapsstyrer i
selskaper der kommunen er eier/medeier. Eventuelle unntak vurderes med
bakgrunn i selskapets nytte ogsa av politisk kompetanse. Med politisk kompetanse
menes kunnskap om de lgpende politiske og administrative prosessene pa det
relevante saksfeltet.

De som representerer kommunen i selskapenes representantskap/generalforsamling
kan ha behov for avklaringer av vesentlige sparsmal. Dette gjares ved en
henvendelse til ordfgrer som drgfter dette med formannskapet og melder tilbake til
representanten. Er det ikke tid til a konsultere formannskapet gir ordfgreren
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tilbakemeldingen. Radmannen bistar ordfgrer og kan svare pa rent oppklarende
spersmal fra representanten.

8. Radmannen sgrger for at en person i sin administrasjon har oversikt over selskapene
kommunen er medeier i og kan gi svar pa spgrsmal. | selskaper der flere av
kommunene i regionen er medeiere kan radmennene fordele et hovedansvar
mellom seg.

9. | starten av hver valgperiode skal kommunen/-e avholde et kurs i styrearbeid for
styremedlemmer i sine selskaper, og obligatorisk opplaering i eierskapsstyring for
sine politikere.

10. Kommunen skal tydelig skille kunde og eierrollen i de selskaper en gar inn i.
Ryddighet pa dette er ogsa viktig der selskapet er opprettet kun for a lgse
kommunens/-enes oppgaver.

11. Eierne i vare selskaper skal likebehandles i forhold til informasjon og annet.

12. Kapitalstrukturen i selskapet skal vaere tilpasset selskapets oppgaver og den strategi
som ligger til grunn for opprettelsen av selskapet.

13. Ulovlig kryssubsidiering mellom kommunal forvaltningsvirksomhet og gkonomisk
virksomhet skal ikke forekomme sa lenge det ikke svares for en markedsmessig
kostnad for skonomiske fordelen selskapet matte ha. Konkurranseutsatt akonomisk
virksomhet skal i utgangspunktet skilles ut som eget selskap.

14. Selskapets styre skal sammensettes ut fra den kompetanse selskapet trenger for a
realisere sine mal.

15. Radmannen utarbeider en samlet eierskapsmelding en gang pr ar med sikte pa
behandling i kommunestyret pa hgsten.
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4. UTBYTTE, AVKASTNING OG ANDRE MAL

Selskapenes primaeroppgave er a drive virksomheten lennsomt og effektivt. For
kommersielle virksomheter gjelder a sikre baerekraftig og forretningsmessig verdiutvikling
over tid. Forventninger til avkastning, utbytte og resultater skal vaere en sentral del av
dialogen med selskapet.

For selskaper der det foreligger andre spesifikt definerte mal enn rent forretningsmessige,
og som ikke opererer i et marked, vil avkastningsforventninger kunne erstattes av andre
mal som for eksempel effektivitetsmal.

4.1 Utbytte

Kommunene skal som eier gi uttrykk for forventninger til selskapets utbytte.
Utbytteforventninger skal reflektere hva kommunen som eier mener er en riktig balanse
mellom utbytte og tilbakeholdt overskudd. Et sentralt hensyn ved fastsetting av utbytte er
at selskapet bgr ha en egenkapital som er tilpasset virksomhetens mal, strategi og
risikoprofil.

4.2 Avkastningsmal

Kommunene har investert i og overfart verdier til selskaper og foretak som kommunen
forventer bidrar til effektivisering av kommunens gkonomi, og som gir avkastning pa
investeringer.

For de selskapene som i stor grad har forretningsmessige mal, er avkastning et sentralt
element for eier. Det @nskes en positiv verdiutvikling for investeringer og et viktig mal for
selskapene er at de oppnar hgy avkastning pa investert kapital. Med avkastningsmal menes
den avkastningen eier kan forvente a fa pa sine investeringer over tid sett i forhold til
investeringens risiko.

4.3 Andre mal

For selskaper der det foreligger andre spesifikt definerte mal, og som ikke opererer i et
marked, vil avkastningsforventinger kunne erstattes av andre mal som eksempelvis
effektivitetsmal. Ulike selskapsformer er valgt for a realisere ulike formal. | noen tilfeller
er ivaretakelse av saerskilte samfunnsoppgaver en bedre malsetting enn rene resultatkrav.
Kommunen sikrer god eierstyring gjennom a tydeliggjore mal og resultatkrav i det
eierstrategiske arbeidet. Slike mal forankres i eierstrategiene for de enkelte selskapene og
innebaerer at kommunen ma ha tydelige og unike eierstrategier for sine eierposisjoner.
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5. EIERSTRATEGIER

Eierskapspolitikken til kommunene i Gjgvik-regionen legger opp til aktivt bruk av
selskapsvise eierstrategier. Eierstrategiene legger grunnlag for en aktiv oppfelging av de
store verdiene som ligger i de ulike selskapene. Strategien skal danne plattform for en god
styringsdialog og gi mal og en klar retning pa hva eierne vil med selskapet. Eierstrategier
kan regulere forhold som kommunikasjon med selskapet, informasjonsbehov, forventet
avkastning, utbytteforventninger, strategisk retning og kjernevirksomhet, mal,
tvistelasninger mellom eiere m.v. Eierstrategier er individuelle og tilpasses det enkelte
selskap.

Det vises til vedlegg 1 for en mal pa hvordan eierstrategien kan utformes.

5.1 Delt eierskap

Delt eierskap gir spesielle utfordringer knyttet til samordning av ulike eierinteresser. Det
ferende prinsipp er at eierne skal likebehandles innen hver selskapsklasse. | selskaper med
forskjellige selskapsklasser, skal rettigheter fremga av vedtektene. For selskaper med flere
eiere, er omforente eierstrategier et viktig virkemiddel til a handtere ulike synspunkter.

Eierstrategiene gir omforente holdninger til retning og utvikling av selskapene. De er ogsa
verdifulle verktay for a regulere eventuelle uenigheter. Gjennom eierstrategier kan det
avtales formelle fgringer og tvistelgsninger. Eierstrategien kan ogsa forplikte til a etablere
fora pa administrativt niva hvor de ulike eiernes interesser drgftes og avklares for a unnga
forskjellige styringssignaler til selskapet. Alle eierstrategier skal forankres i
kommunestyret.

Der det er hensiktsmessige bar eieravtaler/aksjonaeravtaler vurderes for a oppna en felles
helhetlig eierstrategi.
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6. STYRETS ROLLE OG ANSVAR

Styret er pa vegne av eierne gverste styringsorgan og skal fare kontroll og formulere
strategier, godkjenne vedtak og legitimere virksomheten. En viktig oppgave for
eierorganene er derfor oppnevning av styrer. Riktig sammensetning av styrene er viktig
bade for selskapene og eier.

6.1 Styrets ansvar

Styret har ansvar for forvaltningen av selskapet. Det sarger for organisering av
virksomheten, ansetter administrerende direkter og ferer tilsyn med daglig ledelse og
selskapets virksomhet for gvrig. Styret har ansvar for a falge opp eiers forventninger til
selskapet. | den sammenheng legger eier til grunn at styret redegjer for eventuelle avvik.

6.2 Forventninger til styret

Styret har ansvar for at selskapet forvaltes i trad med eiers interesser. Styret skal ivareta
den strategiske ledelsen av selskapet innenfor de rammer som er gitt av eier. Styret skal
vaere en viktig diskusjonspartner og stattespiller til ledelsen i starre saker. Samtidig ma
styret kontrollere ledelsens arbeid ut fra gitte malsetninger. Styret ma derfor ha en
uavhengig rolle i forhold til ledelsen. Et kompetent styre ma kunne utfordre
administrerende direktgr og bedriften slik at det tas gode beslutninger.

Alle som patar seg styreverv for kommunale selskaper bar/skal registrere vervene pa
www.styrevervregisteret.no.

Dette ma styret i selskapet passe pa:

1. Kommunalt eide virksomheter skal legge til rette for apenhet om sitt selskap i
forhold som det ikke av konkurransemessige hensyn ma unntas offentlighet.

2. For a sikre god selskapsstyring skal styret avklare strategiske og sentrale sparsmal
med eier gjennom representantskap og generalforsamling. Styret har sammen med
daglig leder ansvar for a utvikle og lede selskapet innenfor disse rammer. | alle
selskaper med vesentlig gkonomisk eller politisk interesse skal styret avholde
eiermater arlig. Eiermate er selskapets arena for a drafte felles strategi og
utfordringer med eierne.

3. Styret skal pase at selskapet har god internkontroll og hensiktsmessige systemer for
risikostyring i forhold til omfanget og arten av selskapets virksomhet.
Internkontrollen og systemene bgr ogsa omfatte selskapets verdigrunnlag og
retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

Styret bar/skal arlig foreta en gjennomgang av selskapets viktigste risikoomrader og
den interne kontroll.
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Det skal utarbeides en styreinstruks i alle selskaper med vesentlig virksomhet,
(antall ansatte/omsetning mv). Instruksen, som er et internt arbeidsdokument,
utarbeides av styret. Instruksen skal inneholde rutine for handtering av mulige
habilitetskonflikter. Selskapet bgr/skal ha retningslinjer som sikrer at
styremedlemmer og ledene ansatte melder fra til styret hvis de direkte eller
indirekte har en vesentlig interesse i en avtale som inngas av selskapet.

Alle kommunens selskaper skal ha en aktiv og bevisst holdning til etiske sparsmal,
gjerne fastlagt i egne etiske retningslinjer.

Styret skal tydelig skille kunde og eier. Ryddighet pa dette er ogsa viktig der
selskapet er opprettet kun for a lease kommunens/-enes oppgaver.

Eierne i selskapet skal likebehandles i forhold til informasjon og annet.
Styret i kommunens selskaper setter opp en arlig plan for sitt arbeid herunder

evaluering av seg selv og daglig leder. Samtidig bgr styret sende en tilbakemelding
til valgkomiteen, hvor det framgar hvilken kompetanse det er behov for i styret.

6.3 Valg av styrer
Valg av kompetente styrer er avgjerende for best mulig forvaltning av selskapsverdiene.

Styret skal vaere kjennetegnet av kompetanse, kapasitet og mangfold ut fra selskapets
egenart og kommunens formal med eierskapet. Under er det listet opp hvilken erfaring og
kompetanse styret som kollegium skal ha. Slik kunnskap ma ofte opparbeides gjennom
styrearbeid. Det er derfor gnskelig med kontinuitet i velfungerende styrer som sikrer at
opparbeidet kompetanse ikke forsvinner. Kompetanse skal ogsa vurderes ut fra hvert
enkelt styremedlems personlige bidrag i form av spesifikke egenskaper.

Styret skal som kollegium ha erfaring og kompetanse innenfor falgende omrader avhengig
av selskapets behov:

0

Kunnskap om selskapets virksomhet, herunder formal, organisering, historie,
forretningsomrader, lovgivning/forskrifter, strategi, avtaler mv.

Bransjekunnskap, herunder kunnskap om trender og utviklingstrekk innenfor
bransjen samt kunnskap om konkurrerende virksomheter.

Spesialkompetanse og erfaring innen relevante fagomrader som juss,
gkonomi/finans/regnskap, risikostyring, markedsfering, HMS, tekniske fag mv.

Ledelseserfaring og kompetanse knyttet til organisasjonsmessige endringsprosesser.

Kompetanse og erfaring knyttet til offentlig forvaltning.
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[J Kompetanse og erfaring knyttet til styrearbeid.

Ved valg til styrene uansett selskapsform velges styremedlemmet normalt for en
toarsperiode i samsvar med aksjelovens hovedregel.

Kommunelovens § 80a gjelder for alle aksjeselskaper hvor kommuner og fylkeskommuner
til sammen eier minst to tredjedeler av aksjene. Kommunelovens § 80a sier at hvis det er
to eller tre medlemmer i styret, skal begge kjonn vaere representert. Hvis det er fire eller
fem medlemmer i styret, skal hvert kjgnn vaere representert med minst to.

6.4 Valgkomité for styreutnevnelser i aksjeselskap og interkommunale
selskaper

Valgkomitéer kan vaere en nyttig bidragsyter til a fa frem kandidater og det vurderes
lapende behovet for a opprette valgkomitéer for aksjeselskap. Valgkomitéen gis ansvaret
for a levere et begrunnet forslag om styre som grunnlag for beslutning i eierorganet.

Det anbefales a opprette regionale valgkomiteer for regionale selskaper.

Styrevalg for interkommunale selskaper skjer i representantskapsmetene vanligyvis i
april/mai. Aksjeselskapene avholder sine ordinaere generalforsamlinger med valg innen
utgangen av juni. Valg av styrerepresentanter til de kommunale foretakene sgkes
gjennomfart pa varparten.

Valgkomiteens innstilling bar begrunnes med utgangspunkt i kapitlet ovenfor.

6.5 Godtgjorelse til styret

Godtgjarelse til styret bgr utformes slik at den fremmer verdiskapningen i selskapene og
fremstar som rimelig ut i fra styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og arbeidets
kompleksitet. Styrets godtgjering bar ligge pa et moderat niva og se hen til den
alminnelige lenns- og prisutviklingen i samfunnet nar den er oppe til justering.

| aksjeselskapene og de interkommunale selskapene er det hhv. generalforsamling og
representantskap som arlig tar stilling til godtgjarelsens starrelse. Styregodtgjarelse for
evt. kommunale foretak fastsettes av kommunestyret.
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7. SAMFUNNSANSVAR

Kommunens eierskap skal fremme samfunnsansvarlig forretningsdrift og baerekraftig
samfunnsutvikling. Samfunnsansvar handler om a ta sosiale og miljgmessige hensyn ut over
det som er palagt ved lov. Det forventes at alle selskaper og foretak der en eller flere av
kommunene i Gjevik-regionen er eier tar samfunnsansvar og har utviklet egne holdninger
til forhold som bl.a. etikk, forebygging av korrupsjon, miljg, likestilling og integrering.
Bedrifter har en viktig samfunnsrolle og pavirker samfunnsutviklingen og narmiljoet der de
opererer og det er viktig at dette reflekteres i bade styring og ledelse.

Eventuelle kommunale foretak er som del av kommuneorganisasjonen forpliktet a falge
gjeldende kommunale retningslinjer i.f.t. etikk, arbeidsgiverpolitikk, varsling, folkehelse,
miljgtiltak m.m.

Nar det gjelder ASer og IKSer, er det selskapenes og foretakenes styrer som har ansvar for
ivaretakelse av samfunnsansvaret. Det forventes at styrene i de enkelte selskapene tar
samfunnsansvar og at dette er integrert i selskapets virksomhet og strategier.

Apenhet om kommunens eierskap er viktig av demokratiske hensyn. Alle viktige saker som
bergrer endringer i kapital, mal eller har budsjettkonsekvenser legges fortlgpende frem for
kommunestyret/-ene.

| tillegg til det generelle ansvaret, er det noen forhold som kommunen vektlegger i sin
eierdialog og som det forventes at styrene tar med i sine vurderinger:

Arbeidsgiverpolitikk

Den enkelte kommunes arbeidsgiverpolitikk gir faringer for gjennomfaring av konkrete
tiltak innen HMS, lannspolitikk, rekruttering, lederutvikling, mangfold og inkludering,
kompetanseutvikling m.m. Kommunen forventer at selskapene har en god
arbeidsgiverpolitikk og at denne blir utfart pa en systematisk og betryggende mate.

Miljo

Det forventes at selskapene tar miljeansvar. Selskapenes arbeid med miljgsparsmal ma
skje systematisk og dekke hele verdikjeden i virksomheten. Mal, gjennomfaring og
evaluering av miljgarbeidet ma vaere klart angitt. Selskaper og foretak hvor kommunen har
eierinteresser er ulike hva gjelder pavirkning pa ytre milja. Dette vil ngdvendigvis pavirke
hvor omfattende rutiner og systemer de ulike selskapene ma utvikle for a sikre at
virksomheten tar ngdvendige miljghensyn.
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Etikk

Det forventes at de selskap som kommunen har eierinteresser i legger kommunenes etiske
normer og etiske problemstillinger til grunn for sitt arbeid pa dette omradet. Ethvert
selskap skal ha en bedriftskultur som ogsa innebaerer at arbeidstaker skal kunne varsle om
kritikkverdige forhold pa sin arbeidsplass.

Korrupsjon

Det forventes at selskaper hvor kommunene har eierandel i har nulltoleranse for
korrupsjon. Strenge krav til apenhet og offentlighet er et effektivt virkemiddel mot
korrupsjon. Kommunen er opptatt av at selskaper som kommunen har eierinteresser i er
apne om dilemmaer knyttet til korrupsjon, interessekonflikter og inhabilitet. Kommunen
har reglementer, rutiner og systemer som gir styring og kontroll med kommunens
forvaltning av fellesskapets verdier.

8. EIERSKAPSFORVALTNING

Hovedformalet med eierskapsforvaltningen skal sikre en god utvikling for selskapene,
langsiktig verdiskaping, god og forutsigbar styring, samt sgrge for a folge opp vedtatt
eierskapspolitikk og eierstrategier.

Lopende eierskapsforvaltning innebaerer regelmessig og formalisert kontakt mellom
kommunen og selskapene/foretakene, sikre god rapportering pa mal og forventninger,
sikre gode prosesser ved gjennomfaring av valg, strategiendringer med videre.

Kommunestyret, formannskapet som kommunens eierorgan og radmannen har i den
sammenheng viktige og ulike roller:

Kommunestyret

Vedtar kommunens eierskapspolitikk hvert fjerde ar.
Behandler kommunens eiermelding arlig.

Vedtar kommunens eierstrategier for selskap og foretak
Gjennomfarer styrevalg"”

O O 0o O

M Valg av styrer til aksjeselskap (AS) og interkommunal selskap (IKS) gjennomfares hhv.
generalforsamling og representantskap.

71 Generalforsamling og representantskap i hhv. aksjeselskap og interkommunale
selskap avholdes normalt i perioden april - juni.

Formannskapet (kommunens eierorgan)
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[ Innstiller til kommunestyret i saker som omhandler kommunens eierskap, jfr.
kommunestyrets rolle nevnt ovenfor

1 Gjennomfgrer eiermgter med selskap og foretak. Eiermgter med ledelsen i
selskap/foretak gir formannskapet grunnlag for a sjekke og kontrollere at disse
driver sin virksomhet pa en mate som understatter selskapets/foretakets formal og
kommunens mal med eierskapet. Formannskapet gir i eiermatene signaler til
selskapsledelsen om hva kommunen som eier er opptatt av.

Radmannen

11 Utvikler forslag til eierstrategier for behandling i kommunestyret
7 Utarbeider forslag til revidert eierskapspolitikk hvert fjerde ar.
1] Utarbeider arlig eierskapsmelding.

Eventuelle kommunale foretak inngar i kommunens arshjul for budsjettering og
rapportering. Foretakenes budsjettarbeid innpasses i kommunens framdriftsplan for arlig
rullering av gkonomiplanen. Styrebehandlet forslag fremmes som en del av radmannens
forslag til arsbudsjett og skonomiplan. Kommunestyret fatter vedtak om foretakenes
gkonomiske rammebetingelser og investeringsbudsjett.

Den faste rapporteringen fra evt. kommunale foretak til eier skjer gjennom
tertialrapportene og arsregnskap/arsberetning. Rapporteringen innpasses i forhold til
kommunens framdriftsplaner for periodevis rapportering og arsmelding, og forelegges
kommunestyret i forbindelse med radmannens forslag til tertialrapporter og arsmelding.
Styret ma i forbindelse med periodevis rapportering fremme konkrete forslag om endringer
i de vedtatte drifts- og investeringsrammene dersom dette anses nadvendig.

Eiermater gjennomfares i regi av selskapet. Deltakere fra kommunen som eier er
fortrinnsvis ordferer og/eller radmann deltar. Det forventes en muntlig eller skriftlig
orientering i formannskapet i etterkant av gjennomfgring av eiermgtet.

9. OPPFOLGING

Det legges vekt pa at kommunen har en apen, langsiktig og forutsigbar eierskapspolitikk.
Kommunens eierskapspolitikk ligger fast over tid, men justeres ved behov som falge av
vesentlige endringer i overordnede rammer for eierstyring. Det legges opp til en
gjennomgang av eierskapspolitikken tidlig i kommunevalgperioden, dvs. hvert 4. ar.

Det legges opp til en arlig gjennomgang av kommunens eierposisjoner gjennom
kommunestyrebehandling av eierskapsmeldingen. Dette vil i hovedsak handle om en
gjennomgang av eierposisjonen for a oppdatere ngkkelopplysninger om
selskapene/foretakene, herunder resultater/avkastning, styresammensetning, honorarer og
endring i mal der det er fremlagt nye eierstrategier. Dette skal sgrge for apenhet rundt
kommunens eierposisjoner.
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10. EIERPOSISJONER

10.1 Kommunenes eierposter

Kommunene i Gjavikregionen har for tiden strategiske eierposter i 39 selskaper som
selvstendige rettssubjekter, 3 vertskommunesamarbeider i henhold til Kommunelovens § 27
og 1 kommunalt foretak.

Tall som er oppgitt er den enkelte kommunes evt. eierandeler. Evt. datterselskap er ikke
oppgitt.

Aksjeselskap (AS)

Gjovik S.Land N.Land O.Toten V.Toten
KUF-fondet i Oppland AS 17,12 % 1,55 % 0,10 % 3,21 % 3,21 %
Topro AS 28,89 % 15,68 % 6,07 % 6,93 % 10,40 %
ATS Gjavik/Toten AS 50,00 % 25,00 % 25,00 %
Mjgsmuseet AS 50,00 % 12,00 % 12,00 %
AS Oplandske Dampsk.s. 6,90 % 1,41 %
Eidsiva Energi AS 3,20 % 1,80 %
Dokkadeltaet N. Vatmark.s AS 50,00 % 50,00 %
Randsfjordmuseene AS 15,50 % 15,50 %
AS Industribygg 100,00 %
GOA AS 100,00 %
AS Snertingdal Auto 20,80 %
AS Snertingdalshallen 27,44 %
Norsk Bane AS 0,48 %
Oplandske Bioenergi AS 0,27 %
Selve AS 100,00 %
Dokka Mabler AS 100,00 %
Landsbyen Naeringshage AS 13,15 %
Nordre Land Asvo AS 100,00 %
AS Sentrumsbygg 100,00 %
Vokks AS 66,67 %
Kapp Neeringshage AS 20,83 %
Lena Produkter AS 100,00 %
@stre Toten Eiendomsselskap
AS 100,00 %
Raufoss Industripark Il AS 19,70 %
Komm-in AS 9,26 %
Raufoss Industrihistoriske
Samlinger AS 100,00 %
Vestre Toten Radhus AS 100,00 %
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Interkommunale selskap (IKS)

Gjovik S. Land N. Land @.Toten V.Toten

GLT-Avfall IKS 42,03 % 8,47 % 9,74 % 21,19 % 18,57 %
Gjovikregionen Helse og

Miljatilsyn IKS 35,20 % 6,90 % 8,20 % 17,80 % 15,60 %
Innlandet Revisjon IKS delt ansvar  delt ansvar  delt ansvar delt ansvar  delt ansvar
Krisesenteret i Gjgvik IKS 20,00 % 20,00 % 20,00 % 20,00 % 20,00 %
SMISO Oppland IKS delt ansvar  delt ansvar delt ansvar delt ansvar  delt ansvar
Mjegslab IKS 50,00 % 25,00 % 25,00 %

Kommunale foretak (KF)

Gjovik S. Land N. Land @.Toten V.Toten
Totenbadet KF 100,00 %

§28-1b samarbeid (styres administrativt)
[ Gjevikregionen interkommunale legevakt (Gjavik er vertskommune)
[l Anskaffelser - Fellesenhet Gjgvikregionen (Gjevik er vertskommune)
[l Tilsynsfgrerordning fosterhjem
11 Samarbeids og koordineringsrad for Gjgvikregionen (SKR)

dvrige selskap
[J Bibliotekssentralen AL (gjelder alle kommunene)
[J KLP - Kommunal Landspensjonskasse (gjelder alle kommunene)
{1 Tronhus i Land

Stiftelser m.v.
1 Gjevik Boligstiftelse
[J @stre Toten Boligstiftelse
[J Vestre Toten Boligstiftelse

Stiftelser er selveide. Kommunen har ikke et eierskap til stiftelser og kan ikke utave
eierstyring.

Ogsa pensjonskasser er selveide og kan slik sett sammenlignes med stiftelser.
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10.2 Valg av selskapsform

Ved etablering av nye selskaper skal selskapsform og ngdvendighet vurderes grundig. Valg
av selskapsform ma vurderes ut fra hvilke muligheter og begrensninger som ligger i de
aktuelle formene, opp mot mal og hensyn kommunen gnsker a ivareta ved
selskapsetablering. Nedenfor redegjares det for de sentrale vurderingene som bar ligge til
grunn for valg av selskapsform.

Vurdering av risiko
Risikovurdering i forhold til gkonomi, markedsforhold, tjenestene/oppgavene selskapet
skal foresta, forholdet til interessenter mv.

Fleksibilitet pa eiersiden

Selskapsform er av betydning i forhold til hvem som kan vaere eiere/deltakere.
Aksjeselskap (AS) gir stor fleksibilitet pa eiersiden og muliggjer samarbeid mellom stat,
fylkeskommune, kommuner og private aktarer. | et interkommunalt selskap (IKS) kan kun
kommuner, fylkeskommuner og andre interkommunale selskap vaere deltakere. Et
kommunalt foretak (KF) er en del av kommunen som rettssubjekt og kan saledes ikke ha
andre eiere. De to sistnevnte selskapsformene apner ikke opp for privat deltakelse.

Behov og mulighet for eierstyring

Selskapsform, herunder selskapslovgivningen, vil pavirke kommunens mulighet til & utgve
eierstyring overfor selskapene. | et kommunalt foretak (KF) er kommunestyret eierorgan.
Kommunestyret har derfor utstrakt mulighet til & uteve eierstyring overfor foretakene.
Kommunens styringsmulighet overfor et aksjeselskap (AS) er mer begrenset. Behovet for
styring og kontroll med selskapenes virksomhet ma vurderes opp mot selskapenes behov for
handlingsrom og kommunens ansvar knyttet til selskapenes forpliktelser. Valg av
selskapsform vil falgelig pavirkes av kommunens mal og strategier for virksomheten.

@konomiske forpliktelser

Hvilket gkonomisk ansvar er det gnskelig & ha knyttet til selskapets forpliktelser?
Kommunen vil hefte ubegrenset for forpliktelsene til et kommunalt foretak (KF). | et
interkommunalt selskap (IKS) vil kommunen hefte ubegrenset for en prosentdel (eierandel)
av selskapets forpliktelser. Kommunen vil ha et begrenset ansvar overfor et aksjeselskap.

Forholdet til lover og forskrifter

Selskapsform kan vaere av betydning i forhold til hvorvidt selskapet er omfattet av ulike
lover og forskrifter. Kommunale selskap kan for eksempel vaere omfattet av lov om
offentlige anskaffelser, offentlighetsloven mv.

Delegasjon av myndighet
Selskaps- og organisasjonsform vil pavirke muligheter/begrensninger i forhold til delegering
av myndighet.

Skatte- og avgiftsmessige forhold

Selskapsform er av betydning for hvorvidt selskapet er berettiget for momskompensasjon
(kompensasjonsloven). Selskapsform kan ogsa vaere av betydning ved vurdering av
begrensninger i skatteplikt, herunder ved en helhetlig vurdering av hvorvidt selskapet har
erverv til formal.
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VEDLEGG
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VEDLEGG 1: MAL FOR UTFORMING AV KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Bakgrunn

Historisk bakgrunn om eierposisjonen

Bakgrunn for valg av selskapsform

Om virksomhet og bransjetilhgrighet

Virksomhetens rolle i.f.t. kommunen og kommuneplan

Virksomhetens formal

e Komme klart fram hva som er kommunal tjenesteproduksjon eller forvaltning, og
hva som er gkonomisk virksomhet.

Eiers forventninger

e Formue- og kapitalforvaltning

e Verdibevaring og baerekraft

o Effektivitet

e Kvalitet og utvikling

e Konkurranse- og markedsforhold, herunder prisstruktur

¢ Virksomhetens gkonomiske risikoprofil, herunder finansielle feringer og fullmakter
e Avkastning, utbytte og eieruttak

Hvordan styres virksomheten

e Oppfalging av malsettinger/rapportering

e Styringsorgan

o Oppfelging og informasjonsdeling, eiermater
e Evt. oppdragsavtaler m.v.
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