Kontrollutvalget
Sekretzer Kjetil Solbrakken

i
Gjovik, 8. september 2014.
Tor./referanse: 10-14/NL/ks
KONTROLLUTVALGET I NORDRE LAND KOMMUNE
Birgit Felde Sevaldrud, leder
Linn Haugseth Kind, nestleder
Kjartan Th. Stensvold
Hans Moon
Elin Rosenberg Kopi av innkallingen er sendt:
e Ordforer og rddmann
¢ Innlandet Revisjon IKS

INNKALLING TIL MOTE I KONTROLLUTVALGET

Etter avtale innkalles det herved til mete i kontrollutvalget:

Dato: Mandag 15. september 2014
Tid: KL 0900 — ca. 1430
Sted: Formannskapssalen, radhuset

Vedlagt felger saksliste og saksdokumenter.

Deltakelse fra andre til motet:
e Sak 24 (Regnskapsrevisjon/presentasjon av strategi 2014):
» Innlandet Revisjon IKS v/oppdragsansvarlig revisor Heidi Holm Olafsen orienterer.
e Sak 28 og 29 (planlegging av selskapskontroll):
» Innlandet Revisjon IKS v/oppdragsansvarlig revisor Kristian Lein deltar (ca. kL. 1200).

Eventuelt forfall bes meddelt snarest til undertegnede pa telefon/sms til 995 77 903, eller e-post til
kietil@kontrollutvalget.no

Med hilsen
For leder i kontrollutvalget

Kbt Gulboralhe~——

Kjetil Solbrazkken
utvalgssekreteer

Adresse:

Kontrollutvalgstjenster Kjetil Solbraekken
Teknofogivegen 6, 2815 Gjgvik

Tel, 885 77 903, E-post: kletil@kontrollutvalget.no
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Kopi til orientering:

KONTROLLUTVALGET I
NORDRE LAND KOMMUNE

SAKSLISTE

FOR M@TE I NORDRE LAND KOMMUNE

Mandag 15, september 2014 ki 0900
(Formannskapssalen)

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTE 16.06.14
REGNSKAPSREVISJON: PRESENTASJON AV STRATEGI /
PLAN FOR REVISJON AV KOMMUNEREGNSKAPET FOR 2014
Innlandet Revisjon IKS orienterer

OPPDRAGSAVTALE MED INNLANDET REVISJON IKS FOR
2015

KONTROLLUTVALGETS BUDSJETT FOR 2015
KOMMUNEBAROMETERET 2014
PLANLEGGING AV SELSKAPSKONTROLL I VOKKS AS

REVIDERT PROSJEKTPLAN: ETTERLEVELSE AV FELLES
EIERSKAPSPOLITIKK I GIOVIKREGIONEN

HALVARSRAPPORT 2014 - NORDRE LAND KOMMUNE

REFERATSAKER

Gjovik, 5. september 2014.
For utvalgsleder

Yookt G.locelhe——

Kjetil Solbraekken
utvalgssekreteer

e Administrasjonen v/rddmann Jarle Snekkestad og kommunalsjef John Levmoen.
o Vararepresentantene til kontrollutvalget



Nordre Land kommune

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA MOTET 16.06.14

Sluttbehandles i: Kontrollutvalget

Behandling Mgatedato Saksbehandler Unntatt off,
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbrekken Nei
Saksdokumenter:

1. Maeteprotokoll fra mete 16.06.14 Vedlegg 1

FORSLAG TIL VEDTAK:

Protokoll fra kontrollutvalgets mote den 16.06.14 godkjennes,

SAKSOPPLYSNINGER:

Protokoll fra siste mete i kontrollutvalget legges frem til formell godkjenning.




MOTEPROTOKOLL

KONTROLLUTVALGET 1
NORDRE LAND KOMMUNE

Mandag 16. juni 2014 holdt kontrollutvalget mete i rddhuset fra kl. 0900 — 1430

Som medlemmer maotte:
Birgit Felde Sevaldrud, leder
Kjartan Th. Stensvold

Hans Moon

Elin Rosenberg

Folgende medlem hadde meldt forfall:
Linn Haugseth Kind, nestleder

Folgende varamedlem meotte:
Ole Strand, farste vara

Ellers motte:

Fra rddmann/administrasjonen: Kommunalsjef Geir Steinar Loeng og prosjektleder for
internkontroll-prosjektet Anne Marit Tangen Eng (begge deltok under sak 20).
Sekretaer: Kjetil Solbrakken.

Meoteprotokollen er sendt til:
Ordfarer, kontrollutvalgets medlemmer/varamedlemmer, rddmann, Innlandet Revisjon IKS og
Oppland Arbeiderblad.

Utvalgsmotet ble satt ki, 0900 med Birgit Felde Sevaldrud som moteleder,
Innkalling og saksliste ble enstemmig godkjent,

Til behandling:

SAK NR. 15/2014 GODKJENNING AY PROTOKOLL FRA M@TE 28.04.14

Vedtak, enstemmig: Protokoll fra kontrollutvalgets mate den 28.04.14 godkjennes.

SAK NR. 16/2014 OPPFQLGING AV TIDLIGERE
FORVALTNINGSREVISJONSRAPPORTER

Vedtak, enstemimig; 1. Innlandet Revisjon IKS bes om & lage en

forundersekelse/prosjektplan som oppfelging av
revisjonsrapporten «Innkjop — etterlevelse av lov om




offentlige anskaffelser» fra 2010 (behandlet 1
kommunestyret 14/12-10). Forundersekelsen rettes mot
kontroll av praktiseringen av komnmnens rutiner og
avgrenses til anskaffelser under kr. 500 000,

2. Revisjonsrapporten «Oppfelging av politiske vedtak»
(behandlet i kommunestyret 17/12-13) folges opp i lopet

av ferste halvar 2015.
SAK NR. 17/2014 TERTIALRAPPORT 1/2014 FRA INNLANDET REVISJON
IKS
Vedtak, enstemmig: Tertialrapport 1/2014 fra Innlandet Revisjon IKS tas til
orientering.
SAK NR. 18/2014 RADMANNENS ARSRAPPORT FOR 2013
Vedtak, enstemmig: 1. RAadmannens &rsrapport for 2013 tas til orientering.

2. Kontrollutvalget har merket seg at det rapporteres at 21 % av
elevene ved Dokka ungdomsskole mottar
spesialundervisning (tabell s. 7 i vedlegg til &rsrapport 2013
— styringskort). Rddmannen bes om & kommentere dette pa
neste meote,

SAK NR. 19/2014 PLANLAGT EVALUERING AY KONTROLLUTVALG OG
KONTROLLUTVALGSSEKRETARIAT

Vedtak, enstemmig: 1. Kommunal- og moderniseringsdepartementets planlagte
evaluering av kontrollutvalg og kontrollutvalgssekretariat,
tas til orientering,

2. Evalueringsrapporten legges frem for kontrollutvalget s&
snart den foreligger,

SAK NR. 20/2014 KOMMUNENS OVERORDNEDE SYSTEM FOR
INTERNKONTROLL — AVVIKSHANDERING OG
RISIKOVURDERINGER

Fra behandlingen:

Radmannen v/kommunalsjef Geir Steinar Loeng og prosjektleder for
internkontroll-prosjektet Anne Marit Tangen Eng orienterte og svarte
pa spersmal. Blant annet ble det orientert om:




- Bakgrunn (stort fokus pd internkontroll pd mange arenaer,
deltakelse 1 nettverk — KS og Fylkesmannen)
- Arbeidet i Nordre Land kommune:

»  «Helsetest»

» Risiko- og sdrbarhetsanalyse (innfering i hele
organisasjonen i mars/april 2014, gjennomforte analyser,
innarbeidet i lopende kvartalsrapportering, erfaringer)

» Forprosjekt (fra desember — april 2014)

»  Sluttrapport fra forprosjektet (konklusjoner: samle alle
sektorovergripende dokumenter og arshjul, vurdere &
investere 1 ef elektronisk kvalitetssystem og
avvikssystem, gjennomgang og opplering 1 avvik og
behandlingen av disse, bytte ut serviceerklaringer med
tjenestebeskrivelser mv.)

» Veien videre

Vedtak, enstemmig: 1. Ré&dmannens informasjon om deltakelse i Fylkesmannens
prosjekt «Internkontroll - orden i eget hus», og kommunens
cget forprosjekt, tas til orientering.

2. Kontrollutvalget tar konklusjonene fra forprosjektet til
orientering, herunder at det vil bli vurdert a kjepe inn et
elektronisk kvalitets- og avvikssystem.

3. Kontrollutvalget ber om & bli heldt orientert om det videre
arbeidet, og inviterer rddmannen til en ny gjennomgang pé
slutten av 2014. I tillegg til en generell orientering om status
bes det om en serskilt orientering om:

» Eventuelle foringer fra rAidmannen overfor enhetene i
forhold til hvilke tema/omrader som skal
risikovurderes.

» Oversikt over enhetenes risikoforhold og deres
prioriteringer 1 forhold til videre risikovurderinger.

SAK NR. 21/2014 KVARTALSRAPPORT 1. KVARTAL 2014 - NORDRE LAND
KOMMUNE

Vedtak, enstemmig; Rapport for 1, kvartal 2014 tas til orientering,

SAK NR. 22/2014 REFERATSAKER

Felgende saker ble referert:
1. Oppfelging av oversendinger fra kontrollutvalget til
kommunestyret:
» Kontrollutvalgets uttalelse til kommunens drsregnskap
for 2013 (sak i k.styret 20/5-14)
2. Tilbakemelding fra kontrollutvalget i Etnedal kommune vedr.
sporsmél om tisikovurderinger av VOKKS AS




3. Vurdering av oppdragsansvarlig forvaltningsrevisors
uavhengighet (brev fra Innlandet Revisjon IKS)
4. Neste mote: Tidspunkt/saksliste

Vedtak, enstemmig:; Referatsakene tas til orientering.

Dokka, 16. juni 2014. RETT UTSKRIFT:
Gjovik, 16. juni 2014,

Birgit Felde Sevaldrud /(;é&%{é};//j'ﬁ& (?jé’if

leder Kjdtil Solbraekken
utvalgssekretar

NESTE MOTE

Dato: MANDAG 15. SEPTEMBER 2014
Tidspunkt: KL. 0900
Aktuelle saker:
v Forundersokelse/prosjekiplan: Innkjop — etterlevelse av rutiner (ku-
sak 16/14)
e Planlegging av selskapskontroll VOKKS AS (ku-sak 11/14)
o Skole: Utviklingen i grunnskolepoeng og andel elever som har
spesialundervisning (ku-sak 04/14 + ku-sak 18/14)
o Regnskapsrevisjon: Plan/strategi for revisjon av
kommuneregnskapet for 2014
o Kontrollutvalgets budsjett for 2014
o Kvalitetsutvikling i Innlandet Revisjon IKS

Saker til oppfalging senere:




Saker til oppfelging senere:

e Hasten 2014: Status - overordnet system for internkontroll i Nordre
Land kommune (ku-sak 20/14)

o 2015: Oppfelging av revisjonsrapporten «Oppfulging av politiske
vedtak» (ku-sak 16/14)

o Samhandlingsreformen — presentasjon v/rddmannen (ku-sak 43/13)

o Oppfelging av kontrollutvalgets plan for forvaltningsrevisjon og
selskapskontroll 2012-2015:
» Eiendomsforvaltning (ku-sak 43/13)

Bestilte undersekelser og revisjonsprosjekter (Innlandet Revisjon IKS):
o Revisjonsprosjekt: Etterlevelse av felles elerskapspolitikk i
Gjevikregionen (felles prosjekt i samarbeid mellom 5 kommuner)

o Forundersokelse/prosjekiplan: Innkjop — etterlevelse av rutiner
(ku-sak 16/14)

Msoteplan 2014:

Mandag 10.02.14 kL. 0900
Mandag 28.04.14 k1. 0900
Mandag 16.06.14 kL. 0900
Mandag 15.09.14 k1, 0900
Mandag 01.12.14 kL. 0900




SAK NR. 24/2014

Nordre Land kommune

REGNSKAPSREVISJON: PRESENTASJON AV STRATEGI FOR
REVISJON AV KOMMUNEREGNSKAPET FOR 2014

Shuttbehandles i: Kontrollutvalget

Behandling Motedato Saksbehandler Unntatt off.
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbraskken Nei
Salksdokumenter: Vedlagt:

1. Hovedtrekkene i overordnet revisjonssirategi for 2014 (brev av 4/9-  Vedlegg 1
14 fra Innlandet Revisjon IKS)

2. Vurdering av oppdragsansvarlig revisors uvavhengighet (brev av Vedlegg 2
21.08.14 fra Innlandet Revisjon IKS)

FORSLAG TIL VEDTAK:

1. Revisors presentasjon av hovedtrekkene i overordnet revisjonsstrategi for revisjon av
kommuneregnskapet for 2014 tas til orientering.

2. Oppdragsansvarlig revisors vurdering av egen uavhengighet tas til orientering.

SAKSOPPLYSNINGER:

Oppsummering:

I trdd med etablert praksis presenterer Innlandet Revisjon IKS v/oppdragsansvarlig revisor
hovedtrekkene i overordnet revisjonsstrategi for revisjon av kommuneregnskapet for innevaerende ar,

Sammen med presentasjon om revisjonsstrategien legges ogsé frem en egenvurdering av revisor som
bekrefter at revisor har nedvendig uavhengighet til kommunen (se vedlegg). Kravet om 4 avgi arlig
egenvurdering til kontrollutvalget fremgér av forskrift om revisjon (§ 15). Den fremlagte
uavhengighetserkleringen indikerer ingen problemer mht. oppdragsansvarlig revisors uavhengighet til
kommunen.




Revisjonsstrategien og kontrollutvalgets rolle/ansvar:

Bakgrunnen for revisors presentasjon av revisjonsstrategien overfor kontrollutvalget er forskrift om
kontrollutvalg § 6:
"Kontrollutvalget skal pase at kommunens eller fulkeskommunens drsregnskap og
kommunale eller fylkeskommunale foretaks drsregnskap blir revidert pd en betryggende mdte,
herunder d holde seg lapende orientert om revisjonsarbeidet og pdse at dette foregar i samsvar
med de bestemmelser som folger av lov og forskrifi, god kommunal revisjonsskikk og
kontrollutvalgets instrukser, eller avtaler med revisor.”

Dersom man skal holde seg "1gpende orientert” mv., slik forskriften krever, vil kunnskap om revisors
planlegging og revisjonsstrategi veere viktig informasjon. Dette fremgér ogsé av egen veileder for
kontrollutvalget om det ansvaret kontrollutvalget har overfor regnskapsrevisor (utgitt av Norges
Kommunerevisorforbund, 2010). I veilederen stér bl.a.:

Kunnskap om revisjonens innhold
For at kontrollutvalget skal kunne ha en oppfatning av om regnskapene blir revidert pi en
betryggende mdte, bor kontrollutvalgene ha kunnskap om hva revisjonsarbeidet omfaiter.

Et engasjementsbrey fra revisor vil kunne veere til hjelp. Hensikten med et engasjementsbrev er
d informere den reviderte om revisjonsoppdragets art og klargjore de involverte partenes
oppgaver og plikter. Her vil formdl og innhold i revisjonen utdypes ncermere, sammen med en
avklaring av hva som er kommunens ansvar.

Det er utarbeidet en revisjonsstandard som omhandler vilkdrene for et revisjonsoppdrag og
engasfementsbrev. Spesielt forhold knyttet til rapportering og kommunikasjon vil kunne bidra
til nyttige avklaringer i forhold til kontrollutvalgets oppgave og forventninger. Hva kan det
Jorventes at revisor skal rapportere nar og i hvilken form? Eksempler vil veere
revisjonsberetningen og hva som ligger til grunn for denne, rapporteringsrutiner om avdekkede
misligheter, sdkalte nummererte brev og hva som vil bli rapportert i disse og eventuelt annen
rapportering fra revisor. Det vises til 1SA 210 Inngdelse av avtale om vilkdrene for
revisfonsoppdraget ndr det gielder engasjementsbrev fra revisor. Kontrollutvalget mda gjore seg
kjent med dette brevet,

Arlig presentasjon av revisjonsstrategien er ogsa nedfelt i kontrollutvalgets avtale med Innlandet
Revisjon IKS (oppdragsavtalen). Krav og forventinger til den arlige presentasjonen er beskrevet slik i
avtalens vedlegg 1:

s Formal/resultathrav:
Kontrollutvalget far tilstrekkelig informasjon til @ vurdere at revisjonen av kommunens
drsregnskap er lagt opp pa en betryggende mate.
o Hovedtrekkene i overordnet revisjonsstrategi legges frem for kontrollutvalget,
Hovedtrekkene er overordnet beskrivelse og vurdering av:
»  Inndeling av kommunen i revisjonsomrdder
»  Risiko- og vesentlighetsvurderinger
» Metodikk og angrepsvinkel
» Risikofaktorer til oppfolging
e Strulturert orientering med muligheter for dialog med kontrollutvalget,




Innlandet Revisjon IKS

Gjovik, 04. september 2014
J.nr./Referanse: 2014-649/HHO

Kontrollutvalget i Nordre Land korumune

Hovedtrekkene i overordnet revisjonsstrategi for 2014,

1. Innledning.
Det vises til oppdragsavtalen hvor det framgér at hovedtrekkene 1 overordnet revisjonsstrategi skal
forelegges for kontrollutvalget.

De karakteristiske trekkene ved oppdraget, som definerer oppdragets omfang, framgér i hovedsak av
oppdragsavtalen. Rammeverket for revisjonen bestdr av

o  Kommunelovens § 78 og tilherende forskrifter om revisjon
e God kommunal revisjonsskikk — her inngar internasjonale standarder for revisjon fastsatt i
Norge av Den norske Revisorforening (ISA).
Rammeverket for drsregnskapet, som revideres, bestir av
e Kommunelovens § 48 og tilharende forskrifter om budsjett og regnskap
e Bokferingsloven med titharende forskrift
e God kominunal regnskapsskikk — her inngar regnskapsstandarder m.v. som utvikles av GKRS

Revisor mé i henhold til ISA 300 - planlegging av revisjon av et regnskap — utarbeide en overordnet
revisjonsstrategi for oppdraget som beskriver revisjonens omfang, nir den skal utfores, styringen av
oppdraget, og som gir foringer for utarbeidelsen av revisjonsplanen.

I samsvar med nevnte revisjonsstandard og kontrollutvalgets forventninger vil hovedtrekkene i
overordnet revisjonsstrategi bli beskrevet i folgende punkter:
e Inndeling av kommunen i revisjonsomréder
Ristko- og vesentlighetsvurderinger
Tidspunkt for gjennomfering av revisjonen og styringen av oppdraget
Metodikk og angrepsvinkel
Identifiserte risikoer som fislges opp

e o a ©°

Overordnet revisjonsstrategi vil basere seg pa revisors forelopige vurderinger og tidligere erfaringer
med oppdraget med hensyn til risiko- og vesentlighetsvurderinger. Revisjonsstrategien vil utvikles
gjennom revisjonsprosessen og endringer som fir vesentlig innvirkning pa angrepsvinke! og
risikovurderinger vil bli kommunisert til kontrollutvalget giennom den periodiske rapporteringen.
Revisjonsplanen vil pa samme mate utvikles i en dynamisk prosess gjennom dret med veksling
mellom risikovurderingshandlinger og videre revisjonshandlinger.

Hovedkontor; Avdsling Gjevik: Firma:
Postadr.: Postboks 988 Teknelogivn, 6 WWW.irev.nQ
2626 Lillehammer 2815 Gjavik Besgksadresse: Kirkeg. 76
TIf 61268080 Faks 61288081 Tif. 61130350 Faks 61130360 2509 Lllehammer
E-post: postmottek@irev.no Crg. . 987769386MVA

Bank 18041146927




Oppdragsansvarlig revisor vil supplere med muntlig orientering i motet.

2. Inndeling av kommunen i revisjonsomrader
Regnskapet deles inn i revisjonsomrader. Revisjonsomrédene dekker alle deler av drifts-,
investerings- og balanseregnskapet, I tillegg har vi et generelt revisjonsomrade som dekker budsjett,
arsavslutning og &rsberetning,

3. Risiko- og vesentlighetsvurderinger
Revisjonsarbeidet skal vare basert pA en vurdering av risiko og vesentlighet.

Med risiko menes risikoen for at det foreligger vesentlig feilinformasjon i regnskapet. I arbeidet med
& utvikle overordnet revisjonsstrategi vurderes dette pa overordnet niva basert pa revisors erfaringer
med oppdraget, diskusjoner i revisjonsteamet og kommunikasjon med rddmannen.

Vi vurderer sannsynligheten for at feil kan oppst4 og betydningen av disse om de oppstér. Vi
vurderer risiko for at feil som oppstéar ikke blir oppdaget og rettet som falge av kommunens interne
kontroll. T denne fasen er folgende elementer vurdert: kontrollmilje (ledelsens integritet, etiske
holdninger, kompetanse 0.1.), enhetens risikovurderingsprosess, informasjonssystemer (overordnet

vurdering av regnskapsopplegget), overvéking (ledelsens oppfolging av den interne kontroll) og 1T-
milja.

Vir forelopige vurdering av risiko for at det foreligger vesentlig feilinformasjon i regnskapet er at
risikoen er middels/lav.

Felgende momenter er lagt til grunn:
o kommunen er en offentlig virksomhet som i stor grad er regel- og budsjettstyrt
e kommunen er en relativt stor virksomhet med etablert organisering og etablerte
internkontrollsystemer
e var erfaring med kommunen

Med vesentlighet menes at feilinformasjon er vesentlig dersom feil i eller utelatelse av informasjon
kan pévirke ekonomiske beslutninger som treffes av brukerne (i hovedsak kommunestyret) pa
grunnlag av drsregnskapet. Det sentrale i vesentlighetsbegrepet er regnskapsbrukernes beslutninger
pé grunnlag av regnskapet. I praksis er det verken mulig & ha oversikt over eller kunne ta hensyn til
alle potensielle bestutninger som treffes pé grunnlag av regnskapet. Det har derfor utviklet seg en
praksis basert pa relativt enkle metoder for & fastsette hva som er vesentlig feilinformasjon i
regnskapet.

Revisor ma tallfeste vesentligheten, vesentlighetsgrensen som settes i planleggingsfasen er et
utgangspunkt for revisor, og vesentligheten skal revurderes etter hvert som revisjonen utfares.

Ved en forelopig vurdering av vesentlighet for regnskapet totalt sett har vi lagt til grunn at
vesentlighetsgrensen kan settes til et middels/lavt niva.

Falgende momenter er lagt til grunn:
o kommunen har stram skonomi
e kommunen har et svakt finansielf ufgangspunkt med hey lanegjeld og lave og synkende
reserver/fond
o kommunens likviditet er delvis avhengig av ubrukte lanemidler og bundne fond
o kommunen har et investeringsbudsjett pd 45 mill. i 2013
e kommunen er eksponert for omtale i media



Fastsettelsen av den konkrete vesentlighetsgrensen baseres pa referanseverdier i trad med
anbefalinger i revisjonsstandarden, kommunal revisjonsmetodikk og revisors profesjonelle skjenn.

4. Tidspunkt for giennomfering av revisjonen og styringen av oppdraget
Det er avtalt totalt 585 timer (ekskl. meter) til regnskapsrevisjon m.v. i 2014, Revisjon av
arsregnskapet er budsjettert med 445 timer, attestasjoner og revisjonsuttalelser 110 timer og
veiledning/bistand 30 timer.

Oppdragsansvarlig revisor er Heidi Holm Olafsen. Medarbeider i revisjonsteamet er May Tove

Ringsveen. Oppdragsansvarlig styrer oppdraget og gjennomgér medarbeiders arbeid og trekker de
endelige konklusjoner samt underskriver revisjonsberetningen.

Revisjonen kan deles i tre hovedfaser; overordnet planlegging (tidlig hest), detaljplanlegging og
revisjon gjennom éret (september-februar) og arsoppgjer (februar-april). Det rapporteres til
kontrollutvalget tertialvis om ressursbruken og faglig etter behov, Endelig frist for revisjonsberetning
er 13. april 2015. Oppdragsansvarlig revisor presenterer revisjonsarbeidet og revisjonsberetningen for
kontrollutvalget.

5. Metodikk og angrepsvinkel
Revisor skal gjennomfore sitt arbeide i samsvar med god kommunal revisjonsskikk, For &
effektivisere revisjonsarbeidet og for 4 sikre etterlevelse av revisjonsstandardene og god kommunal
revisjonsskikk har Innlandet Revisjon IKS tatt i bruk revisjonsverktoyet Descartes. Descartes
systematiserer arbeidet pd en mate som sikrer at for eksempel identifiserte risikoer som skal falges
opp blir behandlet videre. Det m begrunnes om identifiserte risikeer ikke skal falges opp videre.

De videre revisjonshandlinger skjer ved test av kontroller, detaljtest av transaksjoner, kontosaldoer
og tilleggsopplysninger og/eller analytiske kontroller.

Ved test av kontroller vil vi benytte oss av rullering der det vurderes hensikismessig, dvs. at vi kan
velge 8 bygge pa de tester av kontroller som er utfert de to foregdende &r dersom kontrollrutinene er
uendret.

6. Identifiserte risikofaktorer som folges opp
Her beskrives hvilke risikofaktorer som skal felges opp i aret. Risikofaktorer omfatter bade
identifiserte risikofaktorer og obligatoriske oppgaver. Disse forholdene skal gjenspeiles i de detaljerte
revisjonsplanene som utarbeides for de enkelte omrader.

Risikofaktorer:
o Forskriftsbestemte oppgaver for kommunens revisor:

o Kontroll og attestasjon av kompensasjonsoppgave for merverdiavgift og innsending i
Altinn

o Kontroll av budsjett, herunder & vurdere om det foreligger vesentlige budsjettavvik og
vurdere om avvik er tilstrekkelig forklart 1 drsberetningen

o Kontroll og attestasjon om ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av kommunens regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

o  Ubrukte ldnemidler pr. 31.12 i forhold til budsjetterte, ikke gjennomfarte investeringer

e Forelopig Kommunal RegnskapsStandard nr. 4 — skille drift og investering



e Selvkost — Momentum, beregning av kalkulatoriske avskrivinger

o Kortsiktig fordring — pensjonsutgifter Land kommunerevisjon

o Bundne fond — dokumentasjon av bruk av fond

o KT — autorisasjon/tilgang og back-up-rutiner for gkonomisystemer

o Arsavslutningen 2014

o avleggelse av drsregnskap med noter og drsberetning i hht. Kommuneloven og
Bokfaringsloven med forskrifter og God kommunal regnskapsskikk
avslutningspostetinger og avstemminger av sammenhenger i drsregnskapet herunder
lpnnsavstemminger
pliktige avsetninger av gremerkede midler
bruk og avsetning av disposisjonsfond
vesentlige balanseposter og noter
noteopplysninger om selvkosttjenester
merverdiavgiftkompensasjon vedr. investeringer inntektsfores i
investeringsregnskapet

o]
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e Risiko for ledelsens overstyring av intern kontroll:
o uredelig regnskapsfering (med fokus pa regnskapsavslutningen)
o wkonomiske uregelmessigheter (ved lenn og godtgjarelser)

Risikofaktorer kan revurderes i den videre revisjonsprosessen.

Med hilsen

Heicl oM Oladse
Heidi Holm Olafsen
Oppdragsansvarlig revisor



Innlandet Revisjon IKS

Gjevik, 21. august 2014
Jar./Referanse: 2014-591/HHO

Til kontrollutvalget

Vurdering av oppdragsansvarlig revisors uavhengighet i forhold til Nordre Land
kommune

Innledning

Thenhold til forskrift om revisjon (revisjonsforskriften) § 12 skal oppdragsansvarlig revisor for
kommuner ha fart en hederlig vandel. Oppfalging av dette kravet tilligger kontroltutvalget, jamfor
merknader til nevnte bestemmelse.

I felge revisjonsforskriften § 15 skal oppdragsansvarlig revisor hvert &r, og ellers ved behov, avgi en
skriftlig egenvurdering av sin vavhengighet til kontrollutvalget, Krav til uavhengighet og objektivitet
gjelder ogsi for revisors medarbeidere, men det er kun oppdragsansvarlige revisorer som plikter 4
legge fram en skriftlig vurdering for kontrollutvalget.

Lovgivningsmessige krav til revisors uavhengighet

Felgende fremgar av kommuneloven § 79:

Den som foretar revisjon for en kommune eller fylkeskommune kan ikke ivareta revisjons- og
kontrolloppdrag for kommunen eller fylkeskommunen dersom revisor eller dennes neerstdende har en
slik tilknyining til revidert eller kontrollert virksomhet, dens ansatte eller tillitsmenn, at dette kan
svekke revisors uavhengighet og objektivitet. Det samme gielder dersom det foreligger sceregne
Jorhold som er egnet til & svekke tilliten til revisors uavhengighet og objektivitet ved giennomforing
av oppgavene. Anseltelse som revisor i kommunen eller fylkeskommunen, eller 1 en interkommunal
samarbeidsordning, medforer ikke i seg selv at revisoren mangler nodvendig uavhengighet og
objektivitet.

Som neerstcende regnes

a) ektefelle og en person som vedkommende bor sammen med i ekteskapsiiknende
Jorhold

b) slelaninger i rett oppstigende eller nedstigende linje og sosken, og deres
ektefeller eller personer som de bor sammen med i ekteskapsliknende forhold og

) slektninger i rett oppstigende eller nedstigende linfe og sosken til en person som

nevnt under boksiav a.

Hovedkontor: Avdeling Gjovik: Firma:
Postady.: Posttxoks 988 Teknologivn. WiWLirey . no
2626 Lillehammer 2815 Gjevik Besoksadresse: Kirkeg. 76
Tif 61289080 Faks 61269081 TIf. 61130350 Faks 61130360 2608 Lillehammer
E-post; postmottak@irev.no Org, nr. 987769386MVA

Bank 16041146927




Krav til uavhengighet er nazrmere spesifisert i revisjonsforskriften § 13.

o Revisor kan etter denne forskrift ikke inneha andre stillinger hos kommunen eller

fylkeskommunen eller i virksomhet som den kommunen eller fylkeskommunen deltar i ved
stden av revisoroppdraget.

o Revisor kan ikke vare medlem av styrende organer i1 virksomhet som kommunen eller
fylkeskommunen deltar i,

o Revisor kan ikke delta i, eller ha funksjoner i annen virksomhet nér dette kan fore til at
vedkommendes interesser kommer i konflikt med interessene til oppdragsgiverne eller pa
annen méate er egnet til & svekke tilliten til den som foretar revisjon.

Itillegg er det folgende begrensninger ved gjennomfaring av oppgaver, jf. revisjonsforskriften § 14:
e revisor kan ikke utfere ridgivnings- eller andre tjenester der dette er egnet til 4 pavirke eller
reise tvil om revisors uavhengighet og objektivitet
» revisor kan ikke yte tjenester som herer inn under den revisjonspliktiges (dvs kommunens)
egne ledelses- og kontrolloppgaver

o revisor kan ikke opptre som fullmektig for den revigjonspliktige, unntatt ved bistand i
skattesaker etter domstolloven,

Oppdragsansvarlig revisors vurdering av uavhengighet

Pkt 1:
Ansettelsesforhold

Undertegnede har ikke ansettelsesforhold i andre stillinger enn 1 Innlandet
Revisjon IKS.

Pkt 2: Medlem i
styrende organer

Undertegnede er ikke mediem av styrende organ i noen virksomhet som
Nordre Land kommune deltar i,

Pkt 3: Delta eller
inneha funksjoner i
annen virksombhet,
som kan fere til
interessekonflikt eller
svekket tillit

Undertegnede deltar ikke i eller innehar funksjoner i annen virksomhet som
kan fere til interessekonflikt eller svekket tillit til rollen som revisor.

Pkt 4: Neerstiende

Undertegnede har ikke neerstdende som har tilknytning til Nordre Land
kommune som har betydning for uavhengighet og objektivitet.

Pkt 5: Radgivnings-
eller andre tjenester
som er egnet til 4
pavirke revisors
habilitet

For slike tjenester utfores foretas en vurdering av ridgivningens eller
tienestens art 1 forhold til revisors uavhengighet og objektivitet. Dersom
vurderingen konkluderer med at utevelse av slik tjeneste kommer i konflikt
med bestemmelsen 1 forskriften § 14, skal revisor ikke utfore tjenesten. Hvert
enkelt tilfelle m& vurderes serskilt.

Revisor besvarer lepende sporsméal/henvendelser som er & betrakte som
veiledning og bistand og ikke revisjon. Paragrafen sier at ogsa slike
veiledninger mé skje med varsomhet og pd en méte som ikke binder opp
revisors senere revisjons- og kontrollvurderinger.

Undertegnede har ikke ytet radgivnings- eller andre tjenester overfor Nordre
Land kommune som kommer i konflikt med denne bestemmelsen.




Pkt 6: Tjenester under | Undertegnede har ikke ytet tjenester overfor Nordre Land kommune som herer
kommunens egne inn under kommunens egne ledelses- og kontrolloppgaver.

ledelses- og
kontrolloppgaver

Pkt 7: Opptre som Undertegnede opptrer ikke som fullmektig for Nordre Land kommune,
fullmektig for den
revisjonspliktige

Pkt 8: Andre szregne |Undertegnede kjenner ikke til andre seregne forhold som er egnet til & svekke
forhold tilliten til uavhengighet og objektivitet.

Med hilsen

Heidht . Oladsen
Heidi Holm Olafsen
Oppdragsansvarlig revisor




SAK NR. 252014

Nordre Land kommune

OPPDRAGSAVTALE MED INNLANDET REVISJON IKS
FOR 2015

Shuttbehandles i; Kontrollutvalget
Behandling Matedato Saksbehandler Unntatt off.
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbrackken Nei
Saksdokumenter: Vedlagt:
1. Forslag til oppdragsavtale mellom kontrollutvalget og Innlandet Vedlegg 1
Revisjon IKS for 2015
2. Selskapsavtale for Innlandet Revisjon IKS Nei
FORSLAG TIL VEDTAK:

Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS for 2015, med en skonomisk ramme pa
858 300 kroner, godkjennes under forutsetning av kommunestyrets godkjenning av
kontrollutvalgets budsjett for 2015.

SAKSOPPLYSNINGER:

Bakgrunn/oppsummering:

Kommunen inngér i et forpliktende samarbeid med 11 andre kommuner og Oppland
Fylkeskommune om deltakelse i det interkommunale revisjonsselskapet Innlandet Revisjon IKS.

Dette er regulert i en egen selskapsavtale, som bl.a. forplikter kommunene & kjope/bestille alle
lovpalagte revisjonstjenester fra selskapet.

Kommunestyret har delegert til kontrollutvalget 4 inngé nermere avtale med Innlandet Revisjon IKS
om kjep av revisjonstjenester. Denne avtalen er kalt oppdragsavtale”, og det er etablert praksis med
drlig gjennomgang og justering. I tillegg til 4 regulere innhold og omfang av revisjonstjenestene det

enkelte ar, fungerer avtalen ogsi som budsjettgrunnlag for kontrollutvalgets utgifter til revisjon det
enkelte &r,

Vedlagt folger forslag til oppdragsavtale for neste &r.




Kort om ny avtale - prisendringer:

Sammenlignet med fjoraret er det kun foretatt gjennomgang/endringer i tabellen i avtalens pkt. 3
(skonomi/betaling for tjenester). Her kan nevnes:

¢ Omfang/antall timer er uendret fra fjordret (totalt 960 timer).
¢ (@konomisk omfang av avtalen er gkt fra kr. 824 700 for inneveaerende ar, til kr, 858 300 for
neste ar (ca 4,2 % ekning). Kostnadsekningen skyldes utelukkende ekning i timepris.
o Timeprisene i selskapet er gkt 1 trdd med lennsstigningen slik:
» Regnskapsrevisjon: Timepris gkt fra 820 til 855 (ca. 4,3 %)
» Bestilte tjenester (forvaltningsrevisjon mv.): Gjennomsnittlig timepris ekt fra 920 til
955 (ca. 3,8 %). Pris oppdragsansvarlig revisor forvaltningsrevisjon er gkt fra 990 til
1025 (ca, 3,5 %)

Generelt om oppdragsavialen:

Oppdragavtalen fungerer som et overordnet dokument i styringsdialogen mellom kontrollutvalget
(oppdragsgiver/bestiller) og Innlandet Revisjon IKS (utferer), og skal bidra til & oppfylle kravet til
kontrollutvalget om 8 fare tilsyn med at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning og at
revisjonsarbeidet er i trdd med lover, regler, faglige standarder mv. (jf. forskrift om kontrollutvalg §
4 og § 6). Oppdragsavtalen rulleres arlig.

Kontrollutvalgets handlingsrom:

Det vises til avtalens pkt. 3 (skonomi/betaling for tjenester), og oversikt over tjenester og priser.

¢ Tjenester: Alle tjenester som er listet opp representerer lovpalagte oppgaver med unntak av
folgende linjer:
» Linje 4 — Veiledning og bistand (en del av arbeidet med regnskapsrevisjon)
» Linje 5 — Bestilte mindre undersekelser

e Timeforbruk - regnskapsrevisjon: Revisor avgjer dette. Med unntak av linje 4 (veiledning og
bistand), har kontrollutvalget lite/ingen pavirkningskraft.

e Timeforbruk — forvaltningsrevisjon og selskapskontroll: Kontrollutvalget pavirker dette, og
legger frem pnsket ramme for kommunestyret. Storre endringer 1 kontrollutvalgenes
budsjetter pa omradet vil pavirke selskapet mht. bemanning. Selskapet m4 m.a.o. tilpasse
bemanningen ctter ettersporselen.

e Timepris: Fastsettes av representantskapet i selskapet. Kontrollutvalget har ingen direkte
pavirkning pa dette.

Pga. monopolsituasjonen har kontrollutvalget i oppdragsavtalen krevd at selskapet gjennomferer en
arlig sammenligning/”benchmarking” av revisjonskostnader med andre kommuner, Resultatet fra
sammenligningen presenteres arlig for kontrollutvalget i egen sak.
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Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS

1 GENERELT

Kommunen ivaretar sine lovpéalagte revisjonstjenester ved deltakelse i selskapet Innlandet
Revisjon IKS, Innlandet Revisjon TKS skal yte eieckommunene revisjon 1 egenregi til
setvkost. Det skal inngds oppdragsavtaler mellom oppdragsgiver og selskapets daglige
leder.

Kommunestyret har delegert til kontrollutvalget 8 inngé oppdragsavtale med selskapet.

Kontrollutvalget og Innlandet Revisjon TKS har felles mal at revisjonstjenestene skal veere
til konkurransedyktig pris og kvalitet. Innlandet Revisjon IKS har en uttalt strategi & veere
kompetent og kundeorientert. Oppdragsansvarlig revisor for bade regnskaps- og
forvaltningsrevisjon skal oppfylle kravene til utdanning og praksis. Revisjonsteamene skal
ha tilfredsstillende kompetanse og veere uavhengige.

Regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon skal gjennomferes i henhold til lov, forskrift og
god kommunal revisjonsskikk. Forvaltningsrevisjon skal gjennomferes i henhold til
standard for forvaltningsrevisjon, RSK 001. Revisor skal rapportere resultatene av sin
revisjon og kontroll til kontrollutvalget jf. pkt. 4.

Innlandet Revisjon IKS skal delta i landsomfattende prissammenligning, benchmarking.
Kontrollutvalget skal orienteres om resultatet av prissammenligningen.

Utvalgets ansvar for tilsyn med revisjonen ivaretas gjennom oppfelging av oppdragsavtalen
med vedlegg. Oppdragsavtalen med vedlegg fokuserer pd kvalitet og kostnad. Med kvalitet
menes blant annet revisors kvalifikasjoner og faglig utferelse samt kommunikasjon mellom
revisor og kontrollutvalg,

2 KONTRAKTSPERIODEN
Oppdragsavtalen inngas for perioden 01.01.15 — 31.12.15.

Oppdragsavtalen for 2016 forhandles hasten 20135,

3 PKONOMI — BETALING FOR TJENESTER

Nedenfor folger oversikt over aktuelle tjenester med tilherende stipulert tidsbruk og
budsjett:

Avtalen forutsetter felgende timesatser for 2015 med forbehold om godkjennelse i
representantskapet:
¢ Regnskapsrevisjon kr 855
o Forvaltningsrevisjon, gjennomsnitt kr 955
o Forvaltningsrevisjon revisor kr. 855
o Forvaltningsrevisjon oppdragsansvarlig kr 1.025

Kontrollutvalget Side 2



Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS

1 oppdragsavtalen sette bestilte mindre undersgkelser, forvaltningsrevisjon og
selskapskontroll opp pé bakgrunn av gjennomsnitt pris, mens avregningene gjores p
grunnlag av benyttet kompetanse.

Tjeneste Timer Timepris Kroner

Regnskapsrevisjon
Revisjon av kommunens

1 arsregnskap 445 8565 380475
2 Aftestasjoner og revisjonsuttalelser 110 865 94050
3 Revisjon av overformynderiet 0 855 0
4 Veiledning/bistand 30 855 25650

SUM 1-5 585 855 500175

Bestilte revisjonstjenester

5 Bestilte mindre undersgkesler 25 955 23875
6 Forvaltningsrevisjon 300 955 286500
7 Selskapskontroll 0 955 0
SUM 325 955 310375
Annet
Meater i kontrollutvalg og
8 kommunestyre 50 955 47750
SUM 960 858 300
Kommentarer:

o Tjencstene pé linje 1-4 og 8 gjennomfoeres uten nermere aviale.
e Tjenestene pé linje 5-7 utferes etter serskilt bestilling av kontrollutvalget.
e Det avtales a-konto fakturering hvert tertial.

o Arsavregning sendes kommunen/fylkeskommunen med kopi til kontrollutvalget
innen 31, januar pafelgende ar.

e Det er knyttet forutsetninger til stipulert tid innenfor revisjon av tjeneste 1 (revisjon
av arsregnskapet) og tjeneste 2 (attestasjoner/revisjonsuttalelser):

o Revisjon av drsregnskapet: Det forutsettes at arsregnskapet avlegges innen
15/2 og arsberetningen innen 31/3 1 samsvar med bokferingsloven,
kommuneloven og forskrift om arsregnskap og arsberetning, Sammen med
arsregnskapet skal det framlegges underbyggende dokumentasjon som
bekrefter kommunens balansetall samt avstemminger av balansen og de
sammenhenger som ellers forventes & vare 1 regnskapet. Videre skal
Kontrolloppstilling over innberettede og registrerte belap foreligge.

Kontrollutvalget Side 3



Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS

o Attestasjoner/revisjonsuttalelser vedrarende kommunens
momskompensasjonskrav, spillemiddelregnskaper m.m. forutsettes framlagt
for revisor minimum 14 dager fer innsendingsfristen. Det skal legges fram
nedvendig dokumentasjon i form av talloppsett, regnskapsmateriale og
eksempelvis tilsagn, ferdigattester etc, for at revisor skal kunne utfare
jobben pé en effektiv méte.

3 Dialog mellom revisjonen og kontrollutvalget

Formélet med dialogen mellom revisjonen og kontrollutvalget er at kontrollutvalget far en
betryggende sikkerhet for at kommunen har en forsvarlig revisjonsordning.

Innenfor regnskapsrevisjonen skal revisor seke & sikre at kontrollutvalget fir en god
forstaelse av revisjonsmandatet, planlagte og giennomferte revisjonshandlinger,

Innenfor bestilte revisjons tjenester skal revisor seke & sikre at kontrollutvalget og
revisjonen har en lik forventinger til tjenesten, herunder lik forstaelse av formédlet med,
rammene for og forventa nytte av bestillingen. Forvaltningsrevisjonsprosjektene skal
gjennomfores i henhold til standard for forvaltningsrevisjon med tilherende veileder.
Revisjonen skal informere om vesentlige endringer 1 premissene for bestillingene,

Kontrollutvalget utferdiger skriftlige bestillinger til bestilte revisjonstjenester.

4 RAPPORTERING
4.1 Formilet med rapporteringen

Revisjonens rapportering til kontrollutvalget skal sikre at kontrollutvalget fér tilstrekkelig

informasjon for 4 kunne pése at;

o Kommunens eller fytkeskommunens regnskaper blir revidert pa en betryggende méte

¢ Det fores kontroll med at den gkonomiske forvaltningen foregér i samsvar med
gjeldende bestemmelser og vedtak

e Det blir giennomfert systematiske vurderinger av skonomi, produktivitet,
méloppnéelse og virkninger ut fra kommunestyrets eller fylkestingets vedtak og
forutsetninger (forvaltningsrevisjon)

e Det fores kontroll med forvaliningen av kommunens eller fylkeskommunens interesser
i selskaper m.m. (selskapskontroll)

4.2 Rapportering av revisjonsordningen

Oppdragsansvarlig revisor skal &rlig rapportere at han/hun oppfyller kravet til
navhengighet,

Innlandet Revisjon IKS skal rapportere til kontrollutvalget at
e Nytilsatte revisorer oppfyller kravet til vandel
e Nye oppdragsansvarlige revisorer oppfyller kravet til utdanning og praksis

Kontrollutvalget Side 4



Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS

4.3 Rapportering av regnskapsrevisjonen

Formadlet med rapporteringen er & gi kontrollutvalget en lepende orientering om
revisjonsarbeidet som gir dem et tilstrekkelig grunnlag til & vurdere at regnskapet blir
revidert pd en betryggende maéte.

Oppdragsansvarlig revisor for kommunens arsregnskap rapporterer sitt arbeid arlig til
kontrollutvalget slik (minimumskrav):

o Plan/revisjonsstrategi (host)

e Statusrapport (vinter)

o Arsavslutning (vér)

Krav og forventninger til innholdet 1 rapporteringen av regnskapsrevisjonen er utdypet i
vedlegg 1,

4.4 Rapportering av bestilte tjenester

Formadlet med rapportering av tilleggstienester, forvaltningsrevisjonsprosjekter og

selskapskontroller er & sikre at kontrollutvalget:

o Fir levert de prosjektene som er bestilt

e Prosjektenc er 1 henhold til bestilling

¢ Gjennomfering og rapportering skier i henhold til kommunal revisjonsskikk og etablert
og anerkjente standarder pa omradet

Rapportering gjores hovedsakelig muntlig etter behov i revisjonsprosessen og med skriftlig
sluttrapportering med muntlig orientering. Forvaltningsrevisjonsprosjekter skal
giennomfares og rapporteres i henhold til standard for forvaltningsrevisjon RSK 001.

4.5 Okonomirapportering

Innlandet Revisjon IKS rapporterer til kontrollutvalget 1. og 2. tertial (30/4 og 31/8), i
tillegg til en arsrapport (31/12).

Rapporteringen gjeres p4 samme niva som oppdragsavtalen og oversendes kontrollutvalget
senest en méned etter utlep av rapporteringsperioden. Tertialrapporteringene skal begrunne

eventuelle vesentlige avvik mellom budsjett og prognose.

Uavhengig av tertialrapporteringen skal Innlandet Revisjon IKS lgpende informere
kontrollutvalget om forventa vesentlige avvik fra oppdragsavtalen.

6 ANDRE FORHOLD

Kommunen skal vederlagsfritt stille hensiktsmessig kontorplass og utstyr til disposisjon
samt tilgang til nedvendig data.

Kontrollutvalget Side 5



Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS

Innlandet Revisjon IKS skal vaere medlem av NKRF og er derfor underlagt foreningsbasert
kvalitetskontroll. Innlandet Revisjon IKS skal orientere kontrollutvalget om resultatene av
kvalitetskontrollene,

Kontrollutvalget og sekreter skal ta eventuell kritikk av revisor eller revisjonen opp med
Innlandet Revisjon IKS,

7 VEDLEGG TIL AVTALEN
Avtalen har felgende vedlegg:

e Vedlegg 1: Regnskapsrevisjon: Tjenesteleveranser - forventninger og krav

2015
Birgit Felde Sevaldrud Bjerg Hagen
Kontrollutvalgsleder Daglig leder
Nordre Land kommune Innlandet Revisjon IKS

Kontrollutvalget Side 6



Nordre Land kommune

KONTROLLUTVALGETS BUDSJETT FOR 2015

Sluttbehandles i: Kontrollutvalget
Behandling Maegtedato Saksbehandler Unntatt off.
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbreekken Nei
Saksdokumenter: Vedlagt:
1. Oppdragsavtale med Innlandet Revisjon IKS for 2015 Ja (se vedlegg egen sak)

2. Forskrift om kontrollutvalg

FORSLAG TIL VEDTAK:

Nei

INNSTILLING TIL KOMMUNESTYRET:

Budsjett for kontroll og revisjon (ansvar 11121, tjeneste 1100), fastsettes med en skonomisk

ramme pa kr. 1 131 000 med folgende fordeling:

Konto Belap
10800 Fast godtgjerelse 22 000
10801 Motegodtgjorelse 10 000
10802 Tapt arb.fortjeneste 18 000
10990 Arb.giveravgift 7 000
11001 Aviser/tidsskrifter/faglitteratur 11 000
11151 Bevertning meter 3000
11501 Opplaring/kurs 20000
11600 Kjeregodtgjerelse 2 000
13709 Kjep av tjenester fra private (kjep av 180 000

sekreteertjenester)
13750 Kjop av tjenester fra interkommunalt 858 000

selskap (Innlandet Revisjon IKS)
14290 Momskompensasjon {utgift) 45 000
17290 Momskompensasjon (inntekt) - 45 000

Totalt 1131 000




SAKSOPPLYSNINGER:

Spesielle regler om budsjettbehandlingen i kontrolluivalget:

Bakgrunn for saken er serbestemmelser om behandlingen av kontrollutvalgets budsjett, jf. § 181
forskrift om kontrollutvalg:

YKontrollutvalget utarbeider forslag til budsjett for kontroll- og tilsynsarbeidet i
kommunen eller fylkeskommunen, Kontrollutvalgets forlag til budsjettramme for
kontroll- og revisjonsarbeidet skal folge formannskapets innstilling til kommunestyret
eller fylkestinget.”

Med bakgrunn i lovverket utformes kontrollutvalgets vedtak som en innstilling til kommunestyret.
I praksis oversendes innstillingen til rddmannen som innarbeider dette 1 sitt forslag til samlet
budsjett for kommunen som legges frem for formannskapet senere i hest. Kontrollutvalgets
budsjettforsiag blir da en del av formannskapets innstilling til kommunestyret. Informasjon om
kontrollutvalgets forslag til egen budsjettramme skal videre legges ved formannskapets innstilling
til kommunestyret, jf. forskrift om kontrollutvalg,

God praksis tilsier at kommunestyret far kontrollutvalgets budsjett til serskilt behandling dersom
formannskapet foresldr en lavere budsjettramme for kontrollutvalget enn kontrollutvalgets eget
forslag, Bakgrunnen for dette er at en eventuell reduksjon av kontrollutvalgets budsjett, foretatt av
rddmannen og/eller formannskapet (som begge er underlagt tilsyn av kontrollutvalget), skal bli
realitetsbehandiet av kommunestyret.

Budsijettforslag:
Nedenfor fulger budsjettforslag for neste dr. For sammenligningens skyld er drets budsjett og
regnskapstall fra de foregdende arene tatt med i oppstillingen.

Konto BUDSJETT | Budsjett | Regnskap | Regnskap | Regnskap
-FORSLAG| 2014 2013 2012 2011
2015
10500 | Trekkpliktig godigjorelse 300 300
10800 {Fast godtgjerelse 22 000 20 000 21300 15412 19 652
10801 | Mategodtgjerelse 10 000 10 000 7 650 10 950 5100
10802 | Tapt arb.fortjeneste 18 000 30 000 18 026 15 503 6 248
10990 | Arb.giveravgift 7000 6 000 6 666 5945 4371
11000 | Kontormateriell og rekvisita 0 0 0 297 0
11001 | Aviser/tidsskrifter/faglitterator 11 000 9 000 10 500 9 500 5560
11151 | Bevertning meter 3000 3 000 2 007 3210 2 890
11205 | Tjenestefrikiop 0 0 ) 11126
11501 | Opplering/kurs 20 000 20 000 0 18 600 23 300
11600 | Kjoregodigjorelse 2 000 2000 539 2276 635
11704 | Ikke oppg.pl. reiseutgifter 0 0 0
12002 | IT, programmer, uistyr 0 3341
13709 | Kjep av tjenester fra private 180 000 170 000 157 609 184 866 186 525
{kjap av sekret®rtjenester)
13709 |Kjep av andre tjenester fra 0 0 0 12 762 2250
private
13750 | Kjep av tjenester fra 858 000 825 000 712 620 589 462 665 483
interkommunalt selskap
(Innlandet Revisjon IKS)
14290 | Momskompensasjon (utgift) 45 000 42 000 53 355 57316 42 051
17290 | Momskompensasjon (inntekt) -45 000 - 42 000 -53 355 - 57316 -42 051
Totalt| 1131000{ 1095000 037 237 872 485 930 340
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Kommentarer til budsjettpostene:

e Fast godtgjerelse: Kontrollutvalgets leder gis en godtgjering pa 3 % av ordfererens
godtgjering.,- 1 tillegg til vanlig metegodtgjering. Dette utgjer ca. 22 000.

e Godtgjorelse folkevalgte: Medlemmene har kr. 350 i metegodtgjorelse pr. mote. Normalt
maoteaktivitet er 5-6 mgter i aret. Det budsjetteres med 7 meter slik at man har litt
handlingsrom. 5 medlemmer gir kr. 1 750 pr mete, dvs. ca. kr. 10 000 totalt,

o Tapt arb.fortjeneste: Fjorarets budsjett og opplysninger fra kontrollutvalgets medlemmer i
2013 er lagt til grunn for budsjetteringen.

¢ Arbeidsgiveravgift: 14,1 % av metegodtgjerelse.

o Faglitteratur / abonnement: Abonnement pd fagtidsskriftet "Kommunerevisoren” ( 5*
350,-) til alle + abonnement pad Kommunal Rapport (1 750 pr. abonnement). Samlet ca.
11 000 kroner.

¢ Bevertning: Enkel moteservering pé hvert mete. Regnskapsfert utgift tidligere ar er lagt til
grunn for budsjetteringen.

¢ Tjenestefrikjop: Refusjon til arbeidsgivere i f.m. arbeidstakeres deltakelse i
kontrollutvalgsmeter. Feres enten som tapt arbeidsfortjeneste eller tjenestefrikjop, avhengig
av hvilke type krav som fremmes.

¢ Kurs: Det er budsjettert med at inntil tre medlemmer av kontrollutvalget kan delta pa den
arlige "Kontrollutvalgskonferansen” i regi av Norges Kommunerevisorforbund. Pris pr.
person er ca 6500, dvs. ca 20 000 totalt.

e Skyssgodtgjering:
Dette gjelder kjeregodtgjerelse til/fra moter for kontrollutvalgets medlemmer. I tillegg
kommer kjeregodtgjerelse i forbindelse med eventuelle kurs,

e Kjop av tjenster fra andre (sekretzertjenester):
Kommunene 1 Gjsvik- og Hadelandsregionen (8 kommuner) har inngatt en felles avtale om
kjeop av skreteertjenester for perioden 2011-2014 (med opsjon 1+1 ér). Kostnader til
sekreter er 1 stor grad knyttet opp til utvalgets aktivitet (antall moter, antall saker) og behov
for saksbehandling. Budsjettert belop er basert pd erfaringer tidligere ar.

e Kjop av tjenster fra interkommunalt selskap (Innlandet Revisjon 1KS):
Kontrollutvalget er delegert myndighet fra kommunestyret til 4 inngé avtale om kjap av
tjenester fra Innlandet Revisjon IKS, Det vises til inngétt oppdragsavtale for 2015 der det er
stipulert bruk av 960 timer (samme som i 2012 og 2013). Samlet utgjer dette ca. 858 000
kroner, Timepris pa tjenster fra Innlandet Revisjon IKS for neste &r er gkt med ca. 4,2 %
sammenlignet med avtalen for inneveerende ar.

e Merverdiavgift:
Merverdiavgift regnskapsferes bade som en utgift og en inntekt og far derfor ingen
virkning, Mva-pliktig tjeneste (kjop av sekretertjenester) er derfor budsjettert ekslusiv mva.
Fakturering fra Innlandet Revisjon IKS utlaser ikke beregning av mva.
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FORSLAG TIL VEDTAK:

Resultatet fra kommunebarometeret 2014 tas til orientering, herunder at Nordre Land
kommune er rangert som nr, 253 av landets Kommuner.

SAKSOPPLYSNINGER:

Kommunebarometeret er en sammenligning av landets kommuner, basert pé til sammen 127
nekkeltall, Barometeret lages av Kommunal Rapport. Hensikten er & gi beslutningstakere - serlig
lokalpolitikere - en lettfattelig og tilgjengelig oversikt over hvordan kommunene driver,

Tallene er i hovedsak hentet fra SSBs Kostradatabase. De 5 prosent beste kommunene innenfor hvert
nekkeltall fir karakteren 6,0. De 5 prosent darligste far laveste karakter 1,0. Resten av kommunene
far karakter etter sine nekkeltall mellom disse to ytterpunktene pé skalaen. De ekonomisk "tyngste"
sektorene gis storst vekt nar alle delkarakterene settes sammen.

Barometeret méler kommunene opp mot hverandre. Det méler i seg selv ikke nivaet pé den enkelte
tjeneste. Men barometeret gir grunnlag for & velge omrdder som ber undersekes neermere.



Det er naturlig at en kommune har noen gode og dérlige resultater. Likevel viser det seg at en del
kommuner skiller seg klart ut. Det er ogsé flere som klarer 4 kombinere stram pengebruk med
omfattende tilbud til brukerne,

Vedlagt folger resultatene fra drets undersekelse (basert pa forelapige tall fra 2013) i fylket.
Hensikten med & legge frem resultatene for kontrollutvalget er ekt kunnskap om egen kommune.
Dette som input til i kontrollutvalgets arbeid med lgpende risikovurdering av kommunen og
planlegging av forvaltningsrevisjon.

Oversikten legges frem til orientering, samtidig som det legges opp til en drefting av om noen

av omridene bor folges opp narmere fra kontrollutvalgets side.

OM KOMMUNEBAROMETERET:

(kilde: Kommunal Rapport sine hjemmesider)

Hva er Kommunebarometeret?

Kommunebarometeret er en sammenlikning av landets kommuner, basert pa til sammen 127
nekkeltall. Hensikten er & gi beslutningstakere — serlig folkevalgte i kommunestyret — en lettfattelig
og tilgjengelig oversikt over hvordan kommunen driver, Tallene er hentet fra Statistisk sentralbyrds
Kostra-database, forelopige tall for 2013, Utdanningsdirektoratet, Helsedirektoratet, Grunnskolenes
informasjonssystem, Folkehelseinstituttets kommunedatabase og Kommunepreposisjonen 2014,

I all hovedsak er det 2013-tall som er bruk, men i noen tilfeller publiseres ikke data for 2013 far til
hasten. T de tilfellene har vi brukt 2012-tallene.

Hvis noen kommuner mangler data pé et nekkeltall, har vi antatt at de er gjennomsnittlige. De som
mangler for mange nokkeltall blir ikke rangert pa totaltabellen. Dette gjelder i hovedsak de
kommunene som mangler skonomitall i de forelopige Kostra-tallene.

Hvorfor gjer vi dette?

Det er veldig vanskelig for en lokalpolitiker & sette seg ned med ssb.no og selv danne seg et bilde av
hvordan kommunen faktisk driver. Barometeret gir mulighet for 4 stille spersmal, og ikke minst la de
mindre gode lere av de beste.

Har dette noen verdi, nar det er sa forenklet?

Ja. I stedet for & drukne politikerne i detaljer, prover vi 8 vise det store bildet. Kommunebarometeret
erstatter ikke grundige og kostbare utredninger om en enkelt sektor — men det bidrar til at kommunen
kan se hvilken sektor som det kan veere verdt & se neermere pa. Det er naturlig at en kommune har
noen gode og noen darlige resultater. Likevel ser vi at en del kommuner skiller seg klart ut. Vi ser
ogsd at flere kommuner klarer & kombinere stram pengebruk med omfattende tilbud til brukerne.

I sma kommuner kan selvsagt spesielle forhold gi spesielle utslag. Det er viktig & se etter arsaken til at
kommunen kommer godt eller darlig ut. En dérlig karakter kan ha en god forklaring.

Hvilke kriterier er med?
Til sammen har vi 127 nekkeltall. De blir listet nedenfor. Nederst i denne artikkelen kan du
kommentere: Er det kriterier som burde vart med, og er det noen vi bor erstatte med andre og bedre

kriterier? Malet vart er 4 gjsre Kommunebarometeret s lettfattelig og godt som mulig — og vi tar imot
all konstruktiv kritikk med takk!



Hvordan klarer Kommunal Rapport & rangere kommunene?

Alle kommuner er rangert for hvert enkelt nokkeltall, basert pd kommunens egen rapportering.
Apenbare feil eller mistenkelige verdier er fjernet. De 5 prosent beste har fétt karakteren 6. De 5
prosent dérligste far karakteren 1. Kommunene mellom ytterpunktene fir karakter ut fra om
nekkeltallet er nzert de beste eller de dérligste.

Det er altsf i all hovedsak like mange 6-ere som 1-ere av karakterer, mens alle andre karakterer
varierer ut fra om Kommune-Norge ligger naer de beste (mange S-ere og 4-ere) eller de darligste
{mange 3-ere og 2-ere), Karakteren 3,5 betyr at du er midt mellom de beste og de déarligste.
Hvordan skalaen er satt opp er definitivt gjenstand for skjenn, Uansett blir dette en rangering fra
«bray til «darligs innen hvert nekkeltall. Sammenlikning med andre, med egen kommune over tid og
rangering pd hvert enkelt nekkeltall kan kommunene {2 tilgang til ved & bestille egne rapporter,
Forklaringen her er gitt slik at andre skal kunne gjenta vare regnegvelser, og se at de stemmer.

Nekkeltallene har ulik vekt

Du kan ikke legge sammen karakterene for & se hvem som kommer best ut samlet, Nekkeltallene har
ulik vekt. For 8 gjenta vart regnestykke mé karakteren multipliseres med sektorens vekt og med
nokkeltallets vekt innen sektoren. Produktet av dette regnestykket kan legges sammen til en total for
de 108 nekkeltallene.

Poenget er like fullt & rette oppmerksomheten mot en gruppe kommuner som gjor det bra, ikke drive
med millimeterregning pd om den kommunen er marginalt bedre enn naboen. Det er derfor viktig &
huske pd at om man er nummer 1 eller 40 ikke spilter s8 stor rolle. Men det er stor forskjell p&
nummer 1 og nummer 400,

Hvorfor legger vi vekt pa korrigert inntekt?
Et sparsmél som opptar mange er hvorfor vi justerer tabellen for korrigert inntekt (hva kommunen har
av disponible inntekter nir den har gitt et standard tjenestetilbud). Arsaken er at vi ikke bare vil vise
hvilke kommuner som har best nekkeltall, men hvor gode de er i forhold til rammebetingelsene — for &
si noe om kommunen yter maksimalt.
Kraftkommunene lider s@rlig av at vi korrigerer for disponible inntekter, I stuttabellen for
Kommunebarometeret blir korrigert inntekt vektet slik:

1+ (((KI/100)—1)/3).
Vi har satt en gvre grense pé korrigert inntekt = 175, Uten en slik grense er vér vurdering at de fire
rikeste kommunene, Bykle, Modalen, Eidfjord og Sirdal blir s& hardt nedjustert at de havner
urcalistisk langt ned p4 sluttabellen.
En kommune med en korrigert inntekt pd 112 prosent {1,12) vil da f3 totalscoren justert slik:
Totalscore (vektede nekkeltall lagt sammen) / 1,04 = endelig resultat
Hvor mye korrigert inntekt skal telle, er en ren skjennsmessig vurdering. Det er klart at kommuner
med heyere inntekter, skal ha bedre resultater enn andre kommuner. Godt anvendt mé ekstra ressurser
gi effekt. Hvis de IKKE gir effekt, har jo inntekten ingen hensikt.
Forutsetningen i vért regnestykke er at 3 prosent ekstra i inntekt gir effekt i form av 1 prosent bedre
verdi pd nekkeltallet. Sdpass mé vi kunne forvente?

Hva med usikkerhet og gale tall?

Tallene kommer fra kommunene selv. Vi forutsetter at de er i stand til & rapportere riktig. Noen
scktorer er likevel beheftet med en del usikkerhet. T den forelepige versjonen gjelder det serlig

sektoren saksbehandling, narmilje og VAR. Svart mange kommuner mangler noen data i disse
scktorene.
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Vis linjer

Knr Kommune  Fylke
529 ”Vés.tl.:.e“T..oten (.)ppl.a.nd.
514 Lom Oppland
513 Skjak Oppland
501 Lillehammer Oppland
544 Qystre Slidre Oppland
511  Dovre Oppland
516 Nord-Fron Oppland
512 Lesja Oppland
502 Gjovik Oppland
545 Vang Oppland
517 Sel Oppland
519  Ser-Fron Oppland
520 Ringebu Oppland
522 Gausdal Oppland
534 Gran Oppland
515 Vagd Oppland
541 Etnedal Oppland
536 Sendre Land Oppland
521 Qyer Oppland
540 Ser-Aurdal Oppland
528 (stre Toten Oppland

Gruppe
Go7
Go2
Go2
G13
Go2
Go2
Gl
Go3
G13
Go6
G11
Go2
Go1
G11
G10
Goz
Go5
G10
Goz
Go4

G10

Totaltabellen
otaltabellen ...

(f_orei@rpirg) _

01

108
120
08
104
103
111
121
06
122
100
107
106
101
91
113
109
97
101
98
92

http://kommunal-rapport.no/node/105235
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6
26
30
31
45
55
69
81
84
87
88
109
16
141
161
166
191
201

213

314

15
175
56
86
92
103

236
107
139
292
271
333
166
231
272
279
120

212

294

PO BV BH HE @K ENH

S@kﬂopmand

320 284 206 416

37
i1
307
88
372
35
401
103
170
194
165
57
149
384
101
52
219
261
202

258

02
79
182
371
356
368
86
274
308
238
78
173
109
34
241
339
220
260
275
45

101
13
150
109
19
67
40
129
187
328
249
197
315
3124
200
385
274
236
351

220

17
30
137
115
18

130

360
28

157
93

146
181
136
64

110
363
248
359
314

104
1
118
37
143
110
241
70
10
120
77
191
72
195
283
61
51
352
105

260

375
364
283
64

245
297
369
269
210

288

79

341
256
147
117
104
37
177

348

Innb
12999
2364
2279
26850
3197
2727
5827
2145
29407
1597
5952
3193
4496
6141
13550
3716
1399
5703
5102
3147
14766
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Knr Kommune Fylke Gruppe KI éc;t{aellt;ll;)g)len GSK PO BV BH HE QK ENH Innb
532 }evnakér Oppland Ge 91 214 et 10 -1 304 ___2_55 _9_4 _ 284 '2”8'4' 244 5 6444
542 Nord-Aurdal Oppland Gii 08 219 260 393 314 257 170 20 111 G396
543_M\[ug§§£ew§_}_idre Oppland Go3 112 252 288 237 123 81 161 117 275 2219
%@M)ppland Gi0 99 23? 396 247 47 138 302 176 321 6758
' ;;; TLunner Oppland Go7y 92 ”263 197 357 239 359 238 279 224 8880

Viser 1 til 26 av 26 linjer (filtrert fra 428 totalt antall linjer)

| Forste | | Forrige | | Neste | | Siste |

Tabellen viser plassering pa den forelgpige utgaven av Kommunebarometeret, plassering innen
grunnskole, eldreomsorg, barnevern, barnehage, helse, gkonomi og enhetskostnader, og innbyggertall,

Seketips: Skriv inn fylkesnavnet i spkefeltet oppe til hgyre i selve tabellen, Da vises bare de aktuelle
kommunene,

Ansvarlig redakisr og administrerends direktar; Britt Sofis Hestvik.
Kommunal-Rapport.no er redigert pa uavhengig grunnlag og etter de normer og regler som er nedfelt | Redakterplakaten,
Vear Varsom-plakaten og Teksireklameplakaten,

Kontaktinformasjon: Boks 1940 Vika, 0125 Oslo. Tif: 24 13 84 50. E-post: redaksjon@kommunal-rapport.no.

Utviklet av Ramsalt Lab pa Drupal.

http://kommunal-rapport.no/node/105235 14.06.2014
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Kommune
barometeret 2014

Kommune-Norge ble samlet sett bedre ogsi i fjor, viser Kommunebaromete-
ret. Men kulturtallene er svakere, og FERRE GANLE far tjenester.

Kommunal Rapport har for fem-
te gang analysert hele Keinmune-

Norge gjennom Kemmunebarg-

meteret, Malingen inneholder i &r
127 ulike npkkeltalf innen I3 for-
skjeilige kategorer.

Tallene viser at Kommune-
Norge ogsd i fjor leverte bed-
re ngkkeltall enn for. T to av tre
kommuner har overvekten av

ngkkeltallene blitt bedre det.

siste dret, Det er tredje dret pa
rad at npkkeltallene samlet vi-
ser en forbedring. Men utviklin-

gen er ikke like bra-som for ett
ar siden.

Bedre innen grunnskole
Fiere nekkeltall Innen grunnsko: .

Ie viser en klar-overvekt av for-

bedring, Over tid blir avgangska-
rakterene bedre i seks av t kom-
muner, og i over halvparten av
kommunene pkte ogsd andelen
av lerere med heyere utdanning
og pedagogisk utdanning. En klar
overvekt av kommunene bruker
ogsd nd mindre spesiatundervis-

ning, og det teller positivt { baro-

meteret.

svakere innen barnevern

Nye drsverk | barnevernet gir fort-
satt en Klart bedre bemanning
i sekteren - f mer enn seks av t

kommuner gkte bemanningen i

fjor. Men det var et flertall av kom-
muner hvor andelen fristbrudd
pkte, og i et flertall gikk ogsd ande-
len barn med utarbeidet plan ned.
Etnytt nekkeltalli barometeret
som maler produktiviteten i saks-

behandlingen, viser ogsé eil ne-

gativ utvikling,

YNGRE BRUKERE
Den kraftige veksten|i
hjemmetjenesten hari

- stor grad gatt til yngre

hrukere

HeldiGautan, forskingsleder NOVA

Direktor for interessepolitikk i
KS, Helge Eide, mener detikke er
noe som tyder pa at terskelen for
4 fi bistand pkte i fjor.

- Levealderen pker, og det be-
tyr ogsd at flere over 80 ikke vit
ha behov for kommunale tjenes-
ter, Verken komniunegkonomi-
en eller anial} ansatte skulle tilsi
at terskelen har gkt det siste dret,

" sier Eide.

Prioriterer ned kultur

Et tydelig trekk med tallene er
ogsd at en del kommuner har
nedprioritert kultur, Av de elleve

_indikatorene som er med i kultur-

Kutter tithudet til gamle kommunene, sier Heidi Gautun, delen av barometeret, er det ne-
Innen eldreomsorg fortsetter ut-  forskingsleder ved Norskinstitutt  gativ utvikling for ni.
viklingen med at stadig sterrean- . for forsking om oppvekst, velferd Srlig bibliotektallene er sva-
del av de ansatte har fagutdan-  ogaldring (NOVA), ke. Bespket har Taktisk falt med
ning. I snitt har n 75 prosent fag- - Den kraftige veksten i hjem-  over 20 prosent fra 2009 1t i for
- utdanning, andelen. gker med 1 metjenesten har i stor grad gitt - og fallet har aldri vaert 53 stort
prosentpoeng i dret. Et positivt - til yngre brukere. Vekstenihjem- somifjor.
trekk er ogsa at en klar overvekt - metjenestene tl de aller eldste Tall fra Norsk Kulturindeks, ut-
! GRU N NSKOLE av kommunene ni:gir mer tid harikke kompensert for nedgan-  arbeldet av Telemarksforsking, vi-
; T : med lege og fysioterapeut. geil i institusjonsomsergen. Den-  ser ogsi at timetallet § kultursko-
Beste nakieltal . Darligste npkkeltall Pa den annen side blir det en  ne trenden har vi sett siden tidlig  len fafler | tre av fire kommuner.
Snitt avgangs:. | | Foreldrebetaling - .- stadig-lavere andel ay innbygger- . 1980-all, Pengebruken til kultur holder
" karakterersiste fullplassisFo ne over 80 ar som mettar tjenes- Gantun mener det forelepig  imidlertid stand: Sektoren far fort-
firedr B .o ter fra kommunen, bade hvagjel-  er usannsynlig at hele forklarin-  satt3,8prosentav detotale driftsut-
der sykehjemnsplass og bistand {  gen kan vere at de over 80 har  gifteneikomnmuinen. S=rligidretts-
Iijemmet. Halvparten avkommu-  fatt bedre helse. Hun viser it at  anlegg og kulturbygg far en sterre
. nene reduserte titbudet i fjor. det-i underspkelser blant ansat- andelav potter enn tidligere,
! ELDREOMSORG Bideblant dem som fir ffenes-  te i tjenestene rapporteras om : - E
) ter hjemme og de som bor pdsy-  flere oppgaverog pkt stress etter . Sosiale utfordringer
Beste npkkeltall’ Dérligstenpkkeltall kehjemn, har en stadig storre an- sanﬂlandhngsreformen, spesmln. Tlere nokkeltall inneq sosialtje-
Andeldrsverk: Andel over80ir del det som kalles «omfattende  hjemmietjenesten. -mesten tyder pa at mange kom-
medfag- om fir tjenester, bistandsbehovs, Det kan indike- ~ NAr sykepleierne Blir’ spurt ‘muner har storre utfordringer
utdanning snittfiredr reatterskelen for a faplass pisy- spesifiki om konsekvenser av  her enn for, Andelen som gir
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- Vivet hvor vi pnskerd g, og har klare mét, sier Vestby-ordferer John

gdhehr.

FOTO: MAGNUS KNUTSEN BIGRKE

Slik jobber viforalage
Kommunebarometeret

For femte gang rangerer Kommunal Rapport Kommune-Norge basert pA
SENTRALE NﬂKKElTALL. Her forklarer vi hvordan vi har jobbet.

Hvaer Kommime-
baremeteret?

- Kesmmunebarometeret er en

sammenliiming av landets kom-
rner, basert pd til sammen 127

. ngkkeltall. Hensikten er A gi be-
. slutningstakere - s@rlig Iokaipo-

litikere - en lettfattelig og tilgjen-

-gelig oversike aver hvordan kom-

munen driver.
Tallene er i hovedsak hentet

" fra Statistisk sentralbytis Kos-
. tra-database, forelopige tall for

20£3.1tillegg har vi hentet offent-
lig statistikk fra en del andre kil-
der, bide andre tall fra S8B, Ut-
danningsdirektoratet, Helsedi-
rektoratet, Folkehelseinstituitet
og Norsk kulturindeks fra’ ’I‘ele—
marksforsking.

Hvorfor gjsr Kommunal
Rapportdetie?
Vi pnsker at alle lokalpolitikere
skal kunne {4 et oversiktlig bilde
av hvordan kommunen driver.
Det er utrollg vanskellg 4 finne

- fram i talljungelen,’ derfor ran-

gerer vi og gir karakterer,-Baro-
meteret gir mulighet for 4 stille

- spersmil og ikke minstla de min-+

dre gode lere av de beste, Deter
mulig 4 lage en konsentrert over-
silt med fi indikatorer som gir et
bilde av hvordan kommunen lig-
ger an.

Hvordansettervi

karaltter?
De 5 prosent beste innen hvert
npkkeltall fir beste karakter; 8,0,
De 5 prosent dirligste fAr laveste
karakter; 1,0. Resten av kommu-
nene fir karakter ut fra om deres
nekkeltali ligger naermest de bes-
te (bedre enn 3,5 i karakter) eller
nzrmest de dirligste (under 3, 5 i
karakter),

Kan sllke rangeringer .

egentligforteilenoesom
helst?
Det er natuzlig at en kommune
har neen gode og noen dirlige
sesuliater, Likevel sex vi aten del
skiller seg klart ut. Vi ser ogsd at
flere klarer & kombinere stram
pengebruk med omfattende til-
bud til brukerne.

Tsmi kommuner kan selvsagt

spesielle forhold gi spesielle ut-

saken til at kommiznen koinmer
godt eller dirlig ut. En darlig ka-
rakter kan ha en god forklaring.
Plasseringen pi Xommunebaro-
meteret er Ikke alltid fasiten.
En undersgkelse blant kom-
munéene som abonnerer pa Kom-
munebarometeret, tilsier at 97
prosent mener barometeret er

nyttlg.

Hvordan har vivektet?

Hver sektor har fitt en viss
vekt, Grunnskole og pleie og
omsorg utgjer samlet 40 pro-
sent av barometeret. De minst
viktige sektorene har en vekt
pi bare 2,5 prosent, Yektingen
er skjsnnsmessig gjort, men ma

-til for & skille mellom de viktige

npkkeltallene og de som er in-
teressante, men relativt sett lite
viktige,

CLE PETTER PEDERSEN, 90057 640
ofe.pettergkommunal-rapperi.no

-lesen utfyflende metedeblogg i

seksfonen Komimunebarometeret

slag, Det er. viktig & se etter-Ar: : pAwww.Kommunal-Rapport.no

Vestby rykker fram

Vestby i Akershus er best av de litt storre kommunene, og har avansert fra
344, til 5. plass pa tre ir. Det far ordfgreren til 4 JUBLE, '

Hoylandet, Lom, Tolga og Lei-
kanger lgger foran Vestby pi
Kommunebarometeret, men
Vestby har avansert mest de sis-
tefrene,

- Det er veldig goy, sier ordfo-
rer John @dbehr {H).

Han har sett pi Kommuneba-
rometeret de siste irene og tenkt

. at der topper bare kraftkommu-

ner og smikommuner.

Vestby er en lavinntektskom-
mune med vekst og rundt 16.000
innbyggere, God styring har
brakt kommunen dit den er i dag.

Fra en 344, plass i 2011, har
Vesthy rykket stadig oppover - til
plass nr, 1251 fJor og altsd 5, plass

T A

- At en vekstkommune som
vir kan fA si gode resultater pa
Kommunebarometeret, gjor
meg utrolig stolt, ster @dbehr.

mangfoldig kommune
‘Vestby-har fem kommunedeler
som er veldig ulike, Son er en
hvit, liten «serlandsby», Hvit-
sten er rederifamitien Olsen og
Edvard Munchs sted, Holen er
kunstnerstedet; Garder en jord-
bruksbygd og Vestby sentrum et
tettsted med handel og tilstoten-
de byggefelt. T sentrum skal det
omstridte IKEA-bygget bygges
pi matjorda mellom E6 og tett-
stedet,

Det er visse gnisninger mellom

de ulike delene av kommunen,
og i politikken er det liv og de-
batt. Ordfereren mener det bare
byr pa spennende utfordringer.
Selv har han padratt seg atskil-
lige reaksjoner etter 3 ha dritk-
ket champagne i bar overkropp i
er TV-serie hvor han var statist,
Men pa ridhuset har han holdt
segiskinnet,

~ Vivet hvor vi ﬂnsker Agd, og
har Ilare mal, Vi har satset mye
pé skolebygg, slik at lerere og
elever skal ha godt arbeidsmilja,
sier @dbehr.

Han er ogsd stolt av at halve
kommunen er med i idrettslag,
og at lag og foreninger er veldig
aktive.

- Milet er A gt gode boforhold
og mulighet til en aktiv fritid i
egen kommune.

aVidunderet Vestbys
Yommunen bygger ut og har sky-
hey gjeld; men Klarer 3 holde
kontroll pd skonomien likevel.

- Vi har jobbet med 4 trimme
organisasionen, Vi har tro pa en
ipen og effektiv administrasion
som tar raske beslutninger og har
fokus pd 4 gi innbyggerne gode
tjenester, sier ordfpreren.

Var kritiske budsjettanmel-
der Biprn Brox anmelder Vest-
bys budsjett pi siste side i den-
ne avisen, Han er imponert over
pkonomikontrollen, og skriver

under overskriften «Vidunderet

Vestby»:

«Det er en sann fryd 4 lese om
fattige kommuner som klarer
seg. Jeg tror mange kommuner
burde dra pd studietur til Vestby.
Der er det antakelignoe i lzre.»

Dat forelppige Kommunebaro-
meteret viser at Vestby har:

+ Bedret avgangskarakterene i
grunnskolen. .

4 Ligger ganske hsyt pA nasjo-
nale prover med fi elever pi
laveste mestringsnivd,

+ Fi gamle med omfattende bi-
standsbehov.

+ Mye tid med lege og fysiotera-
peut pd sykehjem.

+ Meget bra barneverntall tross
svert lav bemanning,

+ Hayere andel med pedagogisk
utdanning | baraehagene enn
fer.

+ Hoyere bemanning i barneha-
gene enn for,

+ Fiinnleggelser pi sykehus.

+ Mye kottere stenadstid p4 sos-
lalhjelp enn fer.

4+ Stor pott tl kultur,

+ Gode pkenomitall med unntak
av gjeldsgraden, som er veldig -
hay.

+ Billlg drift,

TONE HOLMQUIST, 93020 263
tone@kommunal-rapport.no
OLEPETTER PEDERSEN, 90057 640
ola.pettergkommunal-rapport.no



Nordre Land kommune

PLANLEGGING AV SELSKAPSKONTROLL I VOKKS AS

Sluttbehandles i: Kontroliutvalget

Behandling Mgtedato Saksbehandler Unntatt off.
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbrackken Nei
Saksdokumenter:

1. Motebok for kontrollutvalget i Etnedal kommune 12/5-14, sak Vedlegg 1
6 Eventuell selskapskontroll av VOKKS AS)

2. Prosjektplan — selskapskontroll VOKKS AS (Innlandet Vedlegg 2
Revisjon IKS, mars 2014)

FORSLAG TIL VEDTAK:

SAKSOPPLYSNINGER:

Bakerunn/oppsummering:

Etter en lengre planleggings-/vurderingsprosess, og forsek pa 4 involvere kontrollutvalget i Etnedal
kommune, er saken kommet dit at kontrollutvalget ma vurdere om man skal gé videre eller ikke,
eventuelt pa hvilken mate.

Som det fremgdr av meteprotokoll fra kontrollutvalget i Etnedal kommune (se vedlegg) ansker de ikke
& delta i forespurt selskapskontroll av VOKKS AS.

Saken legges frem til drefting, og uten forslag til vedtak.

Etter enske fra kontrollutvalget er Innlandet Revisjon IKS v/forvaltningsrevisor Kristian Lein invitert
til & delta under behandlingen av saken.




Fakta:

Med bakgrunn i kontrollutvalgets Plan for forvaltningsrevisjon og selskapskontroll 2012-2015 ble det
vinteren 2013/2014 igangsatt et planleggingsarbeid for & se om det var hensiktsmessig & igangsette en
selskapskontroll i VOKKS AS.

Kort oppsummert har prosessen vart slik:

Kontrollutvalgets mote 10/2-14:
o FEitter bestilling fra kontrollutvalget ble foranalyse fremlagt/presentert i forrige mete (10/2-14).
Ordfarer deltok under behandlingen av saken og kommenterte og svarte pd spersmal med

utgangspunkt i sin rolle som ordferer og som nestleder 1 styret i VOKKS AS,
Kontrollutvalget fattet slikt vedtak:

Planleggingen av selskapskontroll i VOKKS AS viderefores slik:

o Innlandet Revisjon IKS bes om d lage en prosjektplan med bakgrunn i den
Sfremlagte foranalysen.

e Det gjores en henvendelse til kontrollutvalget i Etnedal kommune der det
inviteres til samarbeid om en eventuell selskapskontroll i VOKKS AS.

Kontrollutvalgets mote 28/4-14:
e Prosjektplan ble lagt frem. Kontrollutvalget fattet slikt vedtak:

1. Innlandet Revisjon IKS sin presentasjon av forslag til prosjekiplanen tas til
orientering.

2. Utvalgssekreteeren informasjon om sin kontakt med sekreteer/revisor for
kontrollutvalget i Etnedal kommune tas til orientering.

3. Videre fremdrift av et revisjonsprosjekt rettet mot VOKKS AS avventes.
Saken folges opp 1 kontrollutvalgets mote i september 2014.

I prosjektplanen foresids felgende problemstillinger for et eventuelt revisjonsprosjekt:

a} Ferer kammunen kontroll med sine eierinteresser?
- Har kommunen etablert rutiner for oppfolging og evaluering av sine
elerinteresser?
- Er rutinene gode nok, og blir de fulgt?
b} Utgves kommunens elerinteresser | samsvar med kommunestyrets vedtak og
forutsetninger og etablerte normer for god eierstyring og selskapsledelse?
c) Hvordan er sammensetningen av styret | VOKKS AS i lys av vedtekter, kommunens
vedtatte eierskapspolitikk og KS’ anbefalinger?
d) Hvordan blir saker angdende VOKKS-konsernet handtert i politiske organer, jf
bestermmelsene om habilitet | forvaltningsloven?
e) Erdet foretatt en tilstrekkelig avgrensing mellom de deler av VOKKS-konsernet som
har monopol for sine omréder mot de konkurranseutsatte deler av konsernet?

Kontrollutvalgets mote 16/6-14:

e Oppfolging av saken og tilbakemelding fra kontrollutvalget i Etnedal kommune vedr.
spersmaél om risikovurderinger av VOKKS AS ble referert for utvaiget (en av flere
referatsaker).




Vurdering:

Forholdet mellom planlegging av selskapskontroll av VOKKS AS og planlegging av etterlevelse av
felles eierskapspolitikk i Gievik-regionen:

Kontrollutvalget i Nordre Land kommune har pr. d.d. engasjert seg i planlegging av to
revisjonsprosjekter, som til en viss grad er overlappende. Dette gjor at denne saken mé ses i
sammenheng med den andre saken pé sakslista (sak 29/14).

I sak 29/14 (revidert plan for etterlevelse av felles eierskapspolitikk) er det foreslatt 4 velge VOKKS
AS som selskap & vurdere opp mot etterlevelse av eierskapspolitikken. En slik kontroll ligger delvis
inne i prosjektplanen for selskapskontroll i VOKKS AS, jf. problemstillingen a), b) og ¢).

Det som ogsé kan tale for & avvente er at man gjennom det felles revisjonsprosjektet kan {2 ytterligere

kunnskap om VOKKS AS, som kan benyttes i forbindelse med en videreforing.

Vedr. samarbeid med kontrollutvalget i Etnedal kommune og etterspurte risikovurderinger:

Som tidligere referert overfor kontrollutvalget har Etnedal kommune (v/revisor/kontrollutvalgs
sekretar) hele vegen vert sveert «tunkney i forhold til & involvere seg i aktiviteter overfor VOKKS AS.

Vedtaket i kontrollutvalget i Etnedal kommune i deres meote den 12/5-14 ble derfor som forventet:

K-utvalget i Etnedal kommune onsker ikke a delta i forespurt selskapskontroll av VOKKS
AS, jf. fremlagt foranalyse fra Innlandet Revisjon IKS, og onsker heller ikke ¢ bruke
begrensede tilsynsressurser ifht. de tre sporsmilene revisjonssjefen har fremstilt i sin e-post.

Som kjent har kontrollutvalget i Nordre Land kommune v/sekretar ved flere anledninger utfordret
Ftnedal og revisor/ku-sekreteer pa hvilke risikovurderinger som er gjort i forhold til VOKKS AS.

I saksfremlegget til saken i KU-Etnedal den 12/5-14 kommer det frem lite nytt omkring dette, ut over
at revisjonssjefens/ku-sekreteerens e-post av 20/2-14 er gjengitt, Oppsummert fremstar
risikovurderingene som lite systematiske og tilfeldige. Noen helhetlig risikovurdering av selskapet
synes ikke 4 veere gjort, og man far ikke inntrykk av at dette sparsmalet har vart viet serlig drofting i
kontrollutvalget i Etnedal, ut over de momentene revisjonssjefens e-post.

Svar/oppfeiging fra sekreter i kontrollutvalget i Nordre Land i e-post av 11/3-14 er ikke gjengitt
overfor utvalget i Etnedal. Svaret er tidligere referert for kontrollutvalget i Nordre Land, men gjengis
for ordens skyld under:

Hei Age

Fint. Jeg tror ogsd det er lurt G drafte saken i kontrollutvalget, og ikke bare avvise
henvendelsen administrativt slik det vel forst var lagt opp til fra deg (og utvalgsleder).
Spesielt viktig er det dersom det ikke foreligger noe god dokumentasjon pa
risikovurderingene som ligger bak at selskapet ikke er prioritert i kontrollutvalgets plan
for selskapskontroll i Etnedal kommune.

Fint at dere har mote allerede den 19/3. Jeg ser av en tidligere e-post at man ikke
onsket ¢ «sette et eget ku-motey for 4 drafle saken. For a rydde evt. misforstdelser av
vegen har det aldri veert meningen fra min side at det mdtte settes et eget mote, tvert i



mot, Det er jo ingen hastesak. Og hadde dere et ordincert mate den 19/3, sd passet det
vel ganske greit da....

Tillit vs. kontroll:

Jeg synes dere bar drafte dette med tillit | kontrollutvalget. Det er mulig jeg tolker litt
mer enn nadvendig i det du har skrevet sd langt, men sitter med en oppfatning av at
du/dere har sveert stor tillit til VOKKS AS og deves ledelse. Min antakelse er at et slikt
utgangspunkt fort pavirker risikovurderingene og viljen til d titte de i kortene. Dette er
ikke noe ukjent fenomen, scerlig ikke ndr det gielder store selskaper med flinke folk i
ledelsen, gode politiske kontakter mv. I tillegg er bandene gierne tettere og tilliten
starre | mindre kommuner.

At VOKKS AS har en dyktig ledelse er noe vi alle har inntrykk av, ogsd undertegnede og
kontrollutvalget i Nordre Land. Ogsa vi har i utgangspunktet stor tillit til selskapet og
deres ledelse, men velger altsd likevel d ta diskusjonen om d se de i kortene. Etter mitt
syn er det vel dette som representerer den storste forskjellen mellom kontrollutvalgene i
Nordre Land og Etnedal inkl. deres sekretariater og revisorer i dag.

Vedr. eierstyring.

Jeg skummet gjennom tidligere mail-korrespondanse mellom oss i saken og ser du
mener at «KS sine anbefalinger for god eierstyring ikke er aktuelle for VOKKS ASy. Det
er mulig du legger noe annet i det enn meg, men at anbefalingene er gjeldende for
kommunenes handtering av sitt eierskap i aksjeselskaper er det vel ingen tvil om. Slik vil
ogsa anbefalingene sld inn i et selskap som VOKKS AS, og er (etter mitt syn) derfor i
hayeste grad relevante d benytte dersom man skal se pa eierstyringen av VOKKS AS.

Jeg ser ogsd at dit mener eierne md kunne velge styrerepresentanter fra kommunestyret
for @ ha «politisk kontroll pa selskapet.

Politisk kontroll med eierskapet skal vel ikke utoves i styret? Her tenker vi apenbart
ulikt,

Jeg nevner ikke dette for at vi skal ta diskusjonene om dette nd, men oppfordrer deg til a
reflektere litt rundt dine egne synspunkter.

Avsluttende kommentar:

Da avventer vi behandlingen i kontrollutvalget i Etnedal kommune den 19/3. Jeg ser at
dine argumenter giennomgdende er negative til d innlede noe samarbeid omkring
VOKKS AS, sd beslutningen i kontrollutvalget i Etnedal er vel ikke s spennende i sd
mdte. Derimot er jeg, som tidligere nevnt, veldig opptatt av d fa dokumentert
risikovurderingene som er gjort slik at vi kan sta «fjellstotty dersom vi, mot formodning,
skulle bli avkrevd det pd et tidspunkt. Jeg hdper derfor pa en grundig tilbakemelding pa
dette punktet,

Denne e-posten er sendt leder av kontrollutvalget | Nordre Land kommune og Innlandet
Revisjon IKS, som alle har interesse av d folge med i dialogen omkring et mulig
samarbeid mellom kontroliutvalgene om VOKKS AS.

Med hilsen
Kjetil Solbreekken

utvalgssekreteer
tf. 995 77 903
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Motebok for kontrollutvalget i
Etnedal kommune

Muote: 02/ 2014
Sak: 05-06-/2014
Til
Kontrollutvalget i Etnedal

MOTEBOK KONTROLLUTVALGET I ETNEDAL

Muotested: Materom Hafsen
Motedato: Mandag 12.mai 2014
Moaotetidspunkt: K1. 09.00-11.00

Folgende deltok fra Etnedal kommune i motet:

Torgun Thon Hagaseth - leder av K-utvalget

Ola Klevgard - medlem

Kai Egil Bachér - radmann, til stede under behandling av sak 05/2014
Anne Kari Ranheim - kommuneleder tilstede under sak 05/2014

Reidun Espeseth - gkonomisjef, til stede under behandling av sak 05/2014
Age Sandsengen - revisjonssjef Kommunerevisjon IKS

Stine Rogne - revisor Kommunerevisjon IKS

Reidar Schiytter - Kontrollutvalgssekretariat

Fraveer:

Hanne Byfuglien - nestleder

Innkalling, godkjent enstemmig.

Metebok fra fellesmote 1.11.2013, godkjent enstemmig.
Motebok 10.12.2013, godkjent enstemmig.

Maetebok fra fellesmote 19.3.2014, godkjent enstemmig,

Neste maote, etter nsermere avtale,

Kontrollutvalget i Etnedal kommune
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Motebok for kontrollutvalget i
Etnedal kommune

Sak 06/2014 Eventuell selskapskontroll av VOKKS AS

Bakgrunn for saken

Saksopplysningene ble fremlagt tif kontrollutvalget som unntatt offentlighet for drefting under
diskusjonssaker for mulig selskaps- og/eller forvaltningsrevisjon. Under dreftingen ble sprsmalet om
selskapskontroll av VOKKS AS behandlet og etablert som egen sak.

Kontrollutvalget i Btnedal fikk henvendelse fra kontrollutvalget i Nordre Land kommune den
13.februar 2014 om et mulig samarbeid med selskaps- og/eller forvaltningsrevisjon av VOKKS AS.
Revisjonssjefen draftet henvendelsen med leder av kontrollutvalget 27.februar, og det ble besluttet at
saken skulle dreftes pa et kontrollutvalgsmate,

Suksopplysninger

Kontrollutvalget i Nordre Land kommune har i mete 10.februar 2014 behandlet en foranalyse de
hadde bestilt av Innlandet Revisjon IKS p4 om det bet gjennomfares en selskapskontroll av VOKKS
AS generelt og eventuelt forvaltningsrevisjon av virksomheten i VOKKS AS, K-utv i Nordre Land
gjorde folgende vedtak:

Planleggingen av selskapskontroll | VOKKS AS viderefgres slik:
e Innfandet Revisjon IKS bes om & lage en prosjektplan med bakgrunn i den fremlagte
Joranalysen.
o Det gjgres en henvendelse til kontrollutvalget | Etnedal kommune der det inviteres til
samarbeld om en eventuell selskapskontroll | VOKKS AS.

Foranalysen fra Innlandet Revisjon IKS fulgte med i henvendelsen fra l-utv i Nordre Land
13.tebruar 2014, Folgende hovedmomenter kan treklkes frem fra foranalysen:

¢ VOKKS AS er eid av Nordre Land kommune med 2/3 og Etnedal kommune med 1/3 av
aksjene.

o Da VOKKS ble aksjeselskap og eierandelene ble omsettclige valgte Gjovik i 2000 & selge sine
aksjor til de andre kommunene, Aksjene ble videresolgt til AS Kistefos Treesliberi som etier 2
ar solgte seg ut igjen sammen med Sendre Land kommune til dagens eiere.

o Vedtcktene ble revidert i 2010, og har felgende formél (§3): «Selskapets formd! er a drive
energiforsyning, samt alt som hermed star i forbindelse, herunder investering og deliagelse 1
andre selskaper med tilsvarende virksomhet.

o VOKKS AS er morselskap for et konsern med falgende 100 prosent eide datterselskaper:

o VOKKS Nett AS, som stér for distribusjon av elektrisk kraft i selskapets
konsesjonsomrade,

o VOKKS Kraft AS som driver med kraftomsetning og produksjon av elektrisk kraft i
lokale smékraftverk

o VOKKS Installasjon AS som driver med installasjonsvirksomhet.

¢ Selskapet ledes av adm dir Arne Nybréten. Styreleder er ordfarer i Etnedal Jan Arild Berg,
mens ordfarer i Nordre Land Liv Solveig Alfstad er nestleder i styret. I tillegg til disse er fire
styreplasser besatt av aktive kommunepolitikere fra Nordre Land og Etnedal.

Kontrollutvalget i Etnedal kommune
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Motebok for kontrollutvalget i
Etnedal kommune

* Folgende forhold taler etter Innlandet Revisjon TKS for 4 foreta en selskapskontroll
rettet mot VOKKS AS:
o Selskapet er prioritert i Plan for selskapskontroll 2012-2015.

o Selskapet forvalter betydelige verdier i kraft av kapital, arbeidsplasser,
energileverander og for gvrig som bidragsyter til lokalt/regionalt neringsliv,
Selskapet representerer sannsynligvis den sterste pengemessige verdien for Nordre
Land kommune (utenom kommunens egen vitksomhet),

o Selskapet har ikke veert gjenstand for selskapskontroll tidligere (jf ordferer Alfstad).

¢ Tolgende forheld taler etter Innlandet Revisjon IKS mot 4 foreta en selskapskontroll
rettet tnot VOKKS AS:

o Kommunestyret har ikke pekt ut VOKKS med hensyn til oppfolging av kommunens
eierskap i selskapet.

o Skisserte innfallsvinkler fra Innlandet Revisjon IKS er bl.a :

1. Farer kommunen kontroll med sine eierinteresser ?

2. Erengasjementet pd Synnfjell @st AS i samsvar med formalet til VOKKS AS ?

3. Ersammensetningen av styret | VOKKS AS slik at det gir styret grunnlag for & utfere
sitt virke som et profesjonelt organ, spesielt nér styreverene innehas av aktive
politikere fra Nordre Land og Etnedal, og spesielt at leder/nestleder utgjeres av de to
ordfarerne i kommunene.

o Innlandet Revisjon IKS har skissert en kostnadsramme for del 1, pd kr 150,000 og inntil kr
100.000 for hver av de to andre,

For @vrig vises til foranalysen i sin helhet, som fulgte som vedlegg til kontrollutvalget.

Det vises for ovrig til forelopig tilbaliemelding fra revisjonssjefen i Kommunerevisjon IKS til
kontrellutvalgssekretariatet i Nordre Land kommune pr e-post 20.februer 2014, e-posten er tatt
inn i sin helket nedenfor::

Fra: Age Sandsengen

Sendt: 20. februar 2014 22:38

Til: 'Kjetil Solbraekken'

Emne: SV: Selskapskontroll VOKKS AS - samarbeid med Etnedal

Hei Kjetil |

Sender fglgende forelgpige tilbakemelding, sa kan du tenke litt frem til vi tar en samtale neste uke.

Ad forespgrselen;

K-utv | Etnedal har ikke satt selskapskontroll av VOKKS AS pa dagsorden, det er heller ikke drpftet
spesielt behovet for dette ut over at selskapet er nevnt,

Til foranalysen

Ifht selskapskontroll er vi opptatt av at vi ut fra en risikovurdering av selskapet skal mene at det er
vesentlige kritikkverdige (forbedringer} som tilsier at vi skal bruke bhegrensede tilsynsressurser pa
kantrolltiltak. Ifht VOKKS AS og oversendt foranalyse har jeg umiddelbart fglgende kommentarer:

Konitrolluivalget i Etnedal komnure
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Motebok for kontrollutvalget i
Etnedal kommune

Til punkt 3.1 om selskapskontroll
e Argumentene som er listet opp for selskapskontroll er ikke veldig overbevisende, Ifht
momenter som taler i mot tenker jeg i tillegg pa at jeg:

o oppfatter at VOKKS har relativt aktive eiere med en aktiv styreformann v/ordfgrer
fra Etnedal,

o elerne har endret vedtektene senest | 2010 {tilsier at de har fokus pé elerskap),

o elerne kigpte ut Sgndre Land fra eierskapet s sendt som midt p4 2000 tallet, viser
aktivt eierskap

o eierne krever utbytte fra VOKKS.

o | tillegg har selskapet en relativt dyktig og godt ansett daglig leder,

Til pkt 3.3 mulige innfallsvinkler

o Synnfjell @st AS; Jeg lukter at engasjementet i Synnfjell Pst AS er en bevisst strategi for &
utvikle aktiviteten ved & fa nye hytteomrader de kan etablere strgmnett, strgmsalg og gvrig
infrastruktur i fiellet. Men selskapet bgr gd med overskudd, og det kan vaere et spgrsmal ifht
risiko.

o VOKKS Installasjon AS; dette er et eget selskap og jeg forutsetler at dette er fysisk adskilt fra
de gvrige selskapene. Men ettersom dette er et datterselskap vil jeg anta at selskapet kjgper
deler av sine tjenester fra morselskapet, uten at jeg tror man skal papeke dette som
kritikkverdig ifht KS sin anbefaling om elerskap. Det viktige er at prisingen mellom
selskapene fglger et «armlengdeprinsipp». Men man burde kanskje gjort en naarmere
vurdering av egenkapitalen i dette selskapet og om det er riktig at dette eies av VOKKS AS
eller om det burde selges. Hvem er styremedlemmer og hvilke krav stilles til selskapet ifht
uthytte.

e Ad problemstiliingen om VOKKS AS har skilt monopol {dvs nettvirksomheten) fysisk fra
konkurranseutsatt virksomhet i VOKKS {dvs kraftomsetning, installasjon,
bredbandsutbygging osv) er ikke et juridisk krav selv om dette anbefales fra KS sin anbefaling
om kommunalt eierskap. For et selskap som VOKKS er det viktig at det er dokumentert god
kostnadsfordeling {armlengdeprinsipp} mellom disse virksomhetsomradene (selskapene).
Jeg ville ikke fokusert pa at dette skulle fysisk skilles, da VOKKS er for lite selskap til dette.

o Ifht VOKKS AS som konsern, s kunne man heller vurdert hensiktsmessigheten av &
ha 53 mange selskaper nar dette trolig ikke er gijennomfert fysisk.

e VOKKS AS Nett; er kunne man gjort en vurdering av om nettvirksomheten bare blir belastet
med kostnader som er ngdvendige for nett og at ikke kraftomsetningskostnader med salg-
og markedsfgring ogsa belastes nett (dette kan man vel drgfte om er forvaltningsrevisjon —
men det kan tas som eierskapskontroll). Hva man kaller dette er ikke sa farlig, man kan ta alt
i en rapport uansett.

Til pkt 3.3. C— oppfplging av roller

o leg mener at KS sine anbefalinger for god eierstyring ikke er aktuell for VOKKS AS. Fierne mé
kunne velge styremedlemmer blant kommunestyremedlemmer for & ha politisk kontroll pd
selskapet, men valget bgr bygge pa kraftkompetanse og ikke politisk premiering.

¢ Jeg ser f& om i det hele tatt noen situasjoner der det kan veere vanskelig 3 hindtere saker
vedrprende VOKKS i kommunestyret pd grunn av inhabllitet pga at man er
kommunestyremedlem (ordfgrer) og styremedlem eller styreleder i selskapet, Dette fordi
VOKKS tilnzrmet aldri har slike saker | kemmunestyret, jeg ser ikke helt hvitke saker dette
skulle veere. Anbefaling nr 14 ville jeg ikke brukt ifht dette spgrsmalet, fordi det er viktig at
bl.a Etnedal kommune som eier har kontroll med selskapet og i den grad et

Kontrollutvalget | Etnedal kommune
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Meotebok for kontrollutvalget i
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kommunestyremedlem har kompetansen ser jeg ingen ulempe — men det krever
kompetanse {hva na det er 11},

For gvrig -

o -utviEtnedal har ikke eget budsjett til & kjgpe forvaltningsrevisjon av Innlandet Revisjon
IKS. Budsjettmidlene til Etnedal sitter nok i Kommunerevisjon IKS.

e Det er ogsa slik at k-utv i Etnedal kan bestille en kontroll av VOKKS AS, men da gar den til
Kommunerevisjon IKS, og i sa fall ma vi giennomfgre dette selv eller vi kan kjgpe tfenesten
fra Innlandet Revisjon IKS, Hvis vi skal kigpe tjenesten vil nok vi stille spesifikke krav til hva en
slik kontroll skal omfatte, og jeg tror ikke vi bestiller en eterskapskontroll uten at man spisser
dette p& de omradene vi tror det kan vare hgy risiko for vesentlige kritikkverdige forhold.

Revisjonssjefen i Kommunerevisjon IKS viser for ovrig til folgende forhold:

o LEtnedal kommune har vist aktivt eierskap gjennom oppkjapet av aksjene i VOKKS AS
sammen med Nordre Land kommune i perioden 2003-2005, T denne prosessen jobbet ordfarer
og ridmann godt sammen.

¢ Etnedal kommune droftet utbyttepolitikken og eierskapet i VOKKS AS jevnlig, og raddmann
jobber tett sammen med ordferer i disse sakene.

e VOKKS AS er tidligere veert del av overordnet risikoanalyse ifht selskaps- eller
forvaltningsrevisjon, men det har ikke foreligget opplysninger som tilsier behov for nermere
kontrolltiltak,

e I januar 2014 deltok revisjonssjefen i Kommunerevisjon H(S 1 mete med styret og daglig
leder i VOKKS AS om selskapets virksomhet med en gjennomgang av selskapets historie,
forinél og fremtidige strategier,

Vurdering

Kontrollutvalget stetter revisjonen sin vurdering av at selskapskontroll skal betinge at risikovurdering
av selskapet tilsier at det er vesentlige kritikkverdige eller —forbedringer. Begrensede tilsynsressurser
baor ikke benyttes til generelle kontrolltiltak uten nedvendige indikasgjoner pd forhénd,

Revisjonens vurderinger tilsier at det ikke forventes vesentlige kritikkverdige forhold i VOKKS AS,
som kunne forbedres gjennom selskapskontroll eller forvaltningsrevisjon. Revisjonssjefen har antydet
folgende omrider i sin e-post av 20.02.2014 som kunne vare av interesse 4 fatt belyst niermere:

I. VOKKS Installasjon AS;
o Organisering av selskapet ifit VOKKS AS og eventuelt internprising av tjenester.
o Hvorfor driver VOKKS AS en slik virksomhet i konkurranse med private eiere ?
o Hva er formalet med selskapet ?
2. Dokumentasjon pé at nettvitksomheten i VOKKS AS Nett ikke belastes med andre kostnader
enn de som reelt tilherer overfaringsvirksomheten, dvs at det ikke foregar kryssubsidiering.
3. Hvorfor er VOKKS et konsern, og ikke i starre grad avdelinger i VOKKS AS ?

Kontrollutvalget mener at de vurderinger som fremkommer i foranalysen fra Innlandet Revisjon IKS,
sammen med opplysninger fra revisjonssjefen i Kommunerevisjon IKS, tilsier at det ikke bar
prioriteres kontroll- og tilsynsressurser til selskapskontroll av VOKKS AS. Kontrollutvalget mener
momentene 1 til 3 fra revisjonssjefen er interessante, men mener at spersmél 1 og 2 i alle hovedsak er
drofiet av de formelle organer, og at dette tilsier at man ikke ber gjore tilsyn pd dette grunnlaget i
2014,

Kontrollutvalget i Etnedal kommune
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Motebok for kontrollutvalget i
Etnedal kommune

Sekretariatets forslag til vediak:

K-utvalget i Etnedal kommune gnsker ikke & delta i forespurt selskapskontrolt av VOKKS
AS jf fremlagt foranalyse fra Innlandet Revisjon IKS, og ensker heller ikke & bruke
begrensede tilsynsressurser ifht de tre spersmalene revisjonssjefen har fremstilt i sin e-post. .

Kontrollutvvalgets vediak, enstemmig:
Som forslag.

Orienteringssak:
- Revisjonssjefens erklering om vavhengighet og habilitet ble tatt til etterretning.

Diskusjonssaker:

- Kontroll og tilsyn: Mulig forvaltningsrevisjonsprosjekter i Etnedal,
Mutet var lukket med hjennnel i koml. § 31, jf. offl. §24.

Sakene som ble dreftet ble last ved at Kommunerevisjon 1KS ble bedt om 4 innhente noen
opplysninger innen noen emner og at spersméilet om selskapskontroll av VOKKS AS skulle settes opp
som egen sak 6-2013 med vedtak.

;2?7311, 22.mai 2014
Yar ‘@%\

Reidar Schlytter,
Kontrollutvalgssekretariat

Kopisendt:  Ordferer og rddmann

Matebok godljent:
Etnedal

Torgun Thon Hagaseth Hanne Byfuglien Ola Klevgard

Kontrollutvalget | Emedal kommune
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Prosjektnummer 10251

Vedtak kontrollutvalget 10.2.14
Dato utarbeidet 13.03.2014
Utarbeidet av Kristian Lein og Anne Live Jensvoll

1. INNLEDNING

Kontrollutvalget i Nordre Land fattet i sitt mpte 2. desember 2013 fglgende vedtak: «Innlandet
Revisjon IKS bes om & gjennomfgre en forundersgkelse der formalet er 3 innhente informasjon om
selskapet og komme med forslag til mulige innfallsvinkler til en eventuell selskapskontroll av VOKKS
AS.»

Kontrollutvalget i Nordre Land kommune behandlet foranalysen i mgte den 10. februar 2014 som sak
02/2014. | mgtet ble det vedtatt & be Innlandet Revisjon IKS om & lage en prosjektplan med bakgrunn
1 den fremlagte foranalysen.

Det ble i samme mgte vedtatt & gjgre en henvendelse til kontrollutvalget i Etneda! kommune der det
inviteres til samarbeid om en eventuell selskapskontroll i VOKKS AS.

2. PROBLEMSTILLINGER OG REVISJONSKRITERIER

Prosjektet legger til grunn problemstillinger/underproblemstillinger slik de framkommer |
foranalysen®:

a) Fgrer kommunen kontroll med sine eierinteresser?
- Har kommunen etablert rutiner for oppfglging og evaluering av sine eierinteresser?
- Er rutinene gode nok, og blir de fulgt?

! Noe omarbeidet og i noe annen rekkefglge.
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b) Utgves kommunens eierinteresser i samsvar med kommunestyrets vediak og forutsetninger
og etablerte normer for god eierstyring og selskapsledelse?

c) Hvordan er sammensetningen av styret i VOKKS AS i lys av vedtekter, kommunens vedtatte
eierskapspolitikk og KS’ anbefalinger?

d) Hvordan blir saker angdende VOKKS-konsernet handtert i politiske organer, jf
bestemmelsene om habilitet i forvaltningsloven?

e) Erdet foretatt en tilstrekkelig avgrensing mellom de deler av VOKKS-konsernet som har
monopol for sine omrader mot de konkurranseutsatte deler av konsernet?

Revisjonskriterier er krav eller forventninger som funnene i selskapskontrollen skal vurderes opp
mot. Kriteriene skal veere utledet fra autoritative kilder innenfor det reviderte omradet, og kan
eksempelvis vaere lovverk, politiske vedtak mv. | denne selskapskontrollen har vi fem problem-
stillinger som skal basvares. Detaljerte revisjonskriterier for den enkelte hovedpreblemstilling med
eventuelle underproblemstillinger vil bli utledet i fgrste fase av selskapskontrollen.

Revisjonskriterier for problemstilling a} er hentet fra kommuneloven. Ifglge kommuneloven § 77 sa
skal kontrollutvalget «pdse at det fagres kontroll med forvaltningen av kommunens eller
fulkeskommunens interesser i selskaper m.m.» Forskrift om kontroliutvalg fastsetter naermere regler
om selskapskontrollen i kap. 6 (§§ 13 — 15). Det framgar imidlertid ikke i disse bestemmelsene
normer for hvordan en kommune skal ivareta elerinteressene sine.

Nordre Land kommune har giennom en felles elermelding for kommunene i Gjgvik, Toten, Land-
regionen vedtatt felles elerskapspolitikk med de andre kommunene i regionen. Revisjonen vil ogsa
undersgke om kommunen har etablert mer spesifikke rutiner knyttet til dette selskapet. Under
problemstilling a) vil revisjonen finne de fgringer kommunen har vedtatt for oppfglging og evaluering
av sine eierinteresser og vurdere praksis opp mot dette.

Nar det gjelder om eierinteressen blir utgvd i trdd med kommunestyrets vedtak og forutsetninger, er
det de vedtak eller fgringer kommunestyret har gitt som er revisjonskriteriet. Hva angar «etablerte
normer for god eierstyring og selskapsiedelse» i problemstilling b) vil vi i hovedsak legge til grunn KS’
Anbefaling om eierskap, selskapsledelse og kontroll med kommunalt/fylkeskommunait eide
selskaper og foretak.

Selskapets vedtekter, kommunens eierskapspolitikk, forvaliningslov og den nevnte anbefalingen fra
KS vil danne utgangspunkt for revisjonskriterier for problemstilling c) og d). Politikerne sitter «tett
pa» | VOKKS, ved at politikere innehar alle styreplassene bortsett fra de to ansattrepresentantene’.
Spgrsmalet er blant annet om de kan ivareta alle styrets roller pd en fornuftig mate, f.eks.
kontrollfunksjonen. Dessuten krever det oppmerksomhet & handtere saker vedrgrende VOKKS |
kommunestyret pa grunn av inhabilitet. Endringene i forvaltningsloven som tradte i kraft fra 1.
november 2011 fgrte til at ingen folkevalgte skal handtere saker i kommunestyret som gjelder et
selskap der de selv er styremedlem. Vi vil ogsa trekke inn KS Bedrift sine styrevettsregler som bl.a sier
at styrerepresentanter ikke bgr mgte pa generalforsamlingen som eierrepresentant.

2 Gjelder styrerepresentantene utpekt av Nordre Land kemmune.
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Vedtektene til VOKKS AS og aksjonaeravtale vil utgjgre de viktigste revisjonskriterier for
problemstilling e). Regelverket som begrenser muligheten for offentlig stgtte (herunder
kryssubsidiering) kan veere relevant som kriterium i sammenheng med problemstilling f)% KS’
anbefaling tar ogsa for seg spgrsmélet om skille mellom monopol og konkurranseutsatt virksomhet.

3. METODE

For delprosjekt a) og b) tar vi som utgangspunkt at det lages et opplegg for eierskapskontroll etter
forbilde fra Kommunerevisorforbundets veileder {«Selskapskontroll — fra a til 8 - “Praktisk veileder»}.
| foreliggende prosjekt gjgres en praktisk tilpasning i forhold til veilederen der vi tar hensyn til
selskapets stgrrelse og organisering. Det tas utgangspunkt at styreleder fyller ut en egenerkleering
om ulike forhold som gér pa utgvelse av eierskap og drift av selskapet. | egenerklzeringen vil det
stilles spgrsmal og bes om dokumentasjon knyttet til blant annet fglgende forhold:

. styring av selskapet, herunder fullmakter, internkontroll, etc

. regnskapsrutiner

. risikovurderinger

. om styrerepresentantene har andre goder enn vanlig godtgjgrelse
. om selskapet stgtter ulike «gode» offentlige prosjekter

Erkizeringen vil i neste omgang danne utgangspunkt for intervju med styreleder og daglig leder. Det
kan ogsa veere aktuelt & intervjue kommunenie)s elerrepresentanter”,

| utgangspunktet ser vi for oss & begrense kontrollen til morselskap/konsernleddet, og at vi ikke
eksplisitt gdr inn i datterselskapene.

For delprosjekt c) og d} vil det, i tillegg til gjennomgang av regelverk og gvrige revisjonskriterier,
seerlig veere relevant & g3 gjennom alle politiske saker der sider ved eierskapet til Vokks AS er blitt
behandlet | formannskap og kommunestyre. Dette gjelder i tillegg til de arlige eierskapsmeldingene
o0gs3 egne saker som er fremmet. Vi vil ogsd hente inn protokolter fra generalforsamlinger, og evt
eiermgter. Det kan ogsa vaere aktuelt & hente inn protokoller fra styremgter ettersom ordfgrerne
sitter | styret for Vokks AS, men dette ma avklares underveis.

For delprosjekt ¢) og d) vil det vaere ngdvendig & foreta en avgrensning mht hvor lang tidsperiode en
skal undersgke. Vi tenker i utgangspunkt en petriode pa 3-5 ar (siste ar 2013).

| delprosjekt e) vil det méatte foretas en fortolkning av regelverket som begrenser muligheten for
offentlig stgtte opp mot det foreliggende tilfellet. 1 tillegg vil vi matte se pa regnskapene for de ulike
delene av konsernet, for & kunne si noe neermere hvorvidt det faktisk foreligger en form for intern
kryssubsidiering.

3 E@S artikkel 61.
* Bade Nordre Land og Etnedal hvis begge kommuner gir sammen om selskapskontrollen.
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4. GJENNOMF@RING

Vi legger til grunn at en eventuell selskapskontroll, vil kunne sluttfgres i lgpet av 2014. Vi vil
sannsynligvis arbeide med flere problemstillinger parallelt ettersom béde kriteriegrunnlag,
dokumenter og intervjuobjekter «overlapper» mellom de ulike problemstillingene.

Samlet gkonomisk ramme for det prosjektet som beskrives foran vil ligge pa ca kr 300 000,-.
Ettersom det forelgpig ikke er avkiart om Etnedal kommune vil delta | selskapskontrollen, forstar vi
det slik at det ikke er avklart at om alle delprosjektene gnskes gjennomfgrt. Hvis det blir konkludert
om at prosjektet skal reduseres i omfang ber vi om & f& komme tilbake med en revidert prosjektplan.
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SAK NR.29/2014

Nordre Land kommune

REVIDERT PROSJEKTPLAN: ETTERLEVELSE AV FELLES
EIERSKAPSPOLITIKK I GJOVIKREGIONEN

Sluttbehandles i: Kontrollutvalget

Behandling Mgtedato Saksbehandler Unntatt off,
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbrackken Nei
Saksdokumenter:

1. Revidert prosjektplan (Innlandet Revisjon IKS, datert 20/6-14) Vedlegg 1

FORSLAG TIL VEDTAK:

Revidert prosjektplan tas til orientering.

SAKSOPPLYSNINGER:

Kontrollutvalgene i de fem kommunene i Gjovikregionen fattet vinteren 2013/2014 likelydende vedtak
om «d samarbeide om et felles revisjonsprosjekt der formdlet er & evaluere etterlevelsen av de fem
kommunenes eierskapspolitikio.

Med bakgrunn i vedtakene utarbeidet Innlandet Revisjon IKS en prosjektplan som ble lagt frem for
kontrollutvalgene forste halvar 2014.

Kontrollutvalget behandlet planen i sitt mate den 28/4-14 der det ble fattet slikt vedtak (sak 28/14).

1. Innlandet Revisjon IKS bes om d giennomfore revisjonsprosjektet i trdd med den
[fremlagte prosjektplanen. Det forutsettes deltakelse fra de avrige kontrollutvalgene i
Gjovikregionen.

2. Etter forslag fra kontrollutvalget i Sondre Land kommune innarbeides Dokkadeltaet
Nasjonale Vatmarkssenter AS i prosjektplanen,

3. Kostnadene til revisjonsprosjektet deles likt mellom de fem kommunene, med unntak av
medgdtt tid til kontroll av felles eide selskaper som fordeles etter elerandel.



I forbindelse med behandlingen i kontrollutvalget i Vestre Toten kommune ble det bedt om noen
tillegg. Endringene/tilleggene som ble foreslatt var ikke av en slik art at det ble vurdert som nedvendig
4 ta en ny runde 1 kontroliutvalgene mht. innholdet i revisjonen. Den reviderte prosjektplanen legges
dermed kun frem som en orienteringssak.

Nedenfor er vedtaket i kontrollutvalget i Vestre Toten kommune gjengitt i sin helhet:

1. Innlandet Revisjon IKS bes om a gjennomfore revisjonsprosjektet med
utgangspunkt i den fremlagte prosjektplanen, Det bes om at kommunens «case» i
prosjektet endres fra Raufoss Industripark IIT AS til Vestre Toten Radhus AS. Det
bes videre om at folgende problemstillinger innarbeides i prosjektet (i tillegg til de
ovrige problemstillingene):

o Har radmannen sorget for at en person i sin administrasjon har oversikt
over selskapene kommunen er medeier § og kan gi svar pi sporsmai? (I
selskaper der flere av kommunene i regionen er medeiere kan
rddmennene fordele et hovedansvar mellom seg.)

o Setfer styret opp en drlig plan for sitt arbeid herunder evaluering av seg
selv og daglig leder? Gis det 1 den forbindelse en tilbakemelding til
valghomiteen, hvor det framgar hvilken kompetanse det er behov for i
styret?

o Avholder kommunen kurs (i starten av hver valgperiode) i styrearbeid
Jor styremedlemmer i sine selskaper, og oppleering i eierskapsstyring for
sine politikere.

2. Kostnadene til vevisjonsprosjektet deles likt mellom de fem kommunene, med
unntak av medgdtt tid til kontroll av felles eide selskaper som fordeles etter
eierandel,

3. Revidert prosjekiplan legges frem for alle de fem kontrollutvalgene til ovientering.

Ressursbruken for prosjektet ble opprinnelig anslatt til totalt ca. 400 timer. Tidsanslaget er nd
oppjustert til 500 timer, grunnet endringene som er gjort 1 planfasen. Selv om prosjektet ut
utgangspunktet er lagt opp relativt likt i alle de fem kommunene, kan ressursbruken variere mellom
kommunene. Det overlates til Innlandet Revisjon IKS & fere tid pa hver enkelt kommune, eventuelt
fordele medgétt tid mellom de fem kommunene/kontrollutvalgene der dette ma baseres pé skjenn.
Prosjektet er planlagt gjennomfert hesten 2014,
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Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

1. INNLEDNING

Kontrollutvalgene i de fem kommunene i Gjgvik-regionen fattet likelydende vedtak om «4d
samarbeide om et felles revisjonsprosjekt der formdlet er & evaluere etterlevelsen av de fem
kommunenes elerskapspolitikk». Det vises her til vedtak i KU Gjgvik {13/12-13), KU @stre Toten (17/2-
14), KU Vestre Toten {23/9-13), KU Nordre Land (17/6-13) og KU Sgndre Land (18/2-14).

Med bakgrunn i vedtakene ble Innlandet Revisjon IKS bedt om a lage en prosjektplan for
giennomfgring av revisjonsprosjektet.

Kontrollutvalget i @stre Toten kommune hadde fglgende tillegg 1 sitt vedtak:

Det forutsettes at revisjonsprosjektet sikrer at pkt. 3 [ kommunestyrets vedtak [ fm.

revisjonsrapporten om @stre Toten Elendomssefskap AS blir fulgt opp (k.sak 04/2014):
«Kommunestyret ber kontrollutvalget folge opp at kommunens vedtatte eferskapspolitikk og
elerstrategi etterleves i forhold til selskapet. Det bes spesielt om fokus pé valg, oppnevning og
sammensetning av styret, selskapets rapportering til eier/kommunestyret og elers/ordfgrers
rolle i forhold til selskapet.»

Kontrellutvalgssekretariatet antok at det ogsd i de gvrige kommunene ma velges ut ett eller flere
selskaper f. brev datert 24/2-14,

Prosjekiplanen ble lagt fram for alle kontrollutvalgene til godkjenning fgr igangsetting. Den ble
behandlet | mgter | de respektive kontrollutvalgene i perioden aprit — juni 2014. Behandlingen
medfgrte noen endringer i forhold til den framlagte prosjektplanen. | foreliggende versjon er disse
endringene innarbeidet.

2. KORT OM DEN FELLES EIERSKAPSPOLITIKKEN

Kommunene | Gjgvik-regionen har siden 2009 laget eiermeldinger arlig. Den siste, som er for 2012,
ble behandiet av kommunestyrene i fire av de fem kommunene pd slutten av 2013. Sgndre Land
behandlet eierskapsmeldingen | kommunestyremgte 7/4-14.

Meldingene er laget etter felles «mal», men er tilpasset den enkelte kommune. Bare de selskaper
kommunen har eierandeler 1 er omtalt i kommunens eiermelding, noe som betyr at kun de
selskapene hvor alle kommunene er eiere er omtalt | alle meldinger. Omtalen av hvert selskap er
ganske kortfattet, og beskriver primzert formal, ledelse/styre, eiersammensetning og gkonomiske
ngkkeltall. | tillegg er det tatt inn en kort «vurdering av selskapet i forhold tif spesielle utfordringer
eller lignende».

Tew
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Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

Kapitlene innledning og politisk/juridisk styringsgrunnlag er felles for alle kommuner. Her blir det skilt
mellom begrepene eierskapspolitikk og eierskapsstrategi:

«Med eierskapspolitikk forstds de overordnede premisser som kommunene har lagt til grunn for
forvaltningen av sine selskaper og eierandeler. Dette refererer seg til hva slags systemer,
retningslinjer og rutiner kommunene har for utgvelse av sitt eierskap. Dette omfatter blant annet
rutiner for rapportering, premisser for valg av styremedlemmer, vurderinger for valg av
selskapsorganisering osv. Elerskapspolitikken som framgdr oav elerskapsmeldingen, utgjgr
rammeverket for kommunens eierstyring». J

Eierstrategier defineres som «den politikk kommunen har overfor de ufike selskapene for § sikre at
selskapene ivaretar de mélsettingene som eierne har satt». Den felles elerskapsmeldingen inneholder
ikke eierstrategier, men det anbefales at dette gjgres (jif s 4): «Kommunene har utarbeidet
eierskapspolitikken, og bgr som et neste skritt vurdere d utarbeide eierstrategier for de enkelte
selskaper.»

Nedenfor gjengir vi de fem kommunenes felles eierskapspolitikk':
«Dette md eierne passe pa:

o For & sikre god eierstyring skal kommunen gjennom representantskap og generalforsamiing
avklare strategiske og sentrale spagrsmdl med selskapets styre,

o Kommunen skal vurdere om det er behov for & avklare sentrale mdlsettinger med alle eller

deler av de gvrige eiere for G sikre langsiktig forutsigbar drift og utvikling i form av
eieravtaler.

o | olle selskaper med vesentlig pkonomisk eller politisk interesse skol det avholdes efermgter
drlig. Elermgte er selskapets arena for & drgfte felles strategi og utfordringer sammen med
eierne. Her mgtes selskapsstyret/-ledelse og eierne (representantskap/generalforsamiing}.
Det anbefales & legge eiermpte i forkant av generalforsamling/representantskapsmgte.

e Gjennom etablering av aksjonzeravtaler/eieravtaler, eiermpter eller pd annen mdte ma
kommunen sikre at det | stdrst mulig grad er tverrpolitisk forankret den eierpolicy selskapene
drives etter. Kommunens valgte eller nominerte eierrepresentanter skal representere
kommunens syn.

o Valg til styre bgr skje etter arbeid fra en valgkomité. Valgkomiteen ma ha et bevisst forhold til
de nye habilitetsreglene. Valgkomiteen bgr ha skriftlige retningslinjer som representant-
skap/generalforsamling har vedtatt,

! Hentet fra sice 8-10 | fellesdel av eierskapsmelding for 2012,
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Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

o De som representerer kommunen i selskapenes representantskap/generalforsamiing kan ha
behov for avklaringer av vesentlige sparsmal. Dette gjores ved en henvendelse til ordfarer
som drafter dette med formannskapet og melder tilbake tif representanten. Er det ikke tid til
4 konsultere formannskapet gir ordfgreren tilbakemeldingen. Radmannen bistar ordfgrer og
kan svare pd rent oppklarende spgrsmal fra representanten.

e Rddmannen sgrger for at en person i sin administrasjon har oversikt over selskapene
kommunen er medeier | og kan gi svar pa spgrsmal. | selskaper der flere av kommunene i
regionen er medeiere kan rddmennene fordele et hovedansvar mellom seg.

e | starten av hver valgperiode bgr kommunen/-e avholde et kurs i styrearbeid for
styremediemmer i sine selskaper, og opplaering i eierskapsstyring for sine politikere.

o Kommunen bgr tydelig skille kunde- og eierrollen i de selskaper en gér inn i, Ryddighet pé
dette er ogsd viktig der selskapet er opprettet kun for & lgse kommunens/-enes oppgaver.

o For G sikre god drift i vare selskaper bor kommunen ha en klar og uttalt utbyttepolitikk som
star fast over noe tid,

e Fierne i vire selskaper skal likebehandles i forhold til informasjon og annet.

o Apningsbalansen i selskapet skal veere tilpasset selskapets oppgaver og den strategi som
ligger til grunn for opprettelsen av selskapet.

o Selskapets styre skal sammensettes ut fra den kompetanse selskapet trenger for G realisere
sine mdl. Politisk kompetanse kan vaere, men trenger ikke vere en slik kompetanse, det
avhenger av selskapets mdf og sftuasjon.

Dette ma styret | selskapet passe pa@:

o Kommunalt eide virksomheter skal legge til rette for Gpenhet om sitt selskap | forhold til alle
forhold det ikke av konkurransemessige hensyn ma unntas offentlighet.

o For & sikre god selskapsstyring skal styre avklare strategiske og sentrale spgrsmal med eier
gjennom representantskap og generalforsamling. Styret har sammen med daglig feder ansvar
for & utvikle og lede selskapet innenfor disse rammer.

e Det skal utarbeides en styreinstruks i alle selskaper med vesentlig virksomhet (antall
ansatte/omsetning mv). Instruksen, som er et internt arbeidsdokument, utarbeides av styret.

o Alle kommunens selskaper skal ha en aktiv og bevisst holdning til etiske spgrsmdl, gjerne
fastiagt i egne etiske retningslinjer.

qz2..
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3.

Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

Styret bgr tydelig skille kunde og eier. Ryddighet pd dette er ogsd viktig der selskapet er
opprettet kun for & lgse kommunens/-enes oppgaver.

Eierne | sefskapet skal likebehandles i forhold til informasfjon og annet.
Styret i kommunens selskaper setter opp en drlig plan for sitt arbeid herunder evaluering av

seg selv og daglig leder. Samtidig bgr styret sende en tilbakemelding til valgkomiteen, hvor
det framgdr hvilken kompetanse det er behov for [ styret.

MAL, PROBLEMSTILLINGER OG FORVENTET NYTTE

Formélet med prosjektarbeidet er 3 evaluere etterlevelsen av de fem kommunenes elerskapspolitikk.
Nytteverdien av prosjektet ligger primeert i 3 bevisstgjgre kontrollutvalg og kommunestyrer pd
kommunens ansvar som eier/medeier i selskaper. En kartlegging av i hvilken grad eierskapspolitikken
etterleves med etterfglgende refleksjon rundt eierstyring kan bidra til & gjgre eierstyringen bedre og
mer profesjonell.

Ut fra de enkelte punktene i eierskapspolitikken har vi formulert fglgende problemstillinger:

10.
11,
12.
13.
14,

Har kommunene vurdert om det er behov for & avklare sentrale mdlsettinger i eieravtaler
med alle eller deler av de gvrige elere for a sikre langsiktig forutsigbar drift og utvikiing?

Er det avholdt drlige eiermpter i selskaper med vesentlig skonomisk eller politisk interesse?

Er sentrale og strategiske sparsmdl avklart med eierne gjennom representantskap/general-
forsamling?

Fr valg tif styre foretatt etter arbeid fra en valgkomité, som har retningslinjer fastsatt av
generalforsamling/representantskap?

Har rédmannen sgrget for at en person i sin administrasjon har oversikt over selskapene
kommunen er medeier i og kan gi svar pd spgrsmal?

Avholder kommunen kurs (i starten av hver valgperiode) i styrearbeid for styremediemmer i
sine selskaper, og opplaering i eierskapsstyring for sine politikere.

Har kommunene/styrene foretatt et skifle mellom kunde- og eierrollen i selskapene?

Er det formulert utbyttepolitikk i selskapene?

P& hvitken mdte er det lagt vekt pd kompetanse i sammensetningen av styrene i selskapene?
Er det lagt til rette for dpenhet om selskapene (overfor hhv eierne og offentligheten)?

Er det utarbeidet styreinstruks?

Har selskapene et bevisst forhold til etiske spgrsmdl, evt fastsatt f etiske retningslinfer?

Sikrer selskapene likebehandling av eierne i forhold til informasjon og annet?

Setter styret opp en Grlig plan for sitt arbeid herunder evaluering av seg selv og daglig leder?
Gis det i den forbindelse en tilbakemelding til valgkomiteen, hvor det framgdr hvilken
kompetanse det er behov for i styret?
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Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

Den fgrste og nest siste problemstillingen er kun aktuelle for selskaper med mer enn én efer. Punkt 2
om eiermgter er ogsa mest aktuelt for selskaper som har flere eiere. Problemstilling 5, 6 og 14 er lagt
til etter siste behandling 1 kontrollutvalgene.

Vi legger til grunn at det velges ut ett selskap for hver kommune for 8 undersgke etterlevelsen av
eierskapspolitikken. Falgende selskaper hvor kun én av kommunene er eier/medeier vil omfattes av
selskapskontrolien:

e AS Industribygg (100 prosent eid av Gjgvik kommune).

o (stre Toten Eiendomsselskap AS (100 prosent eid av @stre Toten kommune).
s Vestre Toten Radhus AS (100 prosent eid av Vestre Toten kommune).

e VOKKS AS (66,6 prosent eld av Nordre Land kommune).

¢ Sglve AS (100 prosent eid av Sgndre Land kommune).

Ettersom noen av de viktigste/stgrste kommunalt eide selskapene i regionen eies i felleskap av to
eller flere kommuner®, s& mener vi det vil veere riktig ogsd & se pd etterlevelsen av
eierskapspolitikken overfor noen av disse. For a bidra til at nytten av prosjektet blir noenlunde lik for
alle kommuner, s& vil arbeidet omfatte fglgende selskaper hvor alle de fem kommunene er
medeiere:

o Topro AS
e  GLT-Avfall 1KS

Etter gnske fra kontrollutvalgene i Sgndre Land og Nordre Land vil ogsd Dokkadeltaet Nasjonale
Véatmarkssenter AS bli omfattet av selskapskontrollen. Dette selskapet eies 50/50 av de to
kommunene,

Det vil kunne oppsta behov for 3 endre formuleringer av problemstillingene underveis i prosjektet.
Ved endringer i innholdet i prosjektet vil endringene bli diskutert med sekretariatet.

Ettersom Topro AS ogsd har private eiere, betyr det at revisjonen i utgangspunktet ikke har
innsynsrett i «indre forhold» i denne bedriften, jf koml. § 80. | prosjektarbeidet vil vi matte forholde
oss til dette, og det kan muligens begrense tilgangen pa relevant informasjon.

2 Vedtaket/forutsetningen av kantrollutvalget | @stre Toten gjengitt | kapittel 1 innebzerer en kontroll som gér noe lengre
enn problemstillingene | dette prosjektet. Vi tegger til grunn at en relativt overordnet analyse av disse forholdene vil innga i
prosjektet for Pstre Totens vedkommende ettersom problemstillingene 1-14 ovenfor delvis er blitt undersgkt | eget
prosjekt ang @stre Toten Eiendomsselskap AS {rapport 11/2013).

3 Noen av de aktuelle selskapene har ogsé aksjonzerer utenom de fem kommunene.
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Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

4,  REVISJONSKRITERIER

Prinsippene om eierskapspolitikk som framkommer av eierskapsmeldingen vil | hovedsak utgjgre
revisjonskriteriene.

KS har utarbeidet en «Anbefaling om eierskap, selskapsledelse og kontroll med kommunalt/fylkes-
kommunalt eide selskaper og foretaks. Vi synes det kan vaere relevant 4 trekke fram hva denne
inneholder av anbefalinger knyttet til de temaene som er tatt inn i problemstillingene. For noen
problemstillinger/temaer vil disse anbefalingene utgjgre et supplement til eierskapspolitikken slik
den framgdr av eierskapsmeldingen, f.eks hva angdr skille mellom kunde- og eierrolie (nr 7),
kompetanse i styrene (nr 9), og etiske spgrsmal/retningslinjer (nr 12},

5. METODE OG GJENNOMF@RING

Selskapskontrollen vil bli utfgrt | overenstemmelse med kommunelovens regler om gjennomfgring av
selskapskontroll i § 77, samt forskrift om kontrollutvalg §§ 13-14. Vi vil i stor grad ta utgangspunkt i
metodikken som beskrives | RSK 001 Standard for forvaltningsrevisjon.

Metode

Prosjektet vil benytte dokumenter fra de aktuelle kommuner og selskaper som beskriver utgvelsen
av kommunenes elerskapspolitikk | de aktuelle selskaper. Det vil ogsa bli giennomfgrt intervjuer, evt
skriftlige spgrreunderspkelser knyttet ti! de selskapene som er valgt ut. Primzaert tenker vi & hente
informasjon fra styreleder, evt ogsé daglig leder i selskapene, samt ordfgrerne de fermn kommunene,
evt den som representerer kommunen i generalforsamlingen (der kommunen ikke er representert
ved ordfgrer).

Apne datakilder som kan gi relevant informasjon er bl.a www.styrevervregisteret.no og
www.proff.no,

Vi legger til grunn at vi vil ta for oss etterlevelsen av eierskapspolitikken innenfor en definert
tidsperiode. Denne bgr veere sdpass lang at man kan fa et «totalbilde» av eierskapsutgvelsen,
samtidig som den ikke bgr vaere sa lang at vi far inn data/informasjon som ikke lenger er aktuelle.
Hensynet til den gkonomiske rammen tilsier ogsé at perioden hegrenses. Ut fra dette legger vi opp
til @ se pa perioden 2010 - 2013,

Gjennomfdaring
Ressursbruken til prosjekt av denne typen er blant annet avhengig av fglgende forhold:
e Antall problemstillinger som gnskes underskt.
e Hvor omfattende datagrunnlag det er ngdvendig 8 samle inn for & vurdere praksis opp mot
revisionskriteriene.
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Etterlevelse av felles eierskapspolitikk i Gjgvik-regionen

e Hvilke metoder som benyttes for a framskaffe datagrunnlaget.
e Hvor kompliserte og krevende vurderinger som mé foretas.
e Hvor godt dokumentert og tilgjengelige data er.

Vi anslar ressursbruken slik prosjektet er beskrevet ovenfor til ca 500 timer®.
Det er vanskelig & ansla ressursbruken helt ngyaktig pd forhdnd fordi vi ikke har detaljkunnskap om
hvor arbeidskrevende det blir 4 innhente ngdvendige data. Vi vet heller ikke pa forhénd hvilke funn vi

kommer til 3 gjgre og i detalj hvilke vurderinger som vi ma ga inn pa. Ressursbruken kan derfor bli
bade litt h@yere eller litt lavere enn anslatt.

Prosjektet ble startet opp i juni 2014 og planlegges gjennomfgrt | Igpet av hgsten 2014. Vi vil gi
beskjed til kontrollutvalgene dersom denne fremdriftsplanen blir endret,

Prosjektet vil bli giennomfart av Kristian Lein, med bistand fra Anne Live Jensvoll.

4 Anslaget er gkt med 100 timer i forhold til prosjektptan lagt fram for kontrollutvalgene viren 2014, Arsaken er hoved-
sakelig at kontrollen omfatter ett selskap til, og flere problemstillinger.
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Nordre Land kommune

HALVARSRAPPORT 2014 - NORDRE LAND KOMMUNE

Shattbehandles i: Kontrollutvalget
Behandling Motedato Saksbehandler Unntatt off.
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbrackken Nei
Saksdokumenter: Vedlagt:
1. Halvérsrapport 2014 - Nordre Land kommwuine Vedlegg 1 (5.1-8)
2. Vedlegg til halvérsrapporten 2013 - Styringskort Nei

FORSLAG TIL VEDTAK:

Halvarsrapport 2014 for Nordre Land kommune tas til orientering.

SAKSOPPLYSNINGER:

Halvérsrapporten er radmannens rapport til politisk ledelse om status for komimunens situasjon og
virksomhet pr. 30/6-14.

Kontrollutvalget har ingen formell rolle i kommunens behandling av kvartals-, eller
halvéarsrapporteringer, og saken legges derfor kun frem som en orienteringssak. Rapporten er derimot

et fint hjelpemiddel for utvalget til § holde seg lepende oppdatert om kommunens drift og
skonomiske situasjon,

Rapporten ble behandlet i kommunestyrets motet den 2/9-14.

Ré&dmannen har i sitt saksfremlegg overfor kommunestyre oppsummert saken slik:




Innenfor den styrbare delen av drifien er det okonomiske utfordringer i enhetene
Torpa barne- og ungdomsskole, NAV og Familie og helse. Sentraladministrasjonen
har noen vakanser, og melder om et mulig mindreforbrutk,

Pa den ikke styrbare delen av driften er det ogsa ekonomiske utfordringer i 2014.
Lavere skatteinngang enn tidligere antatt, samt merutgifier pa samhandlingsreform-
omradet bidrar til skonomiske utfordringer. Lavere skatteinntekter kompenseres
delvis via inntekisutievningen i rammetilskuddet. Kommunen har i tillegg hatt en
engangsinntekt knyttet til konsesjonskrafien som ogsa bidrar til a redusere
inntekistapet knyttet til skatteinntekter.

Fra 1. juli i dr ble arbeidsgiveravgiften for Nordre Land kommume redusert fra 14,1
% til 10,6 %. Denne endringen antas a kunne medfore en reduksjon i utgiftene for
kommunen pd anslagsvis kr 5,7 mill. Denne forventningen om mindreutgifier
Jorutsetter at skjennsmidlene knyttet til differensiert arbeidsgiveravgift opprettholdes
pd budsjettert nivd, og ikke reduseres i trad med kommunens redusert utgifier.

Rddmannen foreslir a avvikle frukt- og gront-ordningen ved skolene for d redusere
merforbrikelt.

Totalt sett varsier radmannen et antalt merforbruk pa kv 200,000,- for kommunen
samlet sett for 2014,
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1 RADMANNENS INNLEDNING

Radmannen legger med dette frem rapporten for fgrste halvar 2014. For & kunne gi en kort og poengtert
rapport, kommenteres avvik fra styringskortene i den verbale delen for den enkelte enhet. | tillegg rapporteres
det pa resultatene fra medarbeiderundersgkelsen, sykefraveer og gkonomi. Som i 1. kvartalsrapporten
rapporterer radmannen pa internkontroll, basert pa enhetenes rapport pa internkontrollarbeid til ridmannen.

Sykefraveer

For 2. kvartal i ar har Nordre Land kommune et fravaer pa 9,8 %, 0,3 prosentpoeng hggere enn samme periode i
fior. Sykefravaeret holder seg pa et ganske jevnt niva, og fglger den nasjonale trenden. Hva som er et «riktig»
niva for Nordre Land kommune er vanskelig a si, for det er avhengig av mange faktorer, som for eksempel
alderssammensetning, kjgnnsfordeling, andel kronikere og ansatte med ufgregrad. Erfaring tilsier at sykdom
rammer tilfeldig. Sykefravaer kan ikke forklares enkelt, det er sammensatte og komplekse
arsakssammenhenger. Radmannen gnsker a se naermere pa disse forholdene, og jobbe videre med ulike tiltak
som skaper og ivaretar gode arbeidsplasser med stort naervaer og arbeidsglede.

Barnehagene i Nordre Land har hgyt sykefravaer, som har ligget pa rundt 13 % i fgrste halvar 2014.
Enhetslederne fgler at sykefravaeret gar ut over kvaliteten i barnehagen. Nar de fast ansatte er borte, blir det
mindre stabilitet og kontinuitet i barnehagehverdagen. Enhetslederne i barnehage jobber mye med
sykefravaersoppfalging, men gnsker a styrke dette arbeidet ytterligere. De vil derfor igangsette et samarbeid
med bedriftshelsetjenesten i hap om a redusere det hgye sykefravaeret i barnehagene i Nordre Land.

Andre enheter som opplever hgyt sykefraveer er Omsorg og rehabilitering, men enheten har i begge kvartal i ar
hatt nedgang i fravaeret sammenlignet med 2013. Det er sarlig 2. etasje pa Landmo som sliter med hgyt
sykefraveer, mens andre avdelinger har opplevd en god utvikling i forhold til sykefravaeret. Soltun som tidligere
har hatt fravaer naer 30 %, hadde i 2. kvartal 10,2 % fraveer. Ogsa i 2. etasje er det en liten nedgang i fravaeret
sammenlignet med 1. kvartal. Ser man pa enheten samlet er det mange positive trekk, og det er viktig a
fortsette det gode arbeidet som er igangsatt.

@Pkonomi

I halvarsrapporten varierer forbruksprosenten mye mellom enhetene, siden enkelte enheter allerede har hatt
store arlige utgifter, mens mange av refusjonsinntektene ikke bokfgres fgr mot slutten av aret.
Forbruksprosenten kan ikke brukes direkte til @ ansla hvordan samlet forbruk for aret blir. Derfor er kunnskap
som enhetslederne sitter med om forventede inntekter og utgifter, samt endringer i disse sammenlignet med
budsjett, helt avgjgrende for a kunne ansla hvordan den enkelte enhet vil kunne ga gkonomiske ved arets slutt.

Innenfor den styrbare delen av driften, er det noen enheter som har opplevd gkte behov som igjen medfgrer
gkonomiske utfordringer. Allerede i fgrste kvartalsrapporten varslet Torpa barne- og ungdomsskole at enheten
stod ovenfor gkonomiske utfordringer i 2014. Skolen har matte foreta relativt omfattende styrkinger, noe som
slar ut gkonomisk. Forelgpig anslas dette til ca. kr 900.000,-. Enheten har iverksatt tiltak for & begrense
merforbruket og vikarbruken er begrenset der det ikke gar ut over lovpalagte oppgaver. | tillegg vil radmannen
legge fram forslag i vedtaket til halvarsrapporten om at frukt og grgnt-ordningen samt frokostserveringen ved
skolene opphgrer for hgsthalvaret 2014. Dette har en potensiell innsparing pa kr 100.000,-.

NAV opplever store utfordringer knyttet til en vesentlig gkning innen bidrag til livsopphold og bidrag til
boutgifter. | tillegg har enheten tatt inn flere pa kvalifiseringsprogrammet, en ordning som krever store
ressurser fra kommunens side. Disse gkningene medfgrer en forelgpig prognose om merforbruk pa enheten pa
ca. kr 1,2 mill. Ogsa NAV har iverksatt tiltak for 8 begrense merforbruket, men lovpalagte tjenester og lite
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midler i driften til annet enn Ignn, medfgrer at innsparingspotensialet er begrenset.

Familie og helse har opplevd en stor gkning ut over vanlig lgnnsstigning i driftstilskuddet til fysioterapeuter.
Disse satsene styres av staten, og kan derfor ikke pavirkes av kommunen. Dette har medfgrt merutgifter ut
over budsjett pa ca. kr 300.000,-. Barnevernstjenesten har giennomfgrt noen ngdvendige tiltak som har
medfgrt vesentlige utgifter ut over budsjett. | tillegg har det vaert manglende utskriving fra barnevernet av
enslig mindrearige, noe som har medfgrt at barnevernstjenesten har mattet sta for utgiftsdekning ut over 20
ar. Dette er det na etablert rutiner for. Totalt sett antas det at Familie og helse vil gd med et merforbruk pa ca.
kr 750.000,-.

Dette betyr at den styrbare delen av driften antas a ville kunne ga med et merforbruk pa i stgrrelsesorden kr
2,85 mill. sammenlignet med budsjett. Tidligere ar har enheter ligget an til vesentlig mindreforbruk, men i ar
opplever disse enhetene endringer i behovet. Forelgpig er det kun Sentraladministrasjonen som ligger an til et
mindreforbruk. Dette som fglge av vakanser. Forelgpig beregnet til kr 200.000,-. Dette reduserer antatt
merforbruk i den styrbare delen av driften til kr 2,65 mill.

Ved budsjettleggelsen for 2014, var det ingen signaler fra statlig hold om endringer i arbeidsgiveravgiften for
Nordre Land kommune for innevaerende ar. Men fra 1. juli i ar ble arbeidsgiveravgiften redusert fra 14,1 % til
10,6 %. Basert pa beregninger gjort med utgangspunkt i budsjettert arbeidsgiveravgift for 2014, vil denne
reduksjonen kunne medfgre en reduksjon i utgiftene for kommunen pa anslagsvis kr 5,7 mill. Denne
forventningen om mindreutgifter forutsetter at skjgsnnsmidlene knyttet til differensiert arbeidsgiveravgift
opprettholdes pa budsjettert niva, og ikke reduseres i trad med kommunens redusert utgifter. Det er forelgpig
ikke kjent for radmannen at skignnsmidlene vil bli redusert for 2014.

I tillegg til utfordringer innen den styrbare delen av driften, oppleves ogsa inntektssvikt knyttet til
skatteinntektene. Skatteinngangen i Nordre Land og Norge generelt er lavere enn det som ble antatt for 2014.
Dette medfgrer en forelgpig forventet inntektssvikt pa ca. kr 7 mill. pa skatteomradet. Skattenedgangen i
Nordre Land er enda hgyere enn i landet som helhet, slik at noe av inntektstapet blir kompensert av gkte
inntekter pa rammetilskuddet via inntektsutjevningsordningen. Forelgpig beregnet merinntekt her er kr 3,9
mill.

Samhandlingsreformen er et omrade der det vil bli merforbruk sammenlignet med budsjett for 2014. Basert pa
manedlige betalinger for medfinansiering av spesialisthelsetjenesten, ligger det an til et merforbruk pa ca. kr
400.000,-. Nar det gjelder betaling for utskrivningsklare pasienter er budsjettet snart brukt opp etter arets fem
forste maneder. Basert pa tallene for hgsten 2013, vil det kunne bli et merforbruk pa medfinansieringen,
forelgpig anslatt til kr 500.000,-.

P3 eiendomsskattesiden er takstarbeidet utfgrt og klagebehandlingen i sakkyndig nemd er gjennomfgrt, mens
klagebehandling i klagenemda gjenstar til hgsten. Inntektene fra utvidelsen av eiendomsskatten blir, som
informert om i 1. kvartalsrapporten, vesentlig hgyere enn budsjettert. De pkte inntektene er anslatt til kr 6,1
mill. Som fglge av gkt arbeidsmengde og omfattende klagebehandling, vil radmannen foresla at kr 2 mill. av
merinntektene blir avsatt til eiendomsskatteprosjektet til & dekke merutgifter som fglge av klagebehandlingen
og utgiftene til klagenemda.

Med de underliggende utfordringene som bade den styrbare delen star ovenfor i 2014, samt at det i tillegg er
mindreinntekter pa skatteomradet, vil radmannen foresla at de resterende gkte inntektene avsettes til
disposisjonsfond. R&dmannen mener det er viktig & holde merinntektene fra eiendomsskatten for 2014 utenfor
driftsbudsjettet for 2014.

Investeringer
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Det har vaert jobbet mye med forberedelser, prosjektering og anbudsinnhenting knyttet til
investeringsprosjekter fgrste halvar. Seerlig ombyggingen pa Landmo, utredningen knyttet mulig bygging av
flerbrukshall i Torpa, samt boligfelt Elverum er store prosjekter som krever mye forarbeid. Det har ogsa veert
jobbet mye med Lokverkstedet og istandsetting av lokalet der for arrangement pa Landsbyfesten.
Lokverkstedet har gatt fra & vaere verksted og er i ferd med a bli en kulturscene. Her har det blitt stgpt nytt
gulv, lagt ny strem og malt, samt rehabilitert utvendig. Jobben her er ikke ferdig, men kommunen er i ferd med
& f et flerbrukskulturhus. P8 @ygardsjordet barnehage er uteomradet na ferdigstilt. Solskjerming pa Dokka
ungdomsskole er pa plass, det samme er kommandobilen til brannvesenet.

Internkontroll

Rapportering pa internkontroll til politisk niva er fortsatt sapass ferskt at rddmannen gnsker 3 gjenta
bakgrunnen for denne rapporteringen:

Kravene til internkontroll i en kommune er nedfelt i Kommunelovens § 23 nr. 2. Den sier at
administrasjonssjefen skal pase at de saker som legges fram for folkevalgte organer er forsvarlig utredet, og at
vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjefen skal sgrge for at administrasjonen drives i samsvar med lover,
forskrifter og overordnede instrukser, og at den er gjenstand for betryggende kontroll. Det er begrepet
betryggende kontroll som er vesentlig her. Betryggende kontroll vil blant annet si:

*  Sikre klar ansvarsdeling og delegering mellom nivaene i organisasjonen

*  Sikre at kommunens administrasjon har kontroll giennom organiseringen av tjenestene og
utformingen av rutiner for styring og rapportering

* Sgrge for at organisasjonen etterlever politiske vedtak, lov og forskriftskrav og egne regler og rutiner
* Sgrge for at saker er forsvarlig utredet, at prinsippet om fullfgrt saksbehandling fglges opp

Betryggende kontroll er dermed i stor grad et spgrsmal om a kjenne hvilke risikoelementer som pavirker
kommunens evne til 3 na sine mal og utarbeide tilstrekkelig tiltak i forhold til dette.

Hensikten med internkontroll i en kommuneorganisasjon er a sikre og dokumentere virksomhetens aktiviteter
og etterlevelse av regelverk, samt at problemer, feil og mangler oppdages og at man unngar gjentakelse.
Internkontroll vil si & pase at krav fastsatt i eller i medhold av lov eller forskrift overholdes.

Hgsten 2013 ble det etablert et eget prosjekt for a utvikle kommunens internkontrollsystem. 1 2013/14 har
prosjektmedlemmene deltatt pa nettverkssamlinger i regi av KS og Fylkesmannen. Forprosjektets fase 1 er
avsluttet, og i hgst skal en type internkontrollsystem velges. Et helhetlig system for internkontroll vil bidra til
bedre struktur og dokumentasjon i arbeidet, men vil kreve en betydelig ressursinnsats i en oppbyggingsfase.

Alle enhetene i Nordre Land kommune har jobbet med internkontroll fgrste halvar 2014. | andre kvartal har
arbeidet med risiko- og sarbarenhetsanalyse (ROS-analyser) i forhold tjenesteproduksjon fortsatt. Arbeidet
med analysene er tidkrevende, men arbeidet med de elementene som har hgyest konsekvens og sannsynlighet
prioriteres.

Flere enheter har hatt tilsyn fra overordnet myndighet. Arbeidet med klargjgring til tilsyn er viktig for a fa
klarhet i rutiner og dokumentasjon. Etter alle tilsyn hvor det er avdekket avvik, er avvik lukket eller det jobbes
med 3 lukke avvik innen fastsatt frist.

Det har vaert avvik i flere enheter i andre kvartal og i varierende alvorlighetsgrad. Alle avvik er handtert og
lukket.
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Viktige hendelser i Nordre Land andre kvartal 2014

Barnehagebarnas Museumsdag

For tredje gang ble Barnehagebarnas Museumsdag avviklet pa Lands Museum. Dagen er et samarbeid mellom

Lands Museum, Landsbyen for barn og unge og Nordsinni barnehage. Barnehagebarna fra Dokka, Torpa og
Nordsinni barnehage inntar museet for en dag tilpasset med aktiviteter og samling. Solen stralte om kapp med
barn og voksne denne dagen.

Medhjelpere fra Nordre Land Folkebibliotek, Frivillighetssentralen i Nordre Land Bygdekvinnelag,
besteforeldre, foreldre og personale fra Nordsinni var pa aktiviteter over hele museet. Prgyseneventyrstund,
skogskoiebespk med spikking, flatbrgd, grennsak og fruktsmaking, hest og vogn, lamungen "Gullegutt",
gammeldags skoletime, Sallys hgner, lek og sang fra Hakkebakkeskogen var spennende for barna. | tillegg var
museets hgyhopping og vannbasseng med strikkbater godt besgkt. Barna og voksne lyttet seg fram pa
"Fuglenatursti" og sminket de mest utrolige ansikter. Kongledyr kunne lages og eget garnngste ngstes. Museets
egen og barnehagebarnas Grunnlovsutstilling ble besgkt. Midt pa dagen var det "samlingstund med
velkomstord fra Sally Graesdal som fortalte om museet.

Griindercamp pd TBUS og DUS i dttende klasse

I samarbeid med Ungt Entreprengrskap Oppland og Landsbyprosjektet, har attendeklassene i kommunen
gjennomfgrt Griindercamp. Griindercamp er en treningsleir i kreativitet. Dagen startet med kreative gvelser.
Deretter ga oppdragsgiveren «Ekte Landsbyliv» dagens oppdrag: Lag et filmmanus pa maks 90 sekunder som
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profilerer hjemstedet/kommunen. Ideene fra Griindercampen skal brukes til 3 lage en film som profilerer
kommunen. Filmen vil bli tilgjengelig pa Youtube etter at den er laget.

Landsbyprisen til Spatind

Vinner av Landsbyprisen 2014 ble Maj Elin
Storeide og Fredrik LO6f. Prisen ble delt ut
pa 17. mai av Ordfgrer Liv Solveig Alfstad,
og dette var tredje gangen at Landsbyprisen
ble delt ut. Landsbyprisen tildeles personer
(enkeltpersoner eller grupper) som har vist
engasjement, tael, vilje, nytenkning,
dyktighet, mot, styrke, samhold og
begeistret innbyggere og tilreisende i
Nordre Land kommune, samt markedsfgrt
kommunen. Den/de som tildeles prisen
trenger ikke veere bosatt i Nordre Land
kommune. Landsbyprisen skal deles ut som
en paskjgnnelse for utfgrt innsats og som
en oppmuntring til videre utvikling.
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2 OPPSUMMERING

2.1 MALOPPNAELSE

Alle tre barnehagene har gjennomfgrt brukerundersgkelse i Igpet av perioden. For Torpa barnehage er
resultatene fra denne undersgkelsen jevnt over gode. De viser ogsa at igangsatte tiltak for forbedring av
omrader der resultatene var darligere enn malene ved forrige undersgkelse fungerer. Barnehagen scorer na
tett oppunder malet og viser en forbedring fra forrige undersgkelse pa uteomradet. Torpa barnehage fortsetter
arbeidet med informasjon/kommunikasjon i forhold til foreldregruppa som ble igangsatt etter forrige
brukerundersgkelse for a bedre resultatene pa dette omradet ytterligere.

For Dokka barnehage viser resultatene at totalt ligger snittet for resultatene stort sett pa gjennomsnitt for
landet. Nar det gjelder skoleforberedende tiltak har enheten hatt en forbedring siden 2009, men ligge fortsatt
litt under malet. Pa indikatoren informasjon vedrgrende barnet, er det gjort en innsats siden forrige
undersgkelse, og malet er nadd. Nar det gjelder behandling av barnet med respekt er det en forbedring siden
sist, men enheten har fortsatt en jobb 3 gjgre pa dette omradet for 8 na malet. Forbedringer i tilfredsheten
med barnehagens uteomrade skyldes nok i stor grad hgy score i Furulund.

For Nordsinni barnehage er det stort sett gode resultater pa brukerundersgkelsen. Resultatene er drgftet i
personalgruppa, og det er valgt ut to hovedomrader for videre forbedring. Dette er skoleforberedende
aktiviteter, der avdelingene hadde store forskjeller i resultatet. Det andre omradet er informasjon om barnet,
der det skal jobbes med a videreutvikle informasjonsarenaen ved henting/bringing. Et omrade som fikk relativt
lave resultater var uteomradet. Der var resultatene like pa begge avdelinger. Her gjgres det en jobb videre med
bade informasjon og kartlegging av gnsker og muligheter.

Elevunderspkelsen ble gjennomfgrt senhgsten 2013. Resultatene herfra ble vesentlig forsinket, og ble fgrst
klare i april maned. Spgrsmalene i Elevundersgkelsen ble endret til undersgkelsen som ble gjennomfgrt hgsten
2013. Tall fra siste undersgkelse kan derfor ikke sammenlignes med tidligere ars undersgkelser.

Resultatene fra elevenes lzeringsmiljg og trivsel viser tall som er gode sammenlignet med fylket og landet.
Undersgkelsen gjennomfgrt hgsten 2013 viser at det fortsatt er stabile og lave tall nar det gjelder mobbing i
skolen og trivsel med laererne. Arbeidet mot mobbing tas pa alvor, og dette er et ansvar alle ansatte i skolene
har. Spesielt viktig er det & se pa at andelen elever som melder om opplevd mobbing er lav pad ungdomstrinnet.
Vurdering for lzering er et fokusomrade for alle tre skolene, og er en viktig indikator for leeringsutbytte.

Resultater fra arets medarbeiderundersgkelse viser at Nordre Land kommunes medarbeidere trives godt pa
jobben. Som i tidligere undersgkelser gir de ansatte hgyest score til innholdet i jobben og samarbeid og trivsel
med kollegene. Resultatene for kommunen som helhet viser en positiv utvikling i forhold til de gode
resultatene fra 2012, og medarbeidertilfredsheten i Nordre Land kommune ligger na noe over gjennomsnittet i
kommune-Norge.

Som en kan lese av tabellen nedenfor scorer Nordre Land kommune noe bedre enn landsgjennomsnittet pa
omradene fysiske arbeidsforhold, overordnet ledelse, faglig og personlig utvikling, systemer for Ignns- og
arbeidstidsordninger og stolthet over egen arbeidsplass. P4 omradene naermeste leder og mobbing,
diskriminering og varsling scorer kommunen et lite hakk under gjennomsnittet for landet.

Hvis man sammenligner Nordre Lands resultater i ar med kommunens resultater fra undersgkelsen i 2012, viser
arets underspkelse at Nordre Land pa overordnet niva scorer likt eller noe hgyere pa samtlige 12 omrader det
males pa.

Kommunen har de siste arene satset bevisst pa ulike kompetansetiltak. Resultater fra
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medarbeiderundersgkelsen viser altsa at den stgrste fremgangen finnes pa omradet som omhandler faglig og
personlig utvikling. Dette tyder pa at kompetansesatsingen har begynt a gi resultater blant ansatte i form av gkt
tilfredshet med egen arbeidssituasjon og muligheter for a utvikle seg faglig og personlig i jobben.

Nedenfor fglger en tabell som sammenligner Nordre Land med landsgjennomsnittet for de to siste
undersgkelsene:

Gjennomsnitt Gjennomsnitt

Nordre Land Norge

2014 2012 2014 2012
Organisering av arbeidet 4,6 4,6 4,6 4,5
Innhold i jobben 5,0 5,0 5,0 5,0
Fysiske arbeidsforhold 4,3 4,3 4,2 4,2
Samarbeid og trivsel med kollegaene 51 5,0 51 5,0
Mobbing, diskriminering og varsling 5,0 5,0 51 5,0
Narmeste leder 4,6 4,6 4,7 4,6
Medarbeidersamtale 4,9 4,8 4,9 4,8
Overordnet ledelse 4,2 4,1 4,1 4,0
Faglig og personlig utvikling 4,6 4,4 4,5 4,3
Systemer for Ignns-og arbeidstidsordninger | 4,2 4,2 4,1 4,0
Stolthet over egen arbeidsplass 4,9 49 4,8 4,8
Helhetsvurdering 4,7 4,6 4,6 4,6
Gj.snitt totalt 4,7 4,6 4,6 4,6

Hele 72 % av kommunens 761 ansatte svarte pa arets medarbeiderundersgkelse. Dette viser at medarbeiderne
i Nordre Land er engasjert i sin arbeidsplass.

Gjennomfgring av medarbeiderundersgkelser annethvert ar er en del av kommunens kvalitets- og
forbedringsarbeid. Den hgye oppslutningen gjgr at resultatene har stor verdi, og gir et meget godt grunnlag for
den videre oppfglgingen Selv om resultatene sa langt har vist en positiv utvikling for hver undersgkelse som har
veert gjennomfert, vil det alltid veere ting a ta tak i, og forbedringer som ma gjgres. Det viktige
oppfalgingsarbeidet vil bli gijennomfgrt av lederne pa de enkelte arbeidsplassene, i samarbeid med de ansatte.

2.2 SYKEFRAVAR
Det totale sykefravaeret f@grste halvar 2014 ligger 0,5 prosentpoeng lavere enn i fjor; 10,2 % fordelt pa 2,2 %
korttid og 8 % utover arbeidsgiverperioden. Tallene som kan sammenlignes med gvrig sykefravaersstatistikk er

kvartalstall. For 2. kvartal i ar har Nordre Land kommune et fravaer pa 9,8 %, 0,3 prosentpoeng hggere enn i
fjor.

2.3 PKONOMI

Oppsummering av forelgpig beregnet mer-/mindreforbruk:

Merforbruk/mindreinntekter (+)
Mindreforbruk/merinntekter (-)

Fellesinntekter/fellesutgifter (ikke styrbar del):

Skatt 7 000 000

Rammetilskudd -3 600000
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Merinntekter konsesjonskraft - 700 000

Merinntekter/mindreutgifter renter - 250000
Medfinansiering samhandlingsreformen 400 000
Utskrivningsklare samhandlingsreformen 500 000
Merinntekter eiendomsskatt -6 100 000
Forventede merutgifter eiendomsskatt (klagebehandling) 2 000 000
Disponering av de resterende merinntektene eiendomsskatt 4100 000
SUM FELLESINNTEKTER/FELLESUTGIFTER: 3 350 000

Styrbar del av driften:

Sentraladministrasjonen -200 000
Torpa barne- og ungdomsskole 900 000
NAV 1200 000
Familie og helse 750 000
SUM ENHETENE: 2 650 000
Totalt forelgpig antatt merforbruk 6 000 000

Forelgpige beregninger knyttet til gkonomien for 2014, viser at Nordre Land kommune har underliggende
utfordringer pa den styrbare delen av driften. Det er tre enheter som varsler at de antas a kunne fa et
merforbruk i 2014. 1 2013 gikk den styrbare delen av driften med mindreforbruk, men kutt i budsjettet for 2014
samt endringer/gkninger i behov har medfgrt at driften i ar sliter med a holde sine gkonomiske rammer.

Sa langt i ar er det kun Sentraladministrasjonen som antas a kunne fa et mindreforbruk av vesentlig stgrrelse.
Det antatte mindreforbruket skyldes vakanser. Tidligere ar har store merinntekter pa Laeringssenteret bidratt til
vesentlig mindreforbruk pa enheten, men i budsjettet for 2014 ble rammen til Laeringssenteret redusert.

Regjeringen fiernet i statsbudsjettet for 2014 frukt og grent-ordningen ved skolene i Norge. Formannskapet i
Nordre Land gnsket 3 opprettholde denne ordningen, til tross for bortfall av statlig midler til a finansiere dette.
| forbindelse med halvarsrapporten har skolene anbefalt at ordningen fjernes for hgsthalvaret 2014. Dette er
fra skolene stipulert til ca. kr 100.000,-. | og med rapportens varslede utfordring i den styrbare delen av driften,
anbefaler radmannen at frukt og grgnt-ordningen fjernes for andre halvar 2014.

Pa omradet fellesinntekter/fellesutgifter kan man forelgpig anta at det blir gkonomiske utfordringer i 2014 som
fglge av inntektssvikt knyttet til fall i skatteinngangen. Ogsa samhandlingsreform-omradet antas a fa et
merforbruk sammenlignet med budsjett.

Merinntekter pa eiendomsskatten er forelgpig beregnet til 3 bli ca. kr 6,1 mill. Pa grunn av vesentlig merarbeid
i forbindelse med klagebehandlingen og at det tidligere ikke har blitt avsatt midler til dette, foreslar radmannen
a overfgre kr 2 mill. av merinntektene til eiendomsskatteprosjektet for a dekke de beregnede merutgiftene
med klagebehandlingen i sakkyndig nemd og sakkyndig ankenemd. De gvrige merinntektene foreslar
radmannen a avsette til generelt disposisjonsfond.

Fra 1. juli ble arbeidsgiveravgiften for Nordre Land kommune redusert fra 14,1 % til 10,6 %. Dette bidrar til at
den styrbare delen av Nordre Land kommune vil kunne fa et gkonomisk godt resultat for 2014. Basert pa
beregninger gjort med utgangspunkt i budsjettert arbeidsgiveravgift for 2014, vil denne reduksjonen kunne
medfgre en reduksjon i utgiftene for kommunen pa anslagsvis kr 5,7 mill. for andre halvar. Denne
forventningen om mindreutgifter forutsetter at skjpnnsmidlene knyttet til differensiert arbeidsgiveravgift
opprettholdes pa budsjettert niva, og ikke reduseres i trdd med kommunens redusert utgifter.

Merforbruk fellesinntekter/fellesutgifter og enhetene 5900 000
Mindreutgift som fglge av redusert arbeidsgiveravgift fra 1. juli -5 700 000
Antatt merforbruk for 2014 200 000
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Med bakgrunn i at dette er et forelgpig anslag, har ikke radmannen iverksatt noen ytterligere tiltak for 3 dekke
inn denne forelgpige restutfordringen.

Basert pa budsjettet for 2014, er det beregnet fglgende reduserte utgifter knyttet til arbeidsgiveravgiften for

enhetene:

Politisk styring 119 000
Sentraladministrasjonen 375 000
Dokka barneskole 404 000
Torpa barne- og ungdomsskole 276 000
Dokka ungdomsskole 239 000
Leeringssenteret 133 000
Torpa barnehage 170 000
Dokka barnehage 376 000
Nordsinni barnehage 105 000
Generell skole- og barnehageadm 23 000
Kulturskole 51 000
Nav 58 000
Familie og helse 556 000
Tilrettelagte tjenester 639 000
Omsorg og rehabilitering 1458 000
Teknisk drift og eiendom 547 000
Kultur 64 000
Plan og neering 145 000

Siden enhetene far reduserte sine faktiske utgifter, vil en reduksjon i rammene tilsvarende den antatte faktiske
utgiftsreduksjonen, ikke gi utslag i tjenesteytingen i enhetene i form av kutt for 8 komme ned pa nye rammer.
Radmannen anbefaler en reduksjon i rammen til enhetene tilsvarende beregnet forventet utgiftsreduksjon.
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3 ENHETENES RAPPORTERING

3.1 FELLESINNTEKTER OG FELLESUTGIFTER

Budsjett Regnskap Forbruksprosent
Nzering -10913 700 -3 876 257,38 35,52
Skatt og rammetilskudd -356 614 000 -186 520 642,31 | 52,3
Eiendomsskatt -28 916 000 -6 169 969,00 21,34
Netto renter 4120 000 3035572,32 73,68
Avdrag 15 066 000 7742872,43 51,39
Kompensasjonstilskudd -2900 000 -45 939,00 1,58

Pa naeringsomradet er inntektene knyttet til konsesjonskraft i rute for 2014. Hele volumet er solgt til en fast
pris pa 296,88 NOK/MWh, med et mindre tilleggsvolum i spot-markedet. Det har sa langt vist seg a veere en
god beslutning som ble tatt i juni/september i fjor, da fastprisen har vaert hgyere enn spotprisen sa langt i
2014. I tillegg til at inntektene fra konsesjonskraftsalget forelgpig ligger an til a bli i henhold til budsjett, har
Oppland Energi foretatt et korrigert etteroppgjsr pa innmatingskostnadene for 2008 til 2011. Denne
korrigeringen var positiv for Nordre Land kommune, og kommunen har derfor fatt engangsinntekt pa dette
omradet i 2014 pa kr 700.000,-. Forutsatt ingen uventede endringer pa kostnadssiden knyttet til
konsesjonskraften, bgr man kunne forvente en merinntekt pa dette omradet pa ca. kr 700.000,-.

Skatt- og rammetilskudd mangler inntektsfgringen av skatt for juni, mens rammetilskuddet for arets seks fgrste
maneder er inntektsfgrt. Skatteinngangen for fgrste halvar 2014 viser en nedgang i kommunens andel, og
ligger 4,8 % under skatteanslaget. For Nordre Land kommune er det ved utgangen av juni maned en
mindreinntekt pa skatt pa ca. 4,8 mill.

Ogsa pa landsbasis er skatteinngangen langt svakere enn det som er lagt til grunn i de sentrale anslagene. Fram
til og med juni har det vaert en skatteinngang som har veert 2,3 % hgyere enn samme periode i fjor, mot 3,4 %
som ble anslatt i statsbudsjettet justert ned til 3 % i revidert nasjonalbudsjett. Hovedarsaken til dette er svikt i
innbetalingene fra petroleumsvirksomheten, men det er ogsa nedgang i innbetalingene fra upersonlige
skatteytere utenom oljesektoren, og fra personlige skatteytere nar det gjelder forskuddsskatt og restskatt.

Endelige skatteinntekter for Nordre Land kommune i 2014 vil i stor grad vaere avhengig av ligningsoppgjgrene,
marginoppgjsret og korrigering av fordeling som skjer i oktober maned. Basert pa 2013-tallene pa disse
omradene og at utviklingen fra f@rste halvar fortsetter i andre halvar, vil kommunen kunne oppleve et negativt
awvik pa skatteinntektene pa ca. kr 7 mill. Dette vil da bety at skatteinntektene for 2014 blir i stgrrelsesorden
skatteinntektene for 2013. Men tanke pa at skatteinntektene pa landsbasis ogsa er vesentlig lavere enn
anslaget men dog ikke sa lave som i Nordre Land, vil Nordre Land kommune far kompensert noe av bortfallet
av skatteinntekter i giennom inntektsutjevningen i rammetilskuddet.

Basert pa Stolp-modellen utarbeidet av KS etter Kommuneproposisjonen for 2015 og avtale om revidert
nasjonalbudsjett for 2014 i Stortinget, ligger det an til 3 bli en merinntekt pa rammetilskuddet pa ca. kr 3,6 mill.
Dette er knyttet til gkt inntektsutjevning som fglge av enda lavere skatteinngang i Nordre Land enn i landet
generelt. | tillegg har KS beregnet inn noe mer rammetilskudd som fglge av endringer gjort i saldert
nasjonalbudsjett for 2014. Dette er knyttet til endringer i rammetilskuddet som fglge av endringer innen
barnehage, grunnskole barnevern og rus.

Pa omradet pensjon er det forelgpig tidlig a ansla hvordan det vil ga ved arets slutt. Dette har sammenheng
med at arets premieavvik ikke er klart fgr naermere nyttar, og at den Igpende belastningen av all Ignn i
regnskapet ikke er kjent fgr ved arets slutt. Det har kommet noen endringer fra KLP siden budsjettet for 2014
ble vedtatt. Oppdatert budsjett for KLP for 2014 viser bade antatt hgyere netto pensjonskostnad, hgyere
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amortisering av fjorarets premieavvik og hgyere administrasjonskostnad. Dette taler for hgyere
pensjonsutgiter i 2014. Samtidig er antatt premieavvik for 2014 gkt med kr 2,1 mill., slik at inntektsfgringen av
arets premieavvik er anslatt til kr 15,7 mill. Siden dette premieavviket skal utgiftsfgres igjen i 2015, ble det i
forbindelse med budsjett 2014, vedtatt at netto premieavvik (arets inntektsfgring — utgiftsfgringen av fjorarets)
skal avsettes til disposisjonsfond. Dette medfgrer at den gkte inntekten knyttet til premieavviket ikke vil
pavirke arets resultat. Disse forhold tatt i betraktning, vil man kunne anta at omradet pensjon vil kunne ga i
balanse eller fa et lite merforbruk ved arets slutt.

Eiendomsskatten for verker og bruk for fgrste termin er inntektsfgrt pa fgrste halvar. Fgrste termin for
eiendomsskatt pa andre faste eiendommer enn verker og bruk, ble fakturert 27. juli. Inntektene fra dette vises
derfor ikke i statusen pr 30.06. Hensyntatt alle inntektene etter fgrste termin, vil eiendomsskatten totalt gi en
merinntekt i 2014 pa ca. kr 6,1 mill. Merinntektene skyldes at takstene i gjennomsnitt ble hgyere enn det
snittet som I3 til grunn ved budsjettarbeidet. Merinntektene fra eiendomsskatten foreslar radmannen 3 avsette
til disposisjonsfond for @ bedre kommunens gkonomiske situasjon. Flere ar med darlige netto driftsresultat,
hgy grad av lanefinansiering av investeringer samt hgy bruk av tidligere oppsparte midler, gjgr at kommunens
buffer via det generelle disposisjonsfondet har blitt vesentlig redusert.

Netto renter ligger hgyt, men dette skyldes at mye av inntektsfgringen pa renteomradet skjer mot slutten av
aret. Med fa endringer i rentemarkedet er det forelgpig lite som tyder pa at det blir store avvik mellom
regnskap og budsjett pa dette omradet, men forelgpig noe lavere renteutgifter antas a kunne gi noe
mindreforbruk. Avkastningen pa alternative plasseringer er sa lagt i trdd med budsjett, men endringer i
aksjemarkedet vil kunne pavirke dette. Forelgpig antas det at renteomradet kan gi en merinntekt/mindreutgift
pa kr 200.000,-.

Avdrag er i trad med budsjett, med muligheter for et lite merforbruk pa omradet avhengig av arets laneopptak
og eventuelle avdrag pa dette.

Kompensasjonstilskuddet er knyttet til rentekompensasjonsordningen fra Husbanken. Dette er inntekter som
kommer mot slutten av aret. Basert pa kompensasjonstilskuddet kommunen mottok i 2013, er det grunn til 3
anta at denne posten blir i trdd med budsjettet for 2014.

Lannspotten for 2014 er avsatt med en forventet Ignnsvekst pa 3,5 %, med et overheng fra 2013 pa 1 %. Total
Isnnspott inklusive pensjon og arbeidsgiveravgift er kr 6.119.000,-. Lénnsoppgjsret for 2014 gav et generelt
tillegg pa 2,15 %, minimum kr 8.500,-. | tillegg er det avsatt en lokal pott pa 1 %. Forelgpig kan det virke som
om Ignnspotten for 2014 vil vaere tilstrekkelig til 3 dekke Ignnsgkningen i enhetene, og eventuell rest avsatt til
Ignnspotten vil kunne bidra med mindreforbruk. Forelgpig er det for tidlig @ kunne si noe om stgrrelsen pa
denne eventuelle resten.

3.2 SENTRALADMINISTRASJONEN

Lean prosjektet fortsetter sin utrulling av nye avdelinger og enheter. Innenfor sentraladministrasjonen har
Fellestjenesten og HR fortsatt sin Lean-jobbing. | startgropa for utrulling stdr nd @konomi og Strategi med sine
interne tjenester. | fgrste omgang skal fakturering og innfordringsprosessen leanes.

Eiendomsskatteprosjektet har kommet til klagebehandlingen. Sakkyndig nemnd har i fgrste instans behandlet
ca. 1070 klager og rettinger. Eiendomsskattekontoret har skrevet brev til alle klagere og orientert om sakkyndig
nemnds vedtak/retting. Til hgsten skal klagenemnda for eiendomsskatt befare og behandle de klagene som
ikke er trukket etter sakkyndig nemnds fgrste behandling. Eiendomsskattekontoret har enda ingen konkret
oversikt over dette antallet, men antar at dette kan dreie seg om i stgrrelsesorden ca. 500 klager.
Klagebehandling i sakkyndig nemnd og klagenemnda var ikke en del av den estimerte kostnaden for
innfgringen av eiendomsskatt. Det er derfor ikke budsjettert med ressurser til denne prosessen. Etter at
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eiendomsskattekontoret nad har beregnet kostnader ved klagebehandlingen, anbefales at kr 2 000 000,- av
merinntektene fra eiendomsskatt brukes til gkt bevilgning til innfgringsprosjektet for a finansiere denne
klagebehandlingen.

Resultater i forhold til styringskort:

Korttidsfravaeret var 0,9 % og langtidsfraveeret var 4,1 %. Nar det gjelder sykefravaeret i
sentraladministrasjonen dette kvartalet, ligger dette over malsettingen om totalt 3,5 % sykefraveer. Men det
handler om sykefravaer som ikke har sin arsak i arbeidsplass- og miljg.

Medarbeiderundersgkelsen:

Alti alt, hvor forngyd..... 5,0
Har du ngdvendig kompetanse.... 49
Legger din arbeidsgiver til rette for .... 5,0

Sentraladministrasjonen scorer hgyt pa alle tre spgrsmal i medarbeiderundersgkelsen i 2014, og man kan
konkludere med at ansatte trives pa jobb. Sentraladministrasjonen ligger na over malsettingene pa alle
spgrsmal, og det kan tyde pa at den bevisste kompetansesatsingen har gitt resultater i form av gkt tilfredshet
med egen arbeidssituasjon og muligheter for a utvikle seg faglig og personlig i jobben.

Budsjett Regnskap Forbruks %

Pkonomistatus 31813 000 19708 135,42 61,95 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Sentraladministrasjonen ligger an til a fa et betydelig merforbruk i 2014. Dette skyldes klagebehandlingen av
eiendomsskatteklager. Dersom kommunestyret omdisponerer deler av merinntektene fra dette prosjektet til
klagebehandlingen i trdd med radmannens anbefaling, vil Sentraladministrasjonen kunne anta et
mindreforbruk pa ca. kr. 200.000,-. Dette mindreforbruket skyldes vakante stillinger i @konomi og Strategi og
Service, Informasjon og Fellestjenesten. | dette estimatet tas det forbehold om den eksterne finansieringen av
leerlingekontoret.

3.3 DOKKA BARNESKOLE

Samarbeidet med utdanningsdirektoratets veilederkorps har nd munnet ut i en utviklingsplan med fokus pa
vurdering for lzering. Dokka barneskole er ferdig med tilsettinger for nytt skolear, og det er stor tro i enheten
pa det man gar et godt skolear i mgte.

Skolen har i perioden arrangert Grand Prix i samarbeid med skolens FAU. En flott ettermiddag med fine
sangprestasjoner. Skolearet ble avrundet med pglsefest, til stor glede for elever og ansatte.

Resultater i forhold til styringskort:

Dokka barneskole har klart & holde sykefraveeret nede, og har i fgrste halvar et fraveer pa kun 5 %! Totalt
sykefravaer i 2. kvartal ble 5,3 %, fordelt pa 1,5 % korttidsfravaer og 3,8 % langtidsfravaer. Verdiene for samme
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periode i fjor var totalt 8,0 %, hvorav 2,2 % korttidsfravaer og 5,8 % langtidsfravaer. Fortsatt positiv utvikling!
Ellers lite nytt 8 melde i forhold til styringskort.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderperspektivet Mal 2014 | 2013 2012 2011 2010 Landet

Alt i alt, hvor forngyd er du med 4,8 5,0 - 4,7 - 4,2 4,6
arbeidssituasjonen din? MU 1-6

Har du ngdvendig kompetanse til & utfgre 49 49 - 4,8 - 4,6 4,8
dine arbeidsoppgaver? MU 1-6

Legger din arbeidsgiver til rette for 4,7 5,0 - 4,6 - 4,0 4,3
kompetanseutvikling som er viktig for jobben
din? MU 1-6

Veldig gode resultater, spesielt pa faglig og personlig utvikling og systemer for lgnns- og arbeidstidsordninger.
Utfordringen blir & opprettholde sa hgy medarbeidertilfredshet.

Budsjett Regnskap Forbruks %

@Pkonomistatus 23123 900 11 247 861 48,64 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Pridag ser det bra ut i forhold til forbruk. Lgnnskostnader pedagoger er i rute. Litt over i forhold til assistenter.
Lavt sykefravaer har mye av aeren for at enheten forelgpig ligger an til at arets ramme vil holde. Men med
oppstart av nytt skolear i august, med nye elever og endringer i eksisterende behov, er det alltid en usikkerhet
knyttet til hva vedtak gjort i var kommer til 3 koste til hgsten. Dette vil komme mer tydelig fram ved neste
rapportering.

3.4 TORPA BARNE- OG UNGDOMSSKOLE

2. kvartal har som vanlig veert hektisk og spennende for Torpa barne- og ungdomsskole, men na er det meste i
«mal»: Eksamen, avslutning for 10.trinn, innskoling av nye f@rsteklassinger, timeplaner og bemanning for neste
skolear.

| tillegg er enheten godt i gang med samarbeidet med Veilederkorpset, og har i den forbindelse hatt ekstern
vurdering. TBUS har valgt Vurdering for laering som hovedomrade for skoleutvikling kommende skolear, og har
hatt stor nytte og hjelp av veilederne og ekstern vurdering i arbeidet med planer for skoleutvikling ved for
TBUS.

Resultater i forhold til styringskort:

TBUS har hatt et sykefraveer pa totalt 11,6 % i 2. kvartal, fordelt pa 2,1 % korttidsfravaer og 9,5 %
langtidsfraveer. Dette er betydelig hggere enn tilsvarende kvartal i fjor, da sykefraveeret var pa totalt 2,1 %. Det
hgye fraveeret skyldes hovedsakelig at enheten har mange langtidssykmeldte pa grunn av alvorlig og/eller
kronisk sykdom. Fraveeret er i sveert liten grad direkte jobbrelatert, derfor er det ikke satt i gang tiltak utover
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det som ble rapportert etter fgrste kvartal.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderne er generelt forngyd med sin arbeidssituasjon, og skarer som snittet for landet: 4,6. Resultatene
er forbedret pa mange omrader, som f.eks. tilrettelegging for kompetanseutvikling. Samtidig viser
undersgkelsen at enheten har omrader som kan forbedres. Konkrete forbedringsomrader er avtalt i
oppfglgingssamtale med radmannen.

Budsjett Regnskap Forbruks%

@Pkonomistatus 17 640 600 8874718 50,31 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Enheten ligger an til fa et merforbruk pa 8-900.000 kroner. Hovedarsaker er:
- Ny ressurskrevende elev fra 1.august, behov for en-til en-bemanning pa skole og SFO.
- Refusjon til tilrettelagte tjenester, som ikke var hensyntatt i budsjettarbeidet for 2014.
- En gking i antall enkeltvedtak.

TBUS forsgker a redusere merforbruket ved a:
- Redusere vikarbruk der det ikke gar ut over lovpalagte oppgaver.

- Kutte frukt og grent fra hgsten 2014.

3.5 DOKKA UNGDOMSSKOLE

For Dokka ungdomsskoles del har det fgrste halvar i ar veert et sykefraveer som er marginalt lavere enn i fjor.
Regnskapsmessig er enheten i rute. Dokka ungdomsskole skal ha felles nasjonalt tilsyn til hgsten.

Resultater i forhold til styringskort:
Endring i elevmassen har gjort at andelen elever med spesialundervisning har gatt ned.

Langtidsfravaeret har gatt noe ned siste halvar fra forrige ar, korttidsfraveeret er omtrent likt. Sist kvartal var
korttidsfraveeret 1,1 % og langtidsfravaeret 10,9 %. Samme kvartal i fjor viste hhv. 2,2 % og 14,4 %. Det er
kroniske plager som skaper langtidsfraveeret.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderundersgkelsen viser jamnt over positive tall for Dokka ungdomsskole. De fleste resultatene ligger
innenfor et avvik pa 0,2 fra landsgjennomsnittet. Fortsatt framstar inneklimaet som den store utfordringen.
Basert pa andre, kvalitative undersgkelser dreier dette seg om bade (ujevn) temperatur og luftkvalitet. Spesielt
positive tall finnes innenfor kategoriene trivsel, mobbing og utvikling.
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Budsjett Regnskap Forbruks%

Pkonomistatus 15 154 400 6212610 41 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Forbruksprosenten er kunstig lav da det ligger inntektsfgringer inne for utgifter som palgper hgsten 2014.
Allikevel ligger enheten godt an gkonomisk i forhold til budsjett.

3.6 LERINGSSENTERET

Nordre Land leeringssenter har hatt et hektisk halvar. Det er bosatt 19 av 20 personer i fgrste halvar. Enheten
har hatt hgyt sykefravaer i perioden, og dette gjgr at det har vaert mye utfordringer for enheten samlet sett.
Antall deltakere pa norskopplaering har ogsa veert veldig hgy, totalt ca. 100 personer i skolearet 2013/2014.

Resultater i forhold til styringskort:

Sykefraveeret i andre kvartal er totalt 14,7 %, fordelt pa 1,9 % korttidsfraveer og 12,8 % langtidsfraveer. Enheten
ligger hgyt pa sykefravaer, men det er satt i gang tiltak for a bedre dette. Enheten har fa ansatte, sa noen fa
med langvarig sykefravaer gj@r stort utslag. Korttidsfravaeret er normalt lavt. Fraveeret er vesentlig hgyere enn i
samme periode i fjor var, da fravaeret var 4,2 % totalt, fordelt pa 2,6 % kort og 1,6 % langtidsfraveer.

Medarbeiderundersgkelsen:

Nordre Land laeringssenter ligger pa snittet, eller over pa de aller fleste spgrsmal i undersgkelse. Det enheten
ma jobbe med fremover er samarbeid med andre kollegaer, og i delen som omhandler mobbing, diskriminering
og varsling scores det noe lavt.

Budsjett Regnskap Forbruks%

@konomistatus 612 900 -1 837946 -299 %

Sa langt i ar har enheten et vesentlig mindreforbruk, men etter en gjennomgang ser det ut til at enheten vil
vaere i balanse ved arets slutt. Fordi det har vaert en hgy bosetting i fgrste halvar, har det kommet mye
overfgringer fra staten denne perioden. Inntektene som er kommet i fgrste halvar skal dekke utgifter som
palgper videre. Det har ogsa veert noe vakanse i fgrste halvar, men dette vil jevne seg ut i 2. halvar. | tillegg er
en noe internkjgp avregnet kun for 1. kvartal, og flere utgifter i forbindelse med interne overfgringer blir
foretatt fgrst ved arets slutt.

3.7 DOKKA BARNEHAGE

Avdelingene Furulund og @ygardsjordet er na ferdigstilt bade inne og ute. Uteomradet i Tonlia blir oppgradert
til hgsten.
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Resultater i forhold til styringskort:

Rapporten vedrgrende brukerundersgkelsen er ferdig, men enheten begynner fgrst 3 jobbe med den i

personal- og foreldregruppa til hgsten. Brukerundersgkelsen viser fglgende resultater, sett opp mot malene i

styringskortet og sammenlignet med forrige undersgkelse:

Indikator Mmal Resultat 2014 Resultat 2009
Skoleforberedende tiltak 5,2 4,9 4,5
Informasjon vedrgrende barnet 4,6 4,5 3,9
Behandling av barnet med respekt 5,3 51 4,8
Barnehagens uteomrade 4,7 4,6 4,4

Totalt ligger snittet for resultatene stort sett pa gjennomsnitt for landet. Nar det gjelder skoleforberedende
tiltak har enheten hatt en forbedring siden 2009, men ligge fortsatt litt under malet. Pa indikatoren
informasjon vedrgrende barnet, er det gjort en fra innsats siden forrige undersgkelse, og malet er nadd. Nar
det gjelder behandling av barnet med respekt er det en forbedring siden sist, men enheten har fortsatt en jobb
a gjgre pa dette omradet for a nd malet. Forbedringer i tilfredsheten med barnehagens uteomrade skyldes nok
i stor grad hgy score i Furulund.

Sykefravaeret 2. kvartal er 12,1 %. 1,7 % lavere enn 1. kvartal, men 3,5 % hgyere enn 2. kvartal 2013. @kningen
ligger i langtidsfravaeret som er 10,1 %. For perioden 1.01. —30.06.2014 er fraveeret totalt 13,2 %, mot 10,3 %
for samme periode i 2013. Hgsten 2014 skal barnehagene ha et samarbeid med bedriftshelsetjenesten i hap
om a redusere det hgye sykefraveeret.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderperspektivet 2014 | 2012 2011 2010 | 2009

Alt i alt, hvor forngyd er du med 5,0 4,7 4,9 - 4,6 -
arbeidssituasjonen din? MU 1-6

Har du ngdvendig kompetanse til & utfgre dine | 5,0 4,8 49 - 4,6 -
arbeidsoppgaver? MU 1-6
Legger din arbeidsgiver til rette for 4,8 4,4 4,5 - 3,8 -

kompetanseutvikling som er viktig for jobben
din? MU 1-6

Medarbeiderundersgkelsen viser at det er en liten nedgang, men pa to av tre punkter ligger Dokka barnehage
allikevel over landsgjennomsnittet. Enheten har ikke hatt noen gjennomgang av undersgkelsen med
personalet, da resultatene kom rett f@r ferien. Dette er noe det skal jobbes med utover hgsten. Det er derfor
heller ikke noe grunnlag for & analysere nedgangen na, utover at det har skjedd store endringer med enheten
de siste arene.

Budsjett Regnskap Forbruks%

@konomistatus 19 732 500 8119 096,94 41,15%

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Halvarsrapporten viser at Dokka barnehage holder seg innenfor ramma, og at utsiktene framover tilsier at
enheten skal kunne holde seg der for 2014 totalt. Det er noen forhold som kan pavirke resultatet og som kan
resultere i gkonomiske utfordringer;
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- Antall barn — ansatte - foreldrebetaling.

- Heyt sykefraveer. Sykefravaer koster.

3.8 TORPA BARNEHAGE

Indikator mal 2014 | 2012 | 2009 Landet
| hvilken grad foreldrene er forngyd med barnehagens 5,7 51 5,5 5,7 4,8
tilrettelegging av skoleforberedende aktiviteter (BU 1-6)?

| hvor stor grad er foreldrene forngyd med informasjonen om 4,8 4,4 4,6 4,5 4,6
hvordan barnet har det (BU 1-6)?

| hvor stor grad synes foreldrene at personalet behandler barnet 5,5 5,2 5,4 5,3 5,3
med respekt (BU 1-6)?

| hvor stor grad er foreldrene forngyd med barnehagens 5,0 4,9 4,6 4,0 4,6
uteomrade (BU 1-6)?

Igangsatte tiltak for forbedring av uteomradet viser resultater i brukerundersgkelsen. Torpa barnehage

fortsetter arbeidet med informasjon/kommunikasjon i forhold til foreldregruppa.

Det totale fraveeret i fgrste halvar er 13,9 %, fordelt pa 3,1 % korttidsfraveer og 10,8 % langtids. Fraveeret i

prosent er ganske uendret sammenlignet med 1. halvar 2013, men det har skjedd en endring i forholdet

mellom kort- og langtidsfravaer. | 2013 var korttidsfraveeret 0,8 % og langtidsfravaeret 10,8 %. Det hgye
korttidsfraveeret i denne perioden skyldes i hovedsak vanlige sykdommer som forkjglelse med feber og

lignende. Enheten har i tillegg ”"strammet inn” rutiner i forhold til 3 ga pa jobb for tidlig etter omgangssyke (48

timers regelen). Dette for pa sikt fa ned antall sykedager hos barn og voksne.

Av tiltak i forhold til hgyt sykefraveer er det igangsatt en prosess pa lederniva for a redusere fraveeret i Nordre

Land kommunes barnehager. Det er tidlig i denne prosessen, og det kan vare hensiktsmessig 8 komme med

utfyllende informasjon/erfaringer i arsmelding for 2014.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderperspektivet Mal 2014 | 2012 2011 2010 | 2009
Alt i alt, hvor forngyd er du med 5,0 5 4,9 - 4,6 -
arbeidssituasjonen din? MU 1-6

Har du ngdvendig kompetanse til & utfgre dine | 5,0 5 4,7 - 4,3 -

arbeidsoppgaver? MU 1-6
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Legger din arbeidsgiver til rette for 5,0 4,9 4,7 - 4,1 -
kompetanseutvikling som er viktig for jobben
din? MU 1-6

Budsjett Regnskap Forbruks%

@konomistatus 9621 800 4276 053,43 44,44 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Pa bakgrunn av meget hgy refusjon av sykelgnn og fgdselspenger for fgrste halvar har Torpa barnehage kunnet
drifte innenfor oppsatt ramme.

Utgiftene til sykevikar og andre vikarer er hgyt. Andre vikarer dekker vikarbruk blant annet i forhold til
utdanningspermisjoner. Dette kan endre seg for andre halvar — nytt barnehagear gir andre Ignnsutgifter.
Endringene vil synliggjgres i regnskapsrapport i september 2014. Regnskapet for 3. kvartal vil derfor vise om
det er mulig a drifte innenfor budsjettert ramme. Ellers er det fa avvik mellom budsjett og regnskap.

3.9 NORDSINNI BARNEHAGE

Forste halvar 2014 har veaert ett innholdsrikt halvar, preget av Prgysen-aret, mange turer, ulik lek og godt
samvaer mellom sma og store.

Resultater i forhold til styringskort:

(D=Avdeling D=ehli, S=Avdeling Skogvang)

Brukerperspektivet Mmal 2014 2009 Landet
I hvilken grad foreldrene er forngyd | 5,2 50D/ | 4,7 4,8
med barnehagens tilrettelegging av 43S
skoleforberedende aktiviteter (BU

1-6)?

| hvor stor grad er foreldrene 4,9 4,7D/ | 4,7 4,6
forngyd med informasjonen om 43S

hvordan barnet har det (BU 1-6)?

I hvor stor grad synes foreldrene at | 5,3 51D/ | 5,2 5,3
personalet behandler barnet med 51S

respekt (BU 1-6)?

I hvor stor grad er foreldrene 4,9 43D/ | 4,8 4,6
forngyd med barnehagens 3,3S

uteomrade (BU 1-6)?

Brukerundersgkelsen er tatt opp i Samarbeidsutvalget, informert i hovedpunkter i internavisa og drgftet i
personalet om hva enheten ma arbeide med videre. Fglgende satsningsomrader er valgt:

Skoleforberedende aktiviteter: Variasjon mellom avdelingene i resultat. Dette kan komme av informasjonen ut
til foreldre eller at informasjonen som blir del ut ikke leses. Eller det kan skyldes den lave svarprosenten, da
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den enkelte besvarelsen slar mye ut. Det gis informasjon pa foreldremgte, deles ut referat fra disse aktivitetene
i Nordsinniposten og arsplanen har fatt overskrifter tilpasset det foreldrene spgrres etter i undersgkelsen.
Tilbudet er det samme for begge avdelingene, og det er utstrakt samarbeid mellom avdelingene, derfor er det
lite som skulle tilsi store forskjeller i scoren mellom avdelingene.

Informasjon om barnet: Resultatene her varierer ogsa mye mellom avdelingene, og kan ha samme forklaringer
som er gitt pa de skoleforberedende aktiviteter. Men det kan ogsa skyldes at det mangler noe
informasjon/frammgte fra personalet pa morgen og aften, noe som resulterer i lavere resultater. Det er tatt
opp viktigheten av informasjon ved bringing/henting med personalet. Denne kontakten betyr aller mest for
foreldrene og er den stgrste daglige kontakten. | tillegg er det annen kontakt via telefon, skriftlig informasjon
og ulike samtaler.

Uteomradet: Lave tall tilsier at foreldrene ikke er forngyd med uteomradet slik det er pa begge husene i
Nordsinni barnehage. Mange ser ikke verdien av naturtomt, og gnsker helst en del lekeapparater som det av
ulike grunner ikke er plass til. Korte og lange turer, bruk av ulikt materiell fra turer, ulike sangleker og lek
sammen med andre barn, samt aktive voksne ma synliggjgres mer som positive fordeler med dagens utemiljg.

Sykefraveeret i fgrste halvar var totalt 11,5 %, mot 15,4 % samme periode i 2013. Langtidsfraveeret var 8,5 %,
mot 13,9 i 2013. Korttidsfravaeret var pa 3,0 % mot 1,5 % i 2013. Fravaeret skyldes ulike
sykdommer/vansker/slitasje hos personalet. Enheten har sett pa arbeidssted og mengde, vakter og dager er
tilpasset den enkelte, samarbeid med Bedriftshelsetjenesten, og oppfelging/utredning for videre naerveer i
barnehagen for de med langtidsfravaer. Ergonomisk tenkning fortsetter og det er avholdt stressmestringskurs
for alle ansatte. Sosialt samvaer og turer utenom barnehagen avholdes for a skape et godt arbeidsmiljg.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderperspektivet Mmal 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009

Alt i alt, hvor forngyd er du med 5,5 4,9 - 5,3 - 51 -
arbeidssituasjonen din? MU 1-6

Har du ngdvendig kompetanse til & 4,9 4,7 - 4,7 - 4,3 -
utfgre dine arbeidsoppgaver? MU 1-6

Legger din arbeidsgiver til rette for 5,5 5,3 - 5,3 - 5,2 -
kompetanseutvikling som er viktig for
jobben din? MU 1-6

Her er det noen endringer i svar fra forrige undersgkelse. Dette kan vaere ut fra den enkeltes arbeidssituasjon
og antall dager pa arbeid, da enheten har noen med bare fa dager pa jobb da undersgkelsen ble giennomfgrt.
Undersgkelsen tas opp med personalet pa planleggingsdag 15.08.14, og enhetsleder i mgte med Radmannen,
og det vektlegges arbeid med alle punkt.

Forngydhet med arbeidssituasjonen: Lavere tall enn sist, kan komme av endringer i personalet, oppgaver,
samarbeid og antall dager pa jobb.

Ngdvendig kompetanse er som sist, sa personalet fgler de innehar den kompetansen de behgver i sitt arbeid.

Arbeidsgivers tilrettelegging av kompetanseutvikling som sist. De siste ars prosjekter med @verby
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Kompetansesenter og Hggskolen i Oslo og Akershus medvirker til opprettholdelsen av dette.

Budsjett Regnskap Forbruks%

@konomistatus 5678900 2521962,85 44,41 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Nordsinni barnehage ligger an til 3 holde budsjett med varslede innsparinger og kutt som er blitt vedtatt i
budsjettprosessen.

3.10 KULTUR

Kultur er relokalisert til 1. etg i Sentrumsbygg. Pa denne maten er kulturvirksomheten fysisk samlet pa huset,
samt at det er frigjort kontorplasser (midlertidige) til et felles barnevernskontor for Nordre og S¢ndre Land.
Tiltaket er dekket innenfor teknisk og kulturs rammer.

Pa kulturenheten har det forgvrig veert normal drift og aktivitet pa alle omrader fgrste halvar 2014.
Resultater i forhold til styringskort:

Det er ingenting som tyder pa at kulturenheten ikke skal na sine mal i 2014. Eventuelle negative avvik vil i sa fall
vaere sma.

Enheten har et korttidsfravaer pa 1,4 % og et langtidsfravaer pa 1,2 % fgrste halvar 2014. Fgrste halvar i 2013
var korttidsfraveeret 1,6 % og langtidsfraveeret 2,3 %. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak for a begrense
fraveeret, men det legges vekt pa a beholde det gode arbeidsmiljget.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderundersgkelsen viser at de ansatte i stor grad er motiverte og tilfreds med sin arbeidssituasjon.

Budsjett Regnskap Forbruks%

Pkonomistatus 7 393 100 3 664 866 49,6 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Det er ikke registrert store gkonomiske avvik pa kulturenheten fgrste halvar. Selv om kinobesgket har variert
uforholdsmessig mye fra maned til maned, ligger ogsa kinodriften an til 3 ga uten merforbruk i 2014. Ut i fra
regnskapstallene fra fgrste halvar ligger kulturenheten totalt sett an til 3 holde seg innenfor budsjett i 2014.

3.11 NAV

Hittil i 2014 har enheten 202 aktive klienter. 94 av disse har mottatt utbetalinger i form av livsopphold eller
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dekning av boutgifter. 108 har mottatt rad/veiledning eller fatt avslag pa sgknader. Malgruppa 18-24 ar
prioriteres i henhold til skole, arbeid og aktivitet.

Enheten har i 2014 flyttet mottaket fra 1. til 2.etasje. Brukerne av NAV har gitt mange positive
tilbakemeldinger pa dette. De ansatte opplever flyttingen som ressursbesparende og samhandlingen mellom
mottak og oppfelging fungerer bedre.

NAV har benyttet LEAN i 2014. Enheten opplever dette som positivt og at bade sma og store endringer raskere
blir utbedret. Samhandlingen pa det faglige fungerer ogsa vesentlig bedre.

Resultater i forhold til styringskort:

Korttidsfraveer i perioden er 2,4 % og langtidsfravaeret er 1,7 %. Sykefraveaeret ved enhet er ikke
bekymringsfullt.

Medarbeiderundersgkelsen:

5 av 7 ansatte besvarte undersgkelsen. Totalt sett er man godt forngyd med

undersgkelsen. Medarbeiderundersgkelsen giennomgas i sin helhet med de ansatte med hovedfokus hva som
kan gjgres i de omradene som bgr prioriteres for a skape bedre arbeidsforhold. Medarbeidersamtaler, der
undersgkelsen tar opp, vil ogsa gjennomfgres for alle NAV-ansatte hgsten 2014.

NAV har fokus pa sikkerhet iht vold/trusler. Det har i 2014 veert gvelser og de ansatte har personlige
alarmer. Alle avvik behandles pa enheten og verneombud mottar avviksskjema der de ansatte har fglt ubehag.

Det er noe lav score mot 2012 i forbindelse med a ta opp kritikkverdige forhold.

| 2014 har enheten fatt 3 nye veiledere og naturlig nok ble det en nedgang fra 2012 vedrgrende mestring av
arbeidsoppgaver ved svartidspunktet.

Budsjett Regnskap Forbruks%

@konomistatus 6391 500 4 672 599 73,11 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Enheten ligger pr. 30.06.14 med et betydelig overforbruk. Hovedarsaken er en vesentlig gkning innen bidrag til
livsopphold (der er forbruket 161,63 % av budsjettet pa dette omradet) og bidrag til boutgifter (der er
forbruket 92,56 % av budsjettet pa dette omradet). | tillegg har enheten tatt inn flere pa
kvalifiseringsprogrammet (KVP) enn aret fgr. Kommunen mottar statlig bidrag for 8 brukere av KVP, men det er
ikke lagt inn i budsjettet den kommunale kostnaden som er 60 % av utgiftene ved programmet.

Boutgiftene i kommunene har hatt en sterk vekst de siste arene. Dette gjelder spesielt i Dokka-omradet. |
tillegg har stremprisene ogsa hatt en betydelig gkning som det ikke har blitt tatt hensyn til i henhold til
budsjett. Enkelte brukergrupper har ogsa sosialhjelp som eneste inntektskilde og mange av disse er vanskelige
a fa ut i arbeid/aktivitet av diverse arsaker.

At enheten har fatt 3 nye medarbeidere har medfgrt noe stgrre Ignnsutgifter pa grunn av
fag/spesialistutdanning enn de 3 ufaglaerte som sluttet. Dette utgjgr ca. kr. 150.000,- pluss pensjon og
arbeidsgiveravgift.
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NAV jobber med a begrense merforbruket. Enheten har forsgkt a kutte mest mulig pa kontordriften. Dette er
na sapass lavt at det vil vaere lite realistisk med ytterligere reduksjoner for a opprettholde den ngdvendige
drift. Under gkonomisk sosialhjelp er enheten svaert opptatt av a finne Igsninger for den enkelte bruker som
kan minimalisere utbetalinger og benytte tiltak/virkemidler som vil gjgre brukeren selvhjulpen raskest

mulig. Flere og flere brukere far disponering av sine gkonomiske midler. Dette er viktig for a unnga
ungdvendige utbetalinger der bruker ikke klarer & disponere egen ytelse.

Enheten vil med stor grad av sikkerhet fa et betydelig overforbruk i Igpet av 2014. Spesielt utbetalinger innen
gkonomisk sosialhjelp (livsopphold og boutgifter) vil fa et betydelig overforbruk. Dersom andre halvar 2014 blir
tilsvarende som fgrste halvar vil enheten fa et overforbruk totalt i 2014 pa naermere 1-1,2 millioner.

3.12 KULTURSKOLEN

Dette halvaret har vaert preget av mange sma og store forestillinger og malrettet ukentlig undervisning for alle
elevene. Den stgrste forestillingen var «Musicals» i kinoen 30. og 31. mai med dansere og solosangere. Den
minste var elevkveld 2. juni pa TBUS med 10 unge messingblasere der mange spilte alene for publikum for
forste gang. Begge typer forestillinger er av stor betydning for kulturskolens elever som trenger gode mal a
jobbe mot.

Resultater i forhold til styringskort:

Andelen ungdomsskoleelever er noe lavere enn gnsket. Kulturskolen har over 400 elevplasser, som er historisk
hgyt, men kulturskolens elevmasse er yngre enn tidligere. Ved systematisk jobbing med vekt pa godt faglig
innhold og trivsel vil elevmassen etter hvert bli bade eldre og flinkere. Enheten har klart a snu den negative
trenden i Torpa Skolekorps, og har langt flere og flinkere nybegynnere enn noen gang. Det lover godt for
framtida til korpset.

Kulturskolen har et lavt sykefraveer, og har i fgrste halvar hatt et pa sykefraveer pa totalt 0,8 %. Korttidsfravaeret
var 0,2 %, og langtidsfravaeret var 0,6 %.

Medarbeiderundersgkelsen:

P3a grunn av fa svar er det ikke grunnlag for statisk framstilling av kulturskolens medarbeiderundersgkelse.

Budsjett Regnskap Forbruks%

Pkonomistatus 2 593 600 1512 402 58,3 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Nar en tar med elevbetaling, direksjonsregninger og tilskudd for kulturskoletimen i SFO, ligger Kulturskolen pa
et reelt forbruk pa 49 %. Det er omtrent der enheten skal vaere pa denne tiden av aret, ettersom refusjon
mellom skolene ikke er tatt med. Det antas derfor at Kulturskolen vil ga i balanse ved arets slutt.

3.13 FAMILIE OG HELSE
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Familie og Helse er en enhet i utvikling, det jobbes kontinuerlig for 8 imgtekomme Samhandlingsreformens
krav og med forebygging. Det jobbes med a yte gode helhetlige tjenester. Enhetens hovedfokus er
forebyggende arbeid og tidlig intervensjon.

Barnevern: Barneverntjenesten har hatt fokus pa tidlig innsats og forebygging. Dette tror man gjenspeiles i
antallet meldinger som fgrer til tiltak. Barneverntjenesten har hatt et avvik pa tiltaksplaner i en periode hvor
det har veert stort fokus pa fristoverskridelser pa meldinger og undersgkelser. Dette er noe det jobbes med n3,
og som forhapentlig vil vaere i rute om ikke altfor lang tid.

Barneverntjenesten har hatt noen saker det siste halvaret som har vaert svaert arbeids- og kostnadskrevende.
Dette har resultert i at det i en periode har veert engasjert en person som har jobbet med tiltak for a forebygge
enda hgyere kostnader.

Fra begynnelsen av mai har alle stillingene i barnevernet veert besatt, dette er fgrste gang siden 2007. Pa sikt vil
dette forhapentlig vise seg ved at alle de lovpalagte oppgavene med blant annet tiltaksplaner og rapporter vil
veere ajour. Barneverntjenesten har 1. halvar 2014 mottatt 31 meldinger, 1. halvar i 2013 mottok de 46
meldinger, 2. halvar 2013 mottok de 39 meldinger. Det har vaert en nedgang i antall meldinger de tre siste
halvar, en arsak til dette kan veer det gode samarbeidet barneverntjenesten har med samarbeidspartnere som
barnehager og skoler gjennom blant annet fagteam som startet opp i januar 2014. Dette er et team som skal
sikre helhetlige tverrfaglige tjenester og at rett avdeling gar inn i en sak der det er behov. Hvis antall meldinger
fortsetter a ga ned eller stabiliserer seg sa vil det, i tillegg til at avdelingen er fullt bemannet, kunne gjgre at
man kan fa etterlevd alle lovpalagte oppgaver innen fristen. Det har vaert jobbet systematisk med a lage nye
rutiner og sikre forsvarlig og god saksgang.

Fagertun bofelleskap har veert et satsningsomrade nar det gjelder & fa gode rutiner for utskriving, flytting og
overfgring til andre kommuner slik at bofelleskapet ikke bidrar til for hgye kostnader i budsjettet. Dette
arbeidet er nybrottsarbeid, som har vaert bade ressurskrevende gkonomisk og tidkrevende. Avdelingen jobber
bra med integrering, og de jobber systematisk med at de som bor i Fagertun skal fullfgre skole og sikre seg en
utdanning for seinere & komme ut i arbeidslivet.

Det har veert gjennomfgrt brukerundersgkelse pa Fagertun. Resultatene fra undersgkelsen er ikke klare enng,
sa undersgkelsen vil bli presentert i 3. kvartals rapporten.

Fysio og Ergoterapitjensten og Ambulerende vaktmester

Det har vaert et halvar med noen nyansettelser, og fra 1. august er avdelingene fullt bemannet. Det har veert et
enormt trykk pa tjenesten i forhold til hjemmebesgk, opptrening og tilrettelegging i hjemmene. Dette skyldes
primaert hurtige utskrivinger og mange brukere.

Psykisk helsearbeid og Psykologtjenesten

Avdelingen har en stor vekst i pasienter og det jobbes kontinuerlig med 3 tilpasse seg samhandlingsreformens
krav med gruppetilbud og annen behandling. Det er omfattende og krevende prosesser, og det er merkbart at
det er en omlegging i sykehusstrukturen nar det gjelder utskriving og innskriving av pasienter i psykisk helse.

Helsestasjon

Helsestasjonen har det siste halvaret blant annet jobbet med prosjektet Tidlig Inn. Dette er et
samarbeidsprosjekt med sykehuset som skal ga over 2 ar, i forhold til & identifisere barn som er i risikosonen
tidligere. Avdelingen har i tillegg til de ordinaere lovpalagte oppgavene, avholdt en del COS- Circle of Security
grupper samt benyttet Marte Meo-terapueten i en mer omfattende grad. (Marte Meo er et
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foreldreveiledningsprogram).
PPT

PPT har fra 24. juni et komplett kontor etter en lang periode med sykefraveer, underbemanning og
nytilsetninger, med unntak av logoped stillingen som ble fryst i budsjettet for 2014. Det har veert gjennomfgrt
brukerundersgkelse i mars 2014 en svarprosent pa 20 %. Antallet aktive saker har de to siste arene holdt seg
stabilt og ligger pa 110. Det er gnskelig a jobbe mer pa systemniva og ikke individniva for a kunne fa en
reduksjon pa saker. Antallet saker er hgyt pa et relativt lite kontor.

Resultater i forhold til styringskort:
Det er og gjennomfgrt en brukerundersgkelse pa Fagertun, men resultatet er ikke tilgjengelige enna.

Enheten Familie og helse har et korttidsfraveer pa 1,2 % og et langtidsfraveer pa 4,8 %, totalt 6 %. Til
sammenligning hadde enheten et fravaer pa 4 % korttids- og 6,7 % langtidsfraveer fgrste halvar i fjor. Dette viser
en markant nedgang. Det er jobbet godt med sykefravaer og naerveaer i enheten og til tross for stort arbeidspress
og krevende jobber sa har enheten klart & beholde et lavt fraveer.

Fraveeret varierer mellom avdelingene i enheter, og det er avdelinger i Familie og Helse der fravaeret er null.
Det har veert et par langtidssykemeldinger i barnevernet, men de har veert fullt bemannet fra 1. mai.
Bofellesskapet pa Fagertun har en nedgang i langtidsfravaer pa 50 %, og er nede i 2,5 %. Dette er veldig bra, da
det er en tjeneste med turnus og en del ubekvemsvakter. Det har i en periode veert ansatt merkantil ressurs i
PPT for a redusere arbeidsbelastningen og gjennomfgre saksbehandlingen under sykefraveer i avdelingen.

Medarbeiderundersgkelsen:

Det har vaert giennomfgrt medarbeiderundersgkelse i Familie og Helse med gode resultater. Den viser at
medarbeiderne i Familie og Helse trives pa jobb, og fgler at de har en meningsfull jobb. Det er litt lavere score
pa «den tid de har til & utfgre jobben». Dette er naturlig da det har veert en stor vekst pa de fleste avdelinger og
stillinger og innhold i jobbene har endret seg, uten at enheten har hatt en vekst i antall ansatte.

Det mangler svar fra en avdeling, men denne avdelingen vil fa muligheten til 3 giennomfgre en ny undersgkelse
pa senhgsten 2014. Dette skyldes store endringer i avdelingen med mange nyansatte og en del sykefraveer.

Budsjett Regnskap Forbruks%

@konomistatus 38 821200 21942 070,67 56,52 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Den hgye forbruksprosenten for enhetens skyldes manglene inntektsfgring av diverse interne overfgringer og
tilskudd fra staten. Korrigert for disse inntektspostene, antas et merforbruk totalt i enheten for 2014 pa kr 750
000,-. Dette skyldes i hovedsak barneverntjenesten, og at de har hatt noen omsorgsovertagelser og akutt
plasseringer, samt manglende utskriving fra barnevernet av enslig mindrearige. Utskriving av enslig
mindrearige er relativt nytt, og som barnevernet regner med det skal vaere gode rutiner pa na. Det har og veert
en kraftig vekst i driftstilskudd til de private fysioterapeutene, noe som utgjgr ca. kr 300 000,- for innevaerende
ar. Stgrrelsen pa driftstilskuddet er fastsatt via Staten, og er derfor noe som kommunen ikke kan pavirke.
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3.14 OMSORG OG REHABILITERING

Enhet Omsorg og rehabilitering (OR) har fortsatt det hgye aktivitetsnivaet fra 1. kvartal. | 2 kvartal har
hjemmetjenesten flyttet inn i nye lokaler og det er apnet Kommunale Akutte Dggnplasser (KAD) plasser ved
Landmo. Enheten er veldig forngyd med at begge deler ble gjennomfgrt pa planlagt dato og i forhold til
oppsatte rammer.

Inne pa Landmo er det stadige forberedelser til hgstens omveltninger. Soltun skal flytte og ny avdeling skal
apne. Det er ansatt avdelingssykepleier til den nye avdelingen, og utlysning av resterende stillinger vil skje i
manedsskiftet august/september. Everycare AS, valgt leverandgr av velferdsteknologi, har begynt sine
testinger pa gamle LOS (Landmo omsorgssenter). Overbelegget pa Landmo har vaert stort gjennom hele andre
kvartal. For hjemmetjenestene jobbes det mye med forberedelsene til mobil pleie. Alle ”"bakgrunnsdata” ma
legges inn og kjgrelistene ma finpusses for a veere klare til overgangen 2. september. Avdelingsleder i
hjemmetjenesten Dokka sa i 2. kvartal opp sin stilling. Ny leder er ansatt.

Resultater i forhold til styringskort:

For Omsorg og rehabilitering var samlet sykefravaeret i 2. kvartal 11,5 %. Korttidsfravaeret var 1,8 %, mens
langtidsfravaeret var 9,7 %. Til sammenligning var fravaeret i 2. kvartal 2013 14,2 %, fordelt pd 2,2 %
korttidsfraveer og 12,0 % langtidsfraveer. Enheten har i begge kvartal i ar hatt nedgang i fravaeret sammenlignet
med 2013. Ser man pa fravaeret for 1. halvar samlet, var fravaeret i 2013 16,7 % (Korttids 3,4 % og langtids 13,3
%). De samme tallene for 2014 er 13,9 % (korttids 2,4 % og langtids 11,5 %).

Selv om enheten har utfordringer i 2. etasje, der begge langtidsavdelingene har et sykefraveer pa ca. 20 %, er
det forelgpig ingen grunn til & endre kursen, men fortsetter det arbeid som er igangsatt. Enheten haper fortsatt
at innfgringen av LEAN vil gi effekter pa fraveeret, men man har sa langt ikke sett dette. | 2. etasje er det en
liten nedgang i fraveer sammenlignet med 1. kvartal. Ser man pa enheten samlet er det mange positive trekk.
Bade Rehabiliteringsavdelingen, Hiemmetjenesten Dokka og Hiemmetjenesten Torpa har fravaer pa under 10 %
(enhetens mal) i 2. kvartal (Rehab 6,8 %, Dokka 8,9 %, Torpa 7,6 %). Soltun som tidligere har hatt fravaer naer 30
%, hadde i 2. kvartal 10,2 % fraveer.

Medarbeiderundersgkelsen:

Samlet sett er Omsorg og rehabilitering forngyd med tilbakemeldingene i medarbeiderundersgkelsen. Enheten
scorer generelt litt lavere enn kommunen totalt, noe som har veert trenden i tidligere undersgkelser ogsa. De
mest positive omradene er at det jevnt over er en god lederscore. 7 av 9 ledere i enheten har en score alt i alt
pa eller over snittet av Nordre Land kommune. Enheten har jobbet mye med ledelse siste dret, sé dette er et
signal om at mange ansatte er forngyd med det arbeidet som gjgres. Ellers er det gode tall under bolken:
"innhold i jobben”.

Der enheten har mest a hente er under problemstillingene ”organisering av arbeidet” og "faglig og personlig
utvikling”. Nar det gjelder organisering av arbeidet er LEAN pa full fart inn i enheten. | Igpet av 2014 vil alle
stgrre avdelinger veere i gang med LEAN. Det er tro pa at det arbeidet som legges ned i denne prosessen vil
bedre organiseringen av arbeidet. Nar det gjelder faglig og personlig utvikling gjgres det mye for 3 tilrettelegge
for kurs og utdanning. Gjennom kompetansesamarbeid i Gjgvikregionen tilbys nesten 40 forskjellige kurs i var
og hgst programmet. Enheten hadde ogsa flere hundre timer med kursing i dokumentasjon fra 2013 —2014.
Enheten trenger a bli bedre pa 3 kommunisere mulighetene ut til de ansatte, samt at det ma defineres hva som
ligger i begrepet "tilrettelegge for”.

Pa de andre hovedomradene er enheten stort sett pa linje med eller rett under snittet for NLK.
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Enheten hadde samlet sett en lav deltagerprosent. | ar vil undersgkelsen bli lagt frem pa personalmgter i alle
avdelingene innen utgangen av august for a sikre en god presentasjon av resultatene for alle ansatte. Dette
haper man vil bidra til at alle ansatte ser viktigheten av deltakelse i undersgkelsen og gke oppslutningen om
neste medarbeiderundersgkelse.

Budsjett Regnskap Forbruks %

Pkonomistatus 84 558 200 37 682 602,54 44,55 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Enheten har gjennom hele aret jobbet mye med gkonomi. Det er store omlegginger i attestering/anvisning av
fakturaer, og mer av ansvaret er lagt nedover i linje. Enheten har innfgrt tettere rapportering og oppfglging
med tanke pa at avdelingslederne skal legge eget budsjett fra 2015.

Omsorg og rehabilitering er i balanse etter 1 halvar, men hgsten kommer til 3 bli anstrengt i forhold til
gkonomi. Enheten I3 litt under budsjett i 1. kvartal hovedsakelig fordi ikke alle stillinger var besatt (blant annet
KAD). Alle disse stillinger er na besatt, og det blir derfor en stgrre utgiftsside. Ellers blir det store utgifter i
forbindelse med innfgringen av mobil pleie. Utgiftene gar bade pa innkjgp (25 — 30 telefoner, lisenser,
konsulenter), i tillegg til oppleeringskostnader internt. "Regningen” for sommeren med vikarer, kommer i
september/oktober. Samtidig ma man vaere forberedt pa at utgiftene knyttet til flytting av en avdeling og
oppstart av en ny kan bli hgyere enn hva som var budsjettert.

Forelgpige prognoser er fortsatt at enheten vil kunne ende opp i balanse. Det gkonomiske resultatet etter 1.
halvar viser at driften er styrt etter gode gkonomiske prinsipper, men med mange endringer i Igpet av hgsten
vil det alltid vaere usikkerhet knyttet til hvordan dette slar ut gkonomisk. Enheten har hatt konstante
overbelegg store deler av 1. halvar. Fortsetter dette i andre halvar, vil ogsa dette kunne vaere med pa a gi
enheten et merforbruk.

3.15 SAMHANDLINGSREFORMEN

Budsjett Regnskap Forbruks%
39990 Medfinansiering 9092 000 5562 530 61,18 %
39991 Utskrivningsklare pasienter 481 400 430 820 89,49 %

Kommunens medfinansiering av spesialisthelsetjenesten blir fakturert akonto med kr 791.000,- per maned, og
avregnet etter faktisk forbruk sent pa hgsten. | tallene etter fgrste halvar er akonto til og med august maned
regnskapsfert.

Budsjett for 2014 er delvis basert pa erfaringstallene fra 2013 og fra stipulert antatt forbruk foretatt av Sykehus
Innlandet. Under forutsetning av at sykehusets akontotall gir en indikasjon pa den kommunale medfinansiering
for 2014, vil dette kunne innebaere merutgifter pa ca. kr 400.000,-.

Betaling for utskrivningsklare pasienter er budsjettert med kr 481.400,-, tilsvarende 113 betalte
«overliggerdpgn» pa sykehus. Summen ble beregnet basert pa erfaringstallene for 2013 som var kjent pa
tidspunktet for budsjettleggelsen. | tallene som foreligger etter 1. halvar er det regnskapsfgrt utgifter til og
med mai, siden kommunen ikke har mottatt regningen for juni maned enna. Det er betalt for 37 overliggerdggn
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pa sykehus i januar, 13 i februar, 0 i mars, 7 i april og 13 i mai. | tillegg er det betalt for 8 dggn fra desember
2013. Til Steffensrud er det betalt for 45 oppholdsdggn. Alt dette er kjgpte plasser som kommunen har sett seg
ngdt til 3 benytte seg av for a gi kommunens innbyggere et faglig forsvarlig omsorgstilbud.

Forbruket av overliggerdggn variere noe fra maned til maned, men man ser at kommunen ser seg ngdt til a
kigpe plasser pa institusjoner eller pa sykehuset for a kunne gi innbyggerne et faglig forsvarlig omsorgstilbud.
Det er fokus pa a gi andre faglig forsvarlige omsorgstilbud i kommunen, men overbelegg pa sykehjemmet gjgr
at andre tilbud ma benyttes.

Forbruket etter fgrste halvar, der til og med mai er regnskapsfert, indikerer at det pa dette omradet vil bli et
merforbruk i 2014. Det er vanskelig & ansla merforbruket pa dette omradet siden et helt halvar gjenstar, men
basert pa erfaringstallene for hgsten 2013, vil merforbruket for 2014 antas a kunne bli ca. 500.000,-.

3.16 TILRETTELAGTE TJENESTER

Enheten har fortsatt driften som i 1. kvartal med oppfglging av handlingsplaner etter tilsyn fra Arbeidstilsynet
og Fylkesmannen, for a kartlegge utfgrelse av tjenestene og kvalitetssikring av disse. Samtidig som opplaering
av avdelingsledere har fortsatt.

Resultater i forhold til styringskort:

Enheten har startet opp med LEAN i ledergruppa, og har gode erfaringer med at dette er en god mate a tenke
og jobbe pa, som gir resultater.

Enheten har i 2. kvartal et sykefravaer pa 12,5 %, hvorav 1,9 % er korttidsfravaer og 10,6 % er langtidsfraveer.
Korttidsfraveeret er redusert mens langtidsfravaeret har gkt fra 1. kvartal. Det tilrettelegges sa langt det lar seg
gjgre, og det arbeides aktivt med sykefravaersoppfglging i samarbeid med HMS radgiver og
bedriftshelsetjenesten. Det er i boliger med mye hjelp til personlig pleie og forflytning som har det hgyeste
langtidsfravaeret, men det er ogsa en del sykefravaer som ikke er arbeidsrelatert.

Medarbeiderundersgkelsen:

Medarbeiderperspektivet Mmal 2014
Alt i alt, hvor forngyd er du med arbeidssituasjonen | 4,5 4,7
din? MU 1-6

Har du ngdvendig kompetanse til 3 utfgre dine 4,9 4,7

arbeidsoppgaver? MU 1-6

Legger din arbeidsgiver til rette for 4,1 4,0
kompetanseutvikling som er viktig for jobben din?
MU 1-6

Hgy svarprosent pa undersgkelsen unntatt i en bolig, og resultatene viser et snitt for alle syv boligene i
enheten. Alti alt er de ansatte forngyde med arbeidssituasjonen, og resultatene ligger over
landsgjennomsnittet. Nar ansatte blir spurt om de har ngdvendig kompetanse, er resultatet 4,9 og 5 i fire av
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syv boliger, mens bolig med lavest resultat har 4,4. Resultatet i forhold om arbeidsgiver legger til rette for
kompetanseutvikling viser et lavt snitt, men dette kan forklares ut ifra at en bolig scorer veldig lavt, mens fem
boliger scorer pa malsettingen eller hgyere. Det lave resultatet er i tillegg fra den boligen med lavest
svarprosent.

Budsjett Regnskap Forbruks%

Pkonomistatus 38 462 000 20496 586 53,29 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Det har veert ngdvendig a leie inn ekstra personell for a falge opp og sikre tjenestene til enkelt brukere. Dette
gir kostnader utover budsjettet. Refusjon ressurskrevende brukere kompenserer dette noe. Det er ogsa behov
for innkjgp av mgbler til enkelte fellesareal og avlastningsboligen trenger lekeapparater. Dette er fgrste
budsjettar for enheten og det jobbes aktiv med fokus pa gkonomi for 3 oppna et best mulig resultat i forhold til
budsjettet. Det er forelgpig ingen indikasjoner pa at enheten ikke vil holde budsjettet for 2014, men med tanke
pa at det er f@grste aret med en ny enhet vil det vaere usikkerhet knyttet til hvordan hgsthalvaret utvikler seg.

3.17 TEKNISK DRIFT OG EIENDOM

Teknisk Drift og Eiendom har hatt en god start pa aret. Enheten har kommet godt i gang med planlegging av
flere av de prosjekter og oppgaver som skal gjennomfgres i Igpet av aret. Det er stor aktivitet og fortsatt stort
arbeidspress pa prosjekt og tiltakssiden. Den gvrige driften gar som normalt og det leveres gode tjenester.

Enheten opprettholder god kvalitet i forhold til styringskortene, og ligger godt an til 3 nd malene.

Sykefraveeret i andre kvartal var pa 2,0 % korttidsfravaer og 6,7 % langtidsfravaer. Til sammen 8,7 %. Det er litt
lavere enn samme kvartal i fjor, og fjoraret totalt, men likevel for hgyt i forhold til malsettingen. Enheten
jobber kontinuerlig med sykefraveersoppfglging.

Medarbeiderundersgkelsen:

Enheten har oppnadd gode resultater i medarbeiderundersgkelsen. Gjennomsnittlig medarbeidertilfredshet
var na pa 4,8, noe som er en liten gkning fra 4,7 ved forrige undersgkelse. Det er litt over kommunen som en
helhet (4,7) og landsgjennomsnittet (4,6).

@konomistatus Budsjett Regnskap Forbruks%
Drift (44-omradet) - kostnader 56 197 700 30525 810 54,3 %
Drift (44-omradet) - inntekter -14 284 500 -10 430768 73,0%
Drift (44-omradet) - totalt 41913 200 20095 042 47,9 %
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Selvkost (45-omradet) - kostnader 21129487 9 001 682 42,6 %

Selvkost (45-omradet) - inntekter -26 521787 -13336371 50,3 %

Selvkost (45-omradet) — totalt -5392 300 -4 334 688 80,4 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Den gkonomiske situasjonen i enheten er noe mer utfordrende enn de siste arene. Dette skyldes hovedsakelig
tidligere varslet inntektssvikt pa husleie pa grunn av ombygging LOS pa ca. kr 700.000,- for 2014, og
merkostnader til brgyting pa grunn av en sngrik vinter pa anslagsvis kr 600.000,-. De nevnte forhold gker
sjansen for merforbruk, men enheten gjgr fortlgpende innstramminger pa kostnadsbruken for & forsgke a
komme i mal innenfor vedtatte rammer.

3.18 PLAN OG NARING

Status pa arealplanlegging:
e Kommuneplanens arealdel: planen legges ut til offentlig ettersyn i juli.

e Kommunedelplan Synnfjell Syd og kommunedelplan Synnfjell @st er godt i gang og hgring kan
forventes h@sten 2014/ vinteren 2015.

e Endring av reguleringsplan Elverom, er til mekling pa grunn av innsigelse fra Fylkesmannen.

e  Omregulering av Saga er vedtatt i april.

Resultater i forhold til styringskort:

Saksbehandlingstid oppmaling: Det leies hjelp til giennomfgring av oppmalingsoppdrag og
saksbehandlingstiden forventes a vaere innenfor fristene.

Saksbehandlingstid byggesak: Innenfor byggesak vil det vaere noe overskridelse av frister na i varsesongen pa
grunn av stor byggeaktivitet. Dette tas inn ut over i sesongen.

Sykefravaeret pa enheten var 1,3 % i andre kvartal. Alt fraveeret var korttidsfravaer. | ssmme periode i fjor var
fraveeret 5,5 %, med 0,4 % korttidsfraveer og 5,1 % langtidsfraveer.

Medarbeiderundersgkelsen:

Gjennomsnitt for undersgkelsen i 2014: 4,5. Gjennomsnitt for undersgkelsen i 2012: 4,3.

Resultatene fra undersgkelsen er jevnt over gode, og ingen store forskjeller fra forrige gang.
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Budsjett

Regnskap

Forbruks%

@Pkonomistatus

5167 700,00

2606 222

50,43 %

Enhetsleders kommentarer om gkonomistatus:

Enhetens budsjett ser ut til & vaere i balanse. Det vil vaere usikkerhet med hensyn til gebyrinngang, men

forelgpig ser dette ogsa ut til a veere i henhold til budsjett, med unntak av oppmalingsgebyrene. Her oppveies

inntektssvikten med vakanser.
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Aret har startet positivt i aksjemarkedet, og Oslo Bgrs hovedindeks steg 2,4 % i fgrste kvartal og hele 10 % i 2.
kvartal.

Pa Norges banks rentemgte 19. juni ble styringsrenten holdt uendret, mens rentebanen ble senket.
Begrunnelsen for nedjustering av rentebanen er fall i utenlandske renter og den svake investeringstellingen i
olje og gassvirksomheten. Nedjusteringen tok rentemarkedet umiddelbart inn over seg. Markedet priser na inn
fgrste renteheving i slutten av 2016, noe som betyr at det forventes lave renter de naeermeste arene.
Gjennomsnittlig 3 mnd nibo var i fgrste halvar 1,74 %. Fastrentene har falt, og er pa et historisk lavt niva.

For Nordre Land kommune har andre kvartal betydd fa endringer pa finansomradet. P3 passiva siden er
gjennomfgrt et laneopptak i Husbanken til videreutldn gjennom startlanordningen pa kr 8,2 mill. Lan til
investeringer er ikke gjennomfgrt. Rentene pa innlan er i all hovedsak uendret i perioden.

Pa aktiva siden er det ikke foretatt noen endringer i portefgljen i andre kvartal. Avkastningen pa plasseringer i
finansmarkedet har veert pa 4,3 % sa langt i ar. Pengemarkedet har lav avkastning som fglge av lave renter og
fallende fastrenter. Obligasjonsfondet har en avkastning pa 3,25 %, sa det er aksjefondene som bidrar med en
god avkastning pa over 10 %.

Nedenfor fglger en oversikt over kommunens langsiktige plasseringer, fordelt pr aktivaklasse, med verdier og
gevinst siste maned og sa langt i 2014:

CSHiEs egnskap og skatt

. Realisert =
. _ Urealisert _ o _ o Netto opptjent
d 2

Fond Markedsverdi Kostprist et T Siste mdned Hittil i &2 | gevinst/tap hlitg: rente hittil i 43
B Aksiefond

DNE Norge Selektiv (I) 2.663.493,70 1.000.000,00 1.663.483,70 60.879,38 243.208,29 0,00

DNB Miljeinvest 487.338,37 500,000,00 -12.661,63 34.856,53 78.755,45 0,00

DNB Norden (III) 1.715.453,51 1.000.000,00 715.453,51 34.923,02 156.061,92 0,00

Sum Aksijefond 4.866.285,58 2.500.000,00 2.366.285,58 130.658,93 478.026,70 0,00
. Obligasjonsfond

DNB Obligasjon 20 (111) 3.074.745,67 3.000.475,00 12.314,61 22.021,07 96.664,43 0,00 £1.956,05

Sum Obligasjensfond 3.074.745,67 3.000.475,00 12.314,61 22.021,07 96.664,48 0,00 61.956,05

Pengemarkedsfond

DNB Likviditet 20 (IV) 14,323.273,20 14.183.762,62 -8.558,70 24,748,93 §7.021,17 0,00 146,372,56

Sum Pengemarkedsfond 14.323.273,20 14.183.762,62 -8.558,70 24.748,93 87.021,17 0,00 146.372,56

Totalt 22.264.304,45 19.684.237,62 2.370.041,49 177.428,93 66]..712,,35| 0,00 208.328,61
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5 INVESTERINGER

| halvarsrapporten rapporteres det pa de prosjektene hvor det har veert gkonomisk bevegelser i fgrste kvartal og alle prosjektene som har fatt bevilgning i opprinnelig

budsjett for 2014. Det vil det komme opp en sak med rebudsjettering av ubrukte bevilgninger gitt tidligere ar og justering av arets bevilgning i henhold til framdriften i det

enkelte prosjekt.

Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01210 Utvidelse tomtefelt Elverom 8700000 | 389 465,00 6 000 000 0 98 617,05| 488082,05|8211917,95
K-113/11 oppr budsjett 200.000 + K-100/12 oppr budsjett 2.500.000 + K-73/13 oppr budsjett 6.000.000.
Prosjektet omfatter: Omregulering og utvidelse av tomtefeltet ved Elverom med 28 nye tomter.
Fremdrift: Er ute pa anbud, planlagt oppstart hgsten 2014.
@konomi: Lgses innenfor ramme. Utbyggingskostnader er bevilget i 2014.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01211 Dokka Kulturstasjon 4500 000 | 1 992 514,60 0 0| 291454,71| 2283969,31|2 216 030,69

K-113/11 oppr budsjett 4.500.000.

Prosjektet omfatter: Rydding av stasjonsomradet, riving av enkelte bygg, istandsetting av lok-vekstedet og igangsetting av regulering av omradet

Fremdrift: Rydding og riving er gjennomfgrt. Regulering pagar. Istandsetting av Lok-verksted utfgres i 2014.
@konomi: Lgses innenfor prioritert ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk
18 464 18 740
01212 Utbygging Furulund Barnehage 20 300 000 759,01 0 0 275 509,92 268,93 1559 731,07

K-113/11 oppr budsjett 16.000.000 + K-100/12 oppr budsjett 4.300.000.

Prosjektet omfatter:
Fremdrift:
@konomi:

Utbygging av Furulund barnehage med 2,5 avdeling.
Ferdigstilt. Sluttrapport gjenstar.
Lgses godt innenfor ramme. Anslag pa ca 1,5 millioner kroner i mindreforbruk.




Vurdering:

Maloppnaelse fullt ut realistisk.

Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
11 213 11 494
01215 Permanent barnehage @ygardsjordet 14 000 000 998,14 0 0| 280373,45 371,59 | 2 505 628,41

K-113/11 oppr budsjett 14.000.000.

Prosjektet omfatter: Omgjgring av midlertidig barnehage til permanent. Utkjgp av moduler, regulering av omradet, saltak, overbygg over

vognparkering, ferdigstillelse av trafikkarealer og lekearealer, lekeapparater, gjerde.

Fremdrift: Ferdigstillt, med utebod, fortau og asfalt varen 2014. Noe dokumentasjon gjenstar.
@konomi: Lgses godt innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Utredning og prosjektering Riisby
01225 renseanlegg 4600000 134549,13 4 000 000 0 120 554,64 255 103,77 | 4 344 896,23

K-113/11 oppr budsjett 100.000+K-100/12 oppr budsjett 500.000.

Prosjektet omfatter:

Prosjektering og utredninger for renovering eller tilknytning til ledningsnett for Rissby renseanlegg

Fremdrift: Konsulent valgt. Arbeidet pagar. Legges frem som sak ila hgsten.

@konomi: Lgses innenfor ramme.

Vurdering: Maloppnaelse realistisk.

01229 Renovering Torpa vannverk 3 600 000 39119,31 | 0 0 961 778,79 | 1000 898,10 |2 599 101,90

K-113/11 oppr budsjett 1.500.000 + K-100/12 oppr budsjett 2.100.000.

Fremdrift:
@konomi:
Vurdering:
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Prosjektet omfatter:

Renovering av Torpa vannverk.

Anbud valgt og bygget er satt opp. Montering av utstyr vil skje hgst/vinter 2014.
Lgses innenfor den totale rammen.

Maloppnaelse fullt ut realistisk.
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Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01239 Utkjgp festetomter 5800 000 | 5 686 062,00 0 0 23 488,00 | 5709 550,00 90 450,00

K-sak 47/12 5.800.000.

Prosjektet omfatter: Utkjgp av festetomter i Landmoomradet og omradet rundt skolene pa Dokka og @ygardsjordet. |1 2014 er det belastet oppmalingsgebyrer.
Fremdrift: Utfort.

@konomi: Avregning vil bli foretatt etter endelig oppmaling.

Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.

01241 Salg av kommunale eiendommer 0 0 0 36 494,43 36 494,43
Inntekter i prosjektet: -27 403,00
Nettoinntekter: 9 037,43

Prosjektet omfatter: Salg av kommunale eiendommer.
Fremdrift: Lgpende gjennom aret.

01303 Fornyelse terminalserver, sikker sone 458 000 0,00 0 0 145 386,25 145 386,25 312 613,75

K-sak 100/12 oppr budsjett 458.000.

Prosjektet omfatter: Teknisk plattform for databrukere tilknyttet sikker sone er utdatert og tilfredsstiller ikke databrukernes behov.

Fremdrift: Forslag til ny teknisk plattform er under testing og antas ferdigstilt innen 1. november.

@konomi: Pr i dag ser det ut til at tildelt ramme vil vaere tilstrekkelig.

Vurdering: Prosjektet forventes fullfgrt i henhold til malsetting.

01304 Restrukturering av datarom 452 000 94 000,50 190 000 190 000 94 000,50 188 001,00 | 263 999,00

K-sak 100/12 oppr budsjett 262.000+K-sak 73/13 oppr budsjett 190.000.

Prosjektet omfatter: Organisasjonens datarom ble etablert i 1986 og er na ustrukturet i forhold til kabling og systematisering samt kjgling.
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Fremdrift: Valg av leverandgr gjgres innen utgangen av august og jobben planlegges utfert i gktober/november.

@konomi: Det er gitt en bevilgningsgkning pa kr 190.000,- i opprinnelig investeringsbudsjett 2014. | tillegg vil restbevilgning fra 2013 bli foreslatt
innarbeidet i revidert investeringsbudsjett 2014.
Vurdering: Prosjektet forventes fullfgrt i henhold til malsetting.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01305 Sikker utskrift 493 000 9 537,50 150 000 36 330,73 45 868,23 | 447 131,77

K-sak 100/12 oppr budsjett 343.000+K-sak 73/13 oppr budsjett 150.000.

Prosjektet omfatter: Sikring av utskrifter med sensitive opplysninger.

Fremdrift: Prosjektet er pabegynt. Det ventes na pa avklaring av adgangskontrollsystem for Landmo, DBS og DUS fgr videre fremdrift kan skje. Det
forventes avklart i manedsskiftet august/september.

@konomi: Det er gitt en bevilgningsgkning pa kr 150.000,- i opprinnelig investeringsbudsjett 2014. | tillegg vil restbevilgnin fra 2013 bli forslatt
innarbeidet i revidert investeringsbudsjett 2014.

Vurdering: Prosjektet forventes fullfgrt i henhold til malsetting.

01311 Nytt ventilasjonsanlegg Dokkahallen 2000000 668 487,50 0 0 435 760,42 | 1104 247,92| 895 752,08

K-sak 100/12 oppr budsjett 2.000.000.

Prosjektet omfatter: Nytt ventilasjonsanlegg i Dokkahallen.

Fremdrift: Ventilasjonsanlegget er ferdigstilt. Noe interne timer gjenstar.

@konomi: Realisert med et mindreforbruk pa over 800.000,-.

Vurdering: Maloppnaelse oppnadd, med betydelig mindreforbruk.

01313 Energimerking av kommunale bygg 500 000 0,00 250 000 0 0,00 0,00 500 000,00

K-sak 100/12 oppr budsjett 250.000+K-sak 73/13 oppr budsjett 250.000.

Prosjektet omfatter: Lovpalagt energimerking av kommunale bygg.
Fremdrift: Oppstart i 2014. Prosessen vil paga i anslagsvis 3 ar.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
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Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01318 Solskjerming Dokka ungdomsskole 1 000 000 0,00 0 0| 832799,00f 832799,00| 167 201,00
K-sak 100/12 oppr budsjett 1.000.000.
Prosjektet omfatter: Utvendig solskjerming av sydvendte vinduer ved DUS.
Fremdrift: Ferdigstilt
@konomi: Noe interne timer gjenstar. Lgses godt innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01322 Digitalisering byggesaksarkiv 700 000 0,00 0 0| 435187,50| 435187,50| 264 812,50
K-sak 100/12 oppr budsjett 700.000.
Prosjektet omfatter: Digitalisering av byggesaksarkivet til plan og neering.
Fremdrift: Var en del av anbudet i forbindelse med eiendomsskatteprosjektet. Scanningen er gjennomfgrt.
@konomi: Bevilgningen er vurdert a vaere tilstrekkelig.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01323 Fortau Nedre Smebyveg og Lyngvegen 900 000 5 843,88 900 000 0 93 515,99 99 359,87 | 800 640,13
K-sak 100/12 oppr budsjett 900.000.
Prosjektet omfatter: Opparbeide fortau langs Nedre Smedbyvei og Lyngvegen
Fremdrift: Ute pa anbud. Oppstart i hgst.
@konomi: Forutsettes Igst innenfor ramme, men anbudspriser vil gi avklaring.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01326 Forprosjekt fortau Sollisvingen 300 000 58 672,00 0 0 14 765,50 73437,50| 226 562,50

K-sak 100/12 oppr budsjett 300.000.
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Prosjektet omfatter: Prosjektering av Igsning for fortau eller gang- og sykkelsti fra Bergfoss til Sollisvingen.

Fremdrift: Prosjektering pagar. Rapport legges frem hgsten 2014.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01327 Fortau Landmovegen, regulering 1 150 000 91 272,43 1 000 000 0 40 804,76 132 077,19 |1 017 922,81
K-sak 100/12 oppr budsjett 150.000+K-sak 73/13 1.000.000.
Prosjektet omfatter: Omregulering mhp fortau langs Landmovegen, fra Gamlevegen til @ygardsjordet.
Fremdrift: Omregulering og prosjektering pagar. Legges ut pa hgring etter sommeren.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01328 Ombygging veg Nybakktaje 200 000 14 382,91 0 0 18 593,75 32976,66 | 167 023,34
K-sak 100/12 oppr budsjett 200.000.
Prosjektet omfatter: Prosjektering av ombygging av nedre del av Nybakktdje.
Fremdrift: Prosjektering pagar. Rapport legges frem hgsten 2014.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01334 PLS Dokka RA | 800 000 0,00 0 0 | 42 940,30 42 940,30| 757 059,70

K-sak 100/12 oppr budsjett 800.000.

Prosjektet omfatter:

Fremdrift: Omfattende detaljprosjektering og utarbeidelse av anbudsgrunnlag pagar. Realiseres i 2014.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.

Etablering av ny PLS ved Dokka Renseanlegg (styringsenhet for alle automatiserte prosesser og maskiner).
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Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01363 Utvidelse Dokka barneskole 0| 337 169,50 0 0 469 062,75 806 232,25

Prosjektet omfatter: Opprusting av ventilasjonsanlegg ved DBS.

Fremdrift: Ferdigstilt
@konomi: Underprosjekt av 01360. Lgst innenfor prioritert ramme.
Vurdering: Maloppnaelse realisert.

Utskifting kjgretgy/varige driftsmidler

01401 teknisk drif og eiendom 700 000 0,00 700 000 0| 384125,00f 384125,00| 315 875,00
K-sak 73/13

700.000.

Prosjektet omfatter: Utskifting av kjgretgy og utstyr ved TDE.

Fremdrift: Utskifting pagar

@konomi: Lgses innenfor ramme.

Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.

01402 Ombygging LOS 7 200 000 0,00 7 200 000 0| 262413,92 262 413,92 | 6 937 586,08

K-sak 73/13 7.200.000.

Prosjektet omfatter: Ombygging av LOS til institusjonsplasser og nye lokaler til hjemmetjenesten.

Fremdrift: Prosjektering og godkjenninger ferdig. Arbeidet tar til i august. Noe forsinket pa grunn av dokumentasjon og brannkrav.

@konomi: Lgses innenfor ramme.

Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.

01403 Kommandobil brann 650 000 0,00 650 000 0 572 700,00 572 700,00 77 300,00
K-sak 73/13

650.000.
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Prosjektet omfatter:
Fremdrift:

Anskaffelse av ny kommandobil til brannvesenet

Realisert

@konomi: Noen fakturaer gjenstar. Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
Sprinkleranlegg Korsvold,
01404 prosjektering og ginnomfgring 2 000 000 0,00 2 000 000 27 949,63 27 949,63 | 1 972 050,37
K-sak 73/13 2.000.000.
Prosjektet omfatter: Prosjektering og etablering av sprinkleranlegg pa Korsvold
Fremdrift: Prosjekteres og anskaffes sammen med sprinkling ved ombygging LOS. Prosjektering pagar.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Skilting og dérmerking inne Dokka
01405 barneskole 120 000 0,00 120 000 0,00 0,00 120 000,00
K-sak 73/13
120.000.
Prosjektet omfatter: Skilting og dermerking pa DBS pa grunn av krav til merking og sikkerhet.
Fremdrift: Lgses i Igpet av aret.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Oppgradering uteomradet Tonlia
01406 barnehage 200 000 0,00 200 000 0,00 0,00 200 000,00
K-sak 73/13
200.000.

Prosjektet omfatter:
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Opprusting av uteomradet, med bl.a. asfaltert sykkelbane.
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Fremdrift: Realiseres til hgsten.

@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert

Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
Komplettering adressering i Nordre

01407 Land 700 000 0,00 700 000 0,00 0,00 700 000,00

K-sak 73/13

700.000.

Prosjektet omfatter: Adressering av hytter.

Fremdrift: Forventet oppstart hgsten 2014.

@konomi: Bevilgning forventes a veere tilstrekkelig.

Vurdering: Maloppnaelse realistisk.

01408 IKT-prosjekter 2014 500 000 0,00 500 000 0| 210647,88| 210647,88| 289 352,12

K-sak 73/13

500.000.

Prosjektet omfatter: Midlene brukes til generell opprustning som det er behov for tilknyttet vare ikt-Igsninger.

Fremdrift: Kommunen har i forbindelse med endring av regionnettverket avdekket behov for a bytte sentrale nettverkssvitsjer for fa bedre redundans
i nettverket inn i kommunens datanettverk, krav til giennomfg@ring av penetrasjonstest, beredskapstiltak for a sikre IKT-drift m.m.
@konomi: Pr. i dag ser det ut til at tildelt rammen skal veere tilstrekkelig.
Vurdering: Endelig maloppnaelse for prosjektet vil ikke vaere kjent fgr ved utgangen av aret.
01409 ‘ UPS (reservebatteri) 320 000 0,00 320 000 0 0,00 0,00 320 000,00
K-sak 73/13
320.000.

Prosjektet omfatter: Bytte av batteri tilknyttet reservestrgmligsning for sentralt datarom. Dagens batteri er na 7 ar og ma byttes i Igpet av innevaerende ar for a
sikre dataserverne mot strgmbrudd.
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Fremdrift: Prosjektet henger sammen med anskaffelse av aggregat for radhuset og Landmo. Anbudsforespgrsel for aggregat er i sluttfasen. Videre
fremdrift vil fgrst skje nar leverandgr for aggregat er valgt.
@konomi: Pr. i dag ser det ut til at tildelt rammen skal vaere tilstrekkelig.
Vurdering: Prosjektet forventes fullfgrt i henhold til malsetting og senest innen utgangen av 2014.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01410 Internkontontroll 180 000 0,00 180 000 0 2 200,00 2200,00| 177 800,00
K-sak 73/13
180.000.

Prosjektet omfatter:

Rammen skal dekke investering av kvalitetssystem inkludert avviksmodul samt tjenestebeskrivelser.

Fremdrift: Prosjektgruppe for internkontroll har vurdert ulike leverandgrer og lagt frem forslag valg til videre fremdrift. RAddmannen vurderer na dette.

@konomi: Rammen ser ut til 3 bli noe for liten, men dette vil vaere avhengig av endelig valg av leverandgr samt omfang og opplegg i forhold til
implementering av kvalitetssystem og tjenestebeskrivelser.

Vurdering: Prosjektets videre fremdrift vil veere avhengig av oppstart av hovedprosjekt for internkontroll. R&dmannen avgjgr videre fremdrift i hgst.

01411 Datakabling Radhuset 320 000 0,00 320 000 0 0,00 0,00 320 000,00

K-sak 73/13

320.000.

Prosjektet omfatter: Store deler av radhuset er rekablet pga. for gammel nettverkskabling etter dagens standard. Det som gjenstar er i hovedsak i radhusets 5. etg

Fremdrift: Anskaffelsesprosess er gjort og leverandegr er valgt. Arbeidet forventes sluttfgrt ved utgangen av august.
@konomi: @konomisk ramme er tilstrekkelig.
Vurdering: Prosjektet forventes gjennomfgrt i henhold til malsetting. Evt. Mindreforbruk gnskes brukt til utbytting av gjenstaende gammel infrastruktur
i radhuset.
01412 Kabling Dokka ungdomsskole 250 000 0,00 250 000 0 0,00 0,00 250 000,00
K-sak 73/13
250.000.
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Prosjektet omfatter:

Dokka ungdomsskole baserte store deler av datanettverket for elevnett pa tradlgst nettverk. Dette har de gatt bort i fra og alle elevmaskiner
er na koblet til kablet nettverk. Skolen har derfor behov for flere nettverkspunkt og stremuttak.

Fremdrift: Anskaffelse er gjort og leverandgr er valgt. Arbeidet er na i sluttfasen.
@konomi: @konomisk ramme er tilstrekkelig.
Vurdering: Prosjektet forventes gjennomfgrt i henhold til malsetting.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01413 Solskjerming kantina LOR 150 000 0,00 150 000 0,00 0,00 150 000,00
K-sak 73/13
150.000.
Prosjektet omfatter: Solskjerming av vinduer i kantina pa Landmo.
Fremdrift: Tas sammen med @gvrig ombygging pa Landmo.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Omsorgsbuss OR og
01414 Miljgarbeidertjenesten 600 000 0,00 600 000 0 569 630,00 569 630,00 30 370,00
K-sak 73/13
600.000.
Prosjektet omfatter: Innkjgp av 9 seters minibuss ombygd for rullestol.
Fremdrift: Bussen er innkj@pt og tatt i bruk.
@konomi: Innenfor rammen.
Vurdering: Maloppnaelse realisert.
01415 Ledningsnettrehabilitering 2 500 000 0,00 2 500 000 0 11 788,69 11 788,69 | 2 488 211,31

K-sak 73/13 2.500.000.

Prosjektet omfatter:
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Fremdrift:

Under planlegging

@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01416 Styringstavle Dokka RA 800 000 0,00 800 000 9 720,00 9720,00| 790 280,00
K-sak 73/13
800.000.
Prosjektet omfatter: Utskifting av styringstavle for tekniske installasjoner ved Dokka renseanlegg.
Fremdrift: Omfattende detaljprosjektering og utarbeidelse av anbudsgrunnlag pagar. Realiseres i 2014.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01417 Utskifting vannpunper Brovold 400 000 0,00 400 000 0,00 0,00 400 000,00
K-sak 73/13
400.000.
Prosjektet omfatter: Utskifting av vannpumper ved Dokka vannverk
Fremdrift: Under planlegging
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01418 Flomsikring 850 000 0,00 0 850 000 182 248,00 182 248,00 667 752,00
K-sak 41/14
850.000.
Prosjektet omfatter: Egenandel til NVE for flomsikring i tre bekker, samt konsulentkostnader of flomsikringstiltak i Tonvollbekken.
Fremdrift: Sikring i Tonvollbekken er gjort, Kvernsvebekken sikres innen 15. sept av NVE.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
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Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01419 Flerbrukshall Torpa (forprosjekt) 500 000 0,00 0 500 000 20 753,13 20 753,13 | 479 246,87
K-sak 24/14
500.000.
Prosjektet omfatter: Forprosjekt for flerbrukshall i Torpa. Prosjektering og kalkyle som beslutningsgrunnlag legges frem i oktober.
Fremdrift: Arkitekt er valgt og jobber med planlgsning.
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
Opprustningsplan for kommunale
01450 veger 2 500 000 0,00 2 500 000 0 0,00 0,00 | 2 500 000,00
K-sak 73/13 2.500.000.
Prosjektet omfatter: Investerings og opprustingstiltak av kommunale veier ihht plan.
Fremdrift: Planen er under utarbeidelse
@konomi: Lgses innenfor ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01460 Opprustings- og rehabiliteringsplan 2 000 000 0,00 2 000 000 0 0,00 0,00 | 2 000 000,00

K-sak 73/13 2.000.000.

Prosjektet omfatter:
Fremdrift:
@konomi:
Vurdering:
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Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
01461 Ventilasjon Solheim barnehage 19 727,00 19 727,00
Prosjektet omfatter: Installasjon av ventilasjonsanlegg i Solheim barnehage grunnet krav fra tilsyn.
Fremdrift: Ferdigstilles i Iépet av sommeren.
@konomi: Underprosjekt av 01360. Lgses innenfor prioritert ramme.
Vurdering: Maloppnaelse fullt ut realistisk.
01488 Kjop/salg av kommunale eiendommer 0 0,00 0 0 100 824,00 100 824,00
Inntekter i prosjektet: -1 865 572,00
Netto i prosjektet: -1 764 748,00
Prosjektet omfatter: Kj@p og salg av kommunale eiendommer, samt utgifter i forbindelse med dette.
Fremdrift: Pagar Igpende i gjennom aret.
01490 Egenkapitalinnskudd KLP 2014 1411 000 0,00 1411 000 0| 1308896,00| 1308896,00| 102 104,00

K-sak 73/13 1.411.000.

Prosjektet omfatter: Kjgp av eierandeler i KLP. Innkalling av egenkapital gjgres for a styrke KLPs gkonomi. Styret i KLP fastsetter egenkapitalinnskuddet.

Fremdrift: Har veert krevd inn arlig siden 2004. Krav om egenkapitalinnskudd kom i juli maned, og fgrst da var arets sum kjent.

@konomi: Ble bevilget kr 1,411 mill i opprinnelig budsjett basert pa budsjett fra KLP, ble fakturert vel kr 1,3 mill.

Vurdering: Gjennomfert.

01492 Startlan 2014 10 000 000 0,00/ 10000 000 0| 5767497,07| 5767 497,07

Inntekter i prosjektet:

-6 351 113,14

Netto i prosjektet:

-583 616,07

K-sak 73/13 10.000.000.
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Prosjektet omfatter:
Fremdrift:

Utbetaling av startlan og utgiftsf@ring av avdrag pa startlan tatt opp i Husbanken.

Gar Igpende i gjennom aret.

Prosjektets Opprinnelig | Revidert
Prosjekt nummer totale Forbruk budsjett budsjett Forbruk Rest-
Prosjektnavn ramme tidligere ar | 2014 2014 Forbruk 2014 | totalt bevilgning
06999 Ekstraordinzre avdrag 0,00 2756 902,28 | 2 756 902,28
Bruk av bundet imvesteringsfond
avsatti 2013: -2 756 902,28
Nettoutgifter i prosjektet: 0,00
Prosjektet omfatter: Innbetaling av fjorarets avsatte ekstraordinsere avdrag pa formidlingslan
@konomi: Finansieres av bundet investeringsfond avsatt i 2013
08994 Utlan Dokka mgbler eiendom - 0,00 0,00 0,00
Inntekter i prosjektet: -112 500,00
Netto i prosjektet: -112 500,00

Prosjektet omfatter:

Inntektsfgring av arlige avdrag pa lan til DME.

Halvarsrapporten 2014

48




6 RAPPORTERING PA POLITISKE VEDTAK

K-sak 43/12 LANDMOVEIEN DOKKA
2. Radmannen gis myndighet til & selge Gnr 41 Bnr 256.

2. Gnr 41 Bnr 256 er forelgpig ikke solgt.

K-sak 60/12 RISIKO- OG SARBARHETSANALYSE 2012 | Aggregatlgsning for LOS, radhuset samt opsjon
Kommunestyret ber rdadmannen om a fglge opp de Korsvoll under utarbeidelse er ute pa anbud, med
tiltak som er forslatt i ROS-analysens tiltaksplan anbudsfrist i august.

gjennom arbeidet med drifts- og investeringsbudsjett | Anbudsfris

for 2013, samt organisatoriske tiltak.

K-sak 100/12 BUDSJETT 2013 Kommunedelplan Synnfjell @st er godt i gang og
Nye tiltak Plan og nzering: hgring kan forventes hgsten 2014/ vinteren 2015.

Kommunedelplan Synnfjell @st

F-sak 156/12 BUDSJETT 2013 DBS/DUS: Uke 14 var fgrste uke med felles

Formannskapet forutsetter at det innfgres frokost for | frokosttilbud til elever pa DUS/DBS. Det ble gitt tilbud

elevene pa alle skoler pa tirsdag, torsdag og fredag frem til siste uke fgr
skoleslutt. Det vil ikke bli servert frokost skoledret
2014/2015.

TBUS: Varhalvaret har det blitt servert havresuppe pa
mandager pa veg inn til farste skoletime for
ungdomstrinnet frem til skoleslutt, mens de aller
yngste kan spise frokost pa SFO. Det vil ikke bli
servert frokost skolearet 2014/2015.

F-sak 68/13 TJENESTEYTINGSAVTALE FELLESRAD - F@rste utkast til avtale er laget og det er gjennomfgrt
KOMMUNE, REVIDERING mgte med Kirkevergen. Kirkevergen gnsket noen
Nordre Land formannskap ber rddmannen i dialog med justeringer i forslaget fra kommunen. Forslag til
fellesradet a utarbeide en oppdatert avtale er gjennomgatt med Fellesradet. Nytt mgte i
tjenesteytingsavtale mellom Nordre Land kommune og lppet av hgsten.

Nordre Land kirkelige fellesrad.

K-sak 50/13 LEGEVAKT NORDRE LAND KOMMUNE FOR | Eksisterende avtale med fastlegene gar ut sommeren
2014 - 2015 2015. Forhandlinger om ny avtale, herunder

Det arbeides for a fa fylt den 6. legehjemmelen. vurdering av muligheter for a fylle den 6.
legehjemmelen, vil bli en del av disse forhandlingene.

F-sak 86/13 BUDSJETT 2014 - 2. GANGS DR@FTING

1. 12014 gjennomfgres en gjennomgang av organisasjonen,
herunder a vurdere omorganiseringen er optimal i forhold til
oppgavene, og med sikte pa a gke effektiviteten i gjennomfgringen
av de prioriterte oppgavene.

1. Forstudie analyse av administrasjonen (funksjon
120) ble behandlet i F-admin 10.6.14. Endelig rapport
behandles i F-admin 01.10.14.

2. KS er kontaktet for vurdering

av Hovedtariffavtalens bestemmelse i § 4.2.1 om




2. Betalt spisepause vurderes fjernet, og gkt
arbeidskapasitet/innsparte ressurser av dette vurderes.

arbeidstid for kontoradministrasjon. Det vil bli lagt
fram en anbefaling i trad med tariffbestemmelsene.

K-sak 59/13 EIERSKAPSMELDINGEN 2012 FOR NORDRE LAND
KOMMUNE

Kommunestyret ber rddmannen fglge opp eierskapet i fglgende
selskaper:

* Dokkadeltaet Nasjonale Vatmarkssenter AS hvor det avholdes
eierskapsmgte i januar 2014

« Synnfjell @st AS hvor det avholdes eiermgte i Igpet av 1. kvartal
2014

¢ |/S Vinjarmoen

o GLT Avfall IKS

e Topro AS

Dokkadeltaet: Det er avholdt eiermgte den 12.2. og
bygging av hus pa Odnes ble behandlet

i kommunestyret den 18.2. (K-SAK 7/14). Vedtaket:
1. Kommunestyret innvilger kr. 1.200.000,- i
stgtte/tilskudd til DNV for bygging av naturhus pa
Odnes.

2. Det forutsettes tilsvarende bidrag fra Sgndre Land
kommune og prosjektgjennomfgring i trad med
vedlagte planer.

3. Tilskuddet finansieres fra generelt
disposisjonsfond.

Synnfjell @st: Ordinaer generalforsamling er
gjennomfgrt. Det har ikke vaert avholdt eiermgte sa
langt i 2014.

IS Vinjarmoen: Det arbeides med revidering av
vedtektene for selskapet. Men er avhengig av
stgymalinger fra Gjgvikregionen Helse og Miljgtilsyn
IKS. Maling er bestilt, men avhengig av
vaerforholdene under arrangementer for 3 kunne
giennomfgre malinger.

GLT Avfall IKS: Ny strategi for GLT Avfall er vedtatt i
representantskapet. Dialogen mellom ny daglig leder
i selskapet og radmennene i regionen i oppfglgingen
av strategiene er god.

Topro AS: Ingen sarskilt oppfelging enna.
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Nordre Land kommune

REFERATSAKER

SAK NR. 31/2014

Sluttbehandles i:

Kontrollutvalget

2. Neste mgte: Tidspunkt/saksliste

Behandling Mgtedato Saksbehandler Unntatt off.
Kontrollutvalget 15.09.14 Kjetil Solbraekken Nei
Saksdokumenter: Vedlegg:
1. Diverse avisartikler Vedlegg 1

Muntlig orientering

FORSLAG TIL VEDTAK:

Referatsakene tas til orientering.
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