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1 Innledning

Det har vert en jevn gkning 1 antall selskaper i kommune-Norge og tall fra foretaksregistret
bekrefter at denne trenden fortsetter. Nar kommuner i gkende grad benytter utskilling av
virksomhet i selvstendige rettssubjekter og foretak innebarer det at den politiske
styringslinjen endrer karakter. Den tradisjonelle forvaltningsstyringen erstattes av eierstyring.

Et aktivt eierskap er grunnleggende for en best mulig lokalpolitisk forvaltning av de samlede
verdier og har direkte konsekvenser for selskapene, deres disponeringer og markedsposisjon.
Samtidig vil et aktivt eierskap gi viktige signaleffekter overfor omverden og styrke
kommunens/fylkeskommunens omdgmme.

Som politisk styringsgrunnlag har kommunene i var regionen — Gjgvik, @stre Toten, Vestre
Toten, Sgndre Land og Nordre Land - vedtatt felles prinsipper for eierstyring. Prinsippene er
forankret i gjeldende lovverk og anbefalinger for kommunalt eierskap.

Blant annet pahviler det radmennene a utarbeide en samlet eierskapsmelding en gang pr ar
med sikte pa behandling i kommunestyret tidlig hgst.

En eierskapsmelding er et overordnet politisk styringsinstrument for virksomhet som er lagt
til et annet rettssubjekt, eget styre eller en vertskommune eller til et annet interkommunalt
organ. Selv om eierskapsmeldingen primert sett handler om selskapene, skjeler den ogsa til
det interkommunale samarbeidet i regionen.

Meldingen omhandler tre hovedpunkter:
v Oversikt over kommunens virksomhet som er lagt i selskaper og samarbeid
v Politisk (prinsipper for eierstyring) og juridiske styringsgrunnlag knyttet til de
ulike selskaps- og samarbeidsformene
v’ Faktaark for de ulike selskapene som grunnlag for forméalsdiskusjon og
selskapsstrategi, herunder vedtektsrevisjon.

2 Oversikt over kommunalt eide selskap, foretak, m.v.

Kommuner og fylkeskommuner har stor frihet til & organisere tjenestene slik de finner det
hensiktsmessig enten som del av kommunen som juridisk person eller giennom etablering av
selvstendige rettsubjekter.

De kommunale selskapene dekker et vidt spekter av virksomheter. Hovedvekten av
selskapene opererer innenfor eiendomsdrift, utleievirksomhet, forretningsmessig
tjenesteyting, sosiale tjenester og personlige tjenester, kraftforsyning, transport, lagring og
kommunikasjon samt industri.

Kommunene 1 Gjgvikregionen har eierandeler i 46 selskaper, og 11 av disse selskapene eier
kommunene sammen. Vertskommunesamarbeider er da medregnet.

Fordeling av selskaper pa kommunene i Gjgvikregionen i 2010:

o Gjgvik 25
o @stre Toten 23
o Nordre Land 19
o Se¢ndre Land 15
o Vestre Toten 17
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3 Politisk og juridisk styringsgrunnlag

3.1 Eierskapspolitikk

Alle kommunene 1 Gjgvik-regionen vedtok 1 2009 en felles eierskapspolitikk som
styringsgrunnlag for kommunalt eide selskaper og samarbeider:

Kommunalt eide virksomheter skal legge til rette for apenhet om sitt selskap i
Jorhold til alle forhold det ikke av konkurransemessige hensyn ma unntas
offentlighet.

Ved etablering av nye selskaper skal selskapsform vurderes grundig.

For a sikre god eierstyring skal strategiske og sentrale spgrsmal avklares med eier
gjennom representantskap og generalforsamling. Styret har sammen med daglig
leder ansvar for a utvikle og lede selskapet innenfor disse rammer.

Kommunen skal vurdere om det er behov for a avklare sentrale malsettinger med
alle eller deler av de gvrige aksjoncerer for a sikre langsiktig forutsigbar drift og
utvikling i form av aksjonceravtaler.

1 alle selskaper med vesentlig pkonomisk eller politisk interesse skal det avholdes
eiermgter arlig som arena for a drofte felles strategi og utfordringer sammen med
styret og ledelse.

Gjennom etablering av aksjonceravtaler, eiermgter eller pa annen mate ma
kommunen sikre at det i storst mulig grad er tverrpolitisk forankret den eierpolicy
selskapene drives etter.

Kommunens valgte eller nominerte representanter skal representere kommunens
syn.

Valg til styre bor skje etter arbeid fra en valgkomite.
Valgkomiteen ma ha et bevisst forhold til de nye habilitetsreglene.

Det bor utarbeides en styreinstruks i alle selskaper med vesentlig virksomhet (antall
ansatte/omsetning my).

De som representerer kommunen i selskapenes styre/representantskap kan ha behov
for avklaringer av vesentlige sporsmal. Dette gjores ved en henvendelse til ordfgrer
som drofter dette med formannskapet og melder tilbake til representanten. Er det
ikke tid til a konsultere formannskapet gir ordfpreren tilbakemeldingen.
Radmannen bistar ordfprer og kan svare pa rent oppklarende spgrsmal fra
representantene.

Radmannen sgrger for at en person i sin administrasjon har oversikt over
selskapene kommunen er medeier i og kan gi svar pa sporsmal fra vare
representanter. I selskaper der flere av kommunene i regionen er medeiere kan
radmennene fordele et hovedansvar mellom seg.
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I starten av hver valgperiode bgr kommunen/-e avholde et kurs i styrearbeid for sine
valgte representanter.

Kommunen bgr tydelig skille kunde og eierrollen i de selskaper en gar inn i.
Ryddighet pa dette er ogsa viktig der selskapet er opprettet kun for a lpse

kommunens/-enes oppgaver.

For a sikre god drift i vare selskaper bgr kommunen ha en klar og uttalt
utbyttepolitikk som star fast over noe tid.

Alle kommunens selskaper skal ha en aktiv og bevisst holdning til etiske spgrsmal,
gjerne fastlagt i egne etiske retningslinjer.

Eierne i vare selskaper skal likebehandles i forhold til informasjon og annet.

fipningsbalansen i selskapet skal veere tilpasset selskapets oppgaver og den strategi
som ligger til grunn for opprettelsen av selskapet.

Selskapets styre skal sammensettes primcert ut fra den kompetanse selskapet trenger
Jor a realisere sine mal. Politisk kompetanse kan vere, men trenger ikke veere en

slik kompetanse, det avhenger av selskapets mal og situasjon.

Styret i kommunens selskaper setter opp en arlig plan for sitt arbeid herunder
evaluering av seg selv og daglig leder.

Radmannen utarbeider en samlet eierskapsmelding en gang pr ar med sikte pa
behandling i kommunestyret tidlig hgst.

Disposisjon for eierskapsmeldingen:

Gjennomgang av hvert enkelt selskap med;

- vedtektsfestet formal

- eierandel

- ledelse/styret

- pkonomiske ngkkeltall ar 200x (bygges ut til 4 dr)
* sum driftsinntekter

* driftsresultat

* resultat for /etter skatt

* sum omlgpsmidler

* sum anleggsmidler

* sum egenkapital

* sum gjeld

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende.
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3.2 Juridisk styringsgrunnlag

Det er i hovedsak tre selskaps- og foretaksformer som er aktuelle for kommunene ved
utskillelse av virksomhet:
e Aksjeselskap (AS) —reguleres av Lov om aksjeselskaper
¢ Interkommunale selskaper (IKS) — reguleres av Lov om interkomm. selskaper
e Kommunale foretak (KF) — reguleres etter Kommunlovens kap. 11

Et aksjeselskap reguleres av og kan eies av en kommune eller fylkeskommune alene sammen
med andre kommuner og fylkeskommuner eller private rettssubjekter. I et AS har eierne
begrenset gkonomisk risiko for selskapets gkonomiske forpliktelser. Selskapets gverste
eierorgan er generalforsamlingen.

Et interkommunalt selskap eies bare av kommuner, fylkeskommuner eller andre
interkommunale selskaper. Eierne har samlet sett et ubegrenset ansvar for selskapets
forpliktelser. Selskapets gverste eierorgan er representantskapet.

Et kommunalt foretak er ikke en egen juridisk person men en del av
kommunen/fylkeskommunen som rettssubjekt og kommunen hefter for foretakets
forpliktelser. Foretaket ledes av et styre som er utpekt direkte av kommune- eller fylkesstyret.
Daglig leder star i linje under styret som igjen er underlagt kommunestyret.

Foretaket er underlagt kommunestyrets budsjettmyndighet pa den ene side. Pa den annen side
har ikke administrasjonssjefen instruksjons- eller omgjgringsmyndighet overfor foretakets
daglige leder'.

Kommunene star fritt i & samarbeide pa ulike omrader uten at det er overdratt
beslutningsmyndighet eller representasjonskompetanse ved bruk av kommunelovens § 27.
Vertskommunesamarbeid ble innarbeidet i Kommunlovens § 28 1 2007. Dette er utviklet for
samarbeid mellom kommunene pa omrader av forvaltningsmessig karakter. Et
vertskommunesamarbeid har to varianter, enten administrativt vertskommunesamarbeid eller
med felles folkevalgt nemd.

Stiftelser. Kommuner og fylkeskommuner star ogsa fritt til a etablere stiftelser
(Stiftelsesloven av 2001). Oppretterne (kommunen/fylkeskommunen) star fritt til a fastsette
formalet, og stiftelsen er et selvstendig rettssubjekt. Stiftelser har til forskjell fra selskapene
(IKS og AS), ingen eiere. Verken oppretteren eller andre kan med grunnlag i eiendomsretten
utgve styring over stiftelsens virksomhet eller gjgre krav pa andel i stiftelsens overskudd.
Eieren kan imidlertid fa betydelig innflytelse pa stiftelsen ved a etablere en “radsforsamling”
med oppgaver og myndighet som beskrevet i § 36 o stiftelsesloven. Eierne star ikke fritt til a
lgse opp stiftelsen, og dette er ingen organisasjonsform hvis kommunen gnsker & utgve
eierstyring og opprette en gkonomisk interesse i de verdier som er knyttet til virksomheten.

" Det er et unntak fra hovedregelen om at administrasjonssjefen ikke har instruksjonsmyndighet overfor daglig
leder. Etter KL § 72 nr 1 kan administrasjonssjefen instruere daglig leder om at iverksettelsen av en sak skal
utsettes til kommunestyret har behandlet saken.
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Kommunene har ogsa et kontroll- og tilsynsansvar overfor sine eierinteresser i selskaper. 1
2004 ble det tatt inn bestemmelser om selskapskontroll i Kommunelovens kap. 12. Disse
bestemmelsene gir kontrollutvalgene en selvstendig rolle i forhold til eierne og
selskapsledelsen.

Vesentlige lovendringer og innskjerpelse av regelverket.

Inhabilitet. Nye regler om inhabilitet i forvaltningsloven fra 1. november 2011.

Etter den gjeldende regel i forvaltningsloven blir man inhabil dersom man er styremedlem
eller medlem 1 bedriftsforsamlingen, eller har en ledende stilling i et selskap som er part i
saken. Det har imidlertid vart et unntak dersom selskapet er fullt ut offentlig eid (§ 6 forste
ledd bokstav e).

Unntaket for offentlig eide selskaper er na opphevet.
Endringen gar ut pa at man ogsa blir inhabil selv om selskapet er fullt ut offentlig eid. Denne
endringen trer i kraft fra 1. november 2011.

Endringen far ingen konsekvenser for de som sitter i representantskapet i selskapet, eller er
kommunens representant pa generalforsamlingen.

Endringen far derimot betydning for ordfgrere og andre folkevalgte, radmenn og andre ansatte
1 kommunen som sitter 1 styret eller ledelsen for offentlig eide aksjeselskaper (AS), og 1
interkommunale selskaper (IKS).

Reglene far ogsa betydning for interkommunale virksomheter etablert etter kommuneloven

§ 27 om “interkommunale styrer”.

Endringen far ingen betydning for kommunale foretak (KF) etter kommunelovens kapittel 11.
Det samme gjelder vertskommunesamarbeid etter kommuneloven §§ 28b og 28c. Inhabilitet
kan imidlertid vere aktuelt etter § 6 annet ledd.

Inhabil nar selskapet er part i saken.
Endringene innebzrer at man blir inhabil til & delta ved behandlingen av en sak hvor selskapet
er part i saken, selv om selskapet er fullt ut offentlig eid.

Noen typetilfeller hvor selskapet vil veere part.

Selskapet vil vaere part i en sak om a innga en kontrakt mellom selskapet og kommunen. Det
samme gjelder der det er snakk om offentlig myndighetsutgvelse rettet mot selskapet — for
eksempel offentligrettslige palegg og tillatelser. Nar det gjelder saker om enkeltstaende
bevilgninger direkte til selskapet, er det ogsa liten tvil om at selskapet vil vere part. Videre
vil selskapet typisk vaere part nar saken gjelder endring av selskapets vedtekter eller
selskapsavtalen. Som utgangspunkt vil nok selskapet ogsa vere part dersom saken gjelder
spgrsmalet om a instruere kommunens representant i eierorganet. Som hovedregel vil ogsa
selskapet vaere part dersom det er tale om a gjennomfgre selskapskontroll i henhold til
kommuneloven § 80. Som utgangspunkt vil bergrte selskaper ogsa vare part nar kommunen
behandler plan for selskapskontroll etter forskrift om kontrollutvalg i kommunen, og ved
gjennomfg@ring av slik kontroll i selskapet.

Nar det gjelder behandling av kommunens arsbudsjett, og annet generelt planarbeid i
kommunen, vil det i utgangspunktet vare lite naturlig a regne et selskap som part i
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budsjettsaken/plansaken. Det ma likevel vurderes konkret om selskapet er sa sterkt bergrt at
det har partsstatus. Det kan trolig relativt lett oppsta inhabilitet etter § 6 annet ledd (’s@regne
forhold”) for et styremedlem ved behandling av budsjett med gremerking av midler til
selskapet.

Tilsvarende ma det vurderes konkret om selskapet er part der saken gjelder hvilken
forventning til utbytte fra selskapet eieren har.

Hva nar radmannen er inhabil — blir hele administrasjonen inhabil?

Dersom kommunens administrasjonssjef er inhabil, kan dette pavirke habiliteten til de andre
ansatte i administrasjonen. Dette fglger av bestemmelsen i § 6 tredje ledd om sakalt "avledet
inhabilitet”, eller “inhabilitetens smitte”” som ogsa er et uttrykk som brukes om dette.
Bestemmelsen innebarer at underordnede tjenestemenn som utgangspunkt vil vere inhabile,
dersom deres overordnede er inhabil. Man blir imidlertid bare inhabil til a treffe avgjgrelse i
saken. En underordnet tjenestemann vil fortsatt kunne forberede saken. En underordnet
tjenestemann kan derfor forberede saken for behandling i et folkevalgt organ, selv om
administrasjonssjefen er inhabil. Dersom administrasjonssjefen er inhabil kan imidlertid
ingen i administrasjonen treffe avgjgrelse i saken.

Ordfgrer eller andre folkevalgte hver for seg regnes ikke som overordnet administrasjonen.
Ordfgrers inhabilitet far dermed ikke konsekvenser for administrasjonens habilitet.

Eller finnes sarregler om “’konsernforhold” som en ikke gar neermere inn pa her.

Anbefaling

Samlet sett innebarer de nye reglene at nar nye styrer/styremedlemmer skal velges bgr man
tenke igjennom hvilke konsekvenser det kan fa hvis man velger sentrale politikere,
radmannen eller ledere i administrasjonen til styrer i selskaper.

Andre lovendringer

Fra 1. januar 2010 kan ikke administrasjonssjefen og administrasjonssjefens stedfortreder
velges til styret i kommunale foretak. Daglig leder er heller ikke valgbar til styret i det
selskapet han/hun er daglig leder for. Noe av bakgrunnen for lovendringen er a styrke
administrasjonssjefen kontroll med kommunale foretak.

KS Eierforum (forum i Kommunenes Sentralforbund) mener at man ogsa i andre
selskapsformer anvender denne regelen, og at ledende ansatte generelt bgr gjgres til gjenstand
for en habilitetsvurdering i forkant av eventuell styreoppnevnelse.

Kjgnnsrepresentasjon i styrene. Iloven er det na krav om 40 % kjgnnsrepresentasjon i
styrene for bade interkommunale selskap, aksjeselskap og aksjeselskap hvor kommuner og
fylkeskommuner har eiermajoritet.

Det anbefales at eierorgan uavhengig av organisasjonsform tilstreber balansert
kjgnnsrepresentasjon i styrene for bedre a utnytte eksisterende kompetanse i
regionen/kommunen/fylkeskommunen.

Status for kjgnnsrepresentasjon og ledende politikere/ansatte i vare selskapsstyrer i
2010/2011 gar fram av oversikten i vedlegg 1.
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4 Selskapene og andre samarbeider

Dette kapitlet omhandler alle selskaper og samarbeider som kommunene er medeiere i.

Hvert selskap presenteres 1 et fakta-ark hvor offisielle data er hentet fra
Brgnngysundregistrene supplert med opplysninger direkte fra selskapene der det har veart
behov for det. Vurderinger er gjort med bakgrunn i den informasjonen som er samlet.
Flere opplysninger om selskapene er a finne pa nettstedet http://www.proff.no.

For gvrig gnskes tilbakemelding dersom det oppdages vesentlige feil og mangler i de
selskapsdata som presenteres. Ris, ros og tips til forbedringer imgtesees, og er viktige bidrag
i a utvikle eierskapsmeldingen.
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4.1 Aksjeselskaper, IKS, Andelslag, Pensjonskasse, Stiftelser og
Vertskommunesamarbeid

AL A

Selskaper/samarbeider som alle kommunene i Gjgvik, Land og Toten har i fellesskap.

4.1.1.1 Gjgvik Kunnskapspark AS

Vedtektsfestet formal:

Selskapets virksomhet er a bidra til Ignnsom vekst og utvikling i eksisterende og ny
virksomhet gjennom nettverksbygging og krevende prosjekter som involverer
bedrifter, kompetansemiljger, offentlig virksomhet og griindere.

Ledelse/styre:
Daglig leder Geir Olav Glomstad (f 1961)

Styrets leder Lars Rognas (f 1975)
Styremedlem Ole Homb (f 1963)
Styremedlem Kari Broberg (f 1956)

Eierandel:

Gjovik kommune 12,05 % Giovik

@stre Toten kommune 3,63 % s
Vestre Toten kommune 3,63 %

Nordre Land kommune 0,73 %
Sendre Land kommune 0,73 %
Andre 79,23 %

Selskapet er solgt sommeren 2011.
Kommunene er ikke lenger eiere og opprinnelig innskutt kapital er tapt.

@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt

20 -

15 (10) 2007 2008 2009 2010
10 20) « /\

5 — |
‘ ‘ ‘ (3.0) \./
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Kommunene i Gjovik-regionen. Side 11 03.11.2011

Utarbeidet pd vegne av Rommunene:
Astrid Tommerhoel, spesialridgiver
E-mail: astrid.tommerhoel@ostre-toten. Rommune.no




Eierskapsmelding 2010

Gjovik Kunnskapspark AS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 12 932 12 365 14 529 3 261
Resultat for og etter skatt (1 799) (3 159) (1 287) (1 642)
Anleggsmidler 1160 953 934 132
Omlopsmidler 7 936 5070 3 231 907
Egenkapital 6 560 3 251 1963 321
Gjeld 2536 2773 2 201 718
Bokfaort egenkapital/Totalkapital 72,1 % 54,0 % 471 % 30,9 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

Arbeidet med a viderefgre kunnskapsparkene i Innlandet strandet da Hedmark trakk
seg og en har etter den tid vurdert ulike tiltak. Selskapet er 1 praksis avviklet i
navarende form, aksjene er solgt for kr 1,- til nyetablert selskap Komm-In as i
Industriparken pa Raufoss. Hensikten med det er a fa ivaretatt inkubator-
virksomheten slik at den viderefgres og at miljgene kobles tettere opp mot det
industrielle miljget pa Raufoss.

4.1.1.2 Kompetanse-, universitets- og forskningsfondet i Innlandet AS

Vedtektsfestet formal:

Selskapet driver ikke virksomhet. Selskapets formal er a bidra til kompetanseheving
for sikring og utvikling av trygge og gode bo- og arbeidsplasser i Innlandet (Hedmark
og Oppland) gjennom & yte gkonomisk stgtte.

@konomisk stgtte ytes primeert til det faglige utviklingsarbeidet pa master- og
doktorgradsniva for etablering av et universitet i Innlandet, basert pa de tre hggskolene
i Innlandet (Hggskolen i Hedmark, Hggskolen i Lillehammer og Hggskolen i Gjgvik).
Det kan ogsa gis stgtte til forskning og hggskole-/universitetsrelatert utviklingsarbeid
pa hgyt niva til nytte for institusjonene selv, nzringslivet og det offentlige, samt til
utvikling av desentralisert hggskole-/universitetsutdanning innen rammen av et
universitet i Innlandet.

Det kan ogsa gis stgtte til andre konkrete kompetanse- og forskningsrelaterte tiltak pa
hgyere niva i Innlandet.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Sigurd Skage (f 1955)

Styrets leder Audun Tron (f 1945)

Styremedlem Mari Trgnnblom Skjerstad (f 1969)
Styremedlem Trond Norang Lesjo (f 1957)
Styremedlem Margrete Bjelde (f 1964)
Styremedlem Svein Eivindson Skorstad (f 1948)
Styremedlem Vegar Furuseth (f 1947)
Styremedlem Aasa Gjestvang (f 1971)
Styremedlem Rolf Kristiansen (f 1946)

Eierandel:
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Gjovik kommune

Ostre Toten kommune
Vestre Toten kommune
Nordre Land kommune
Sandre Land kommune
Andre

@Okonomiske nekkeltall:

Eierskapsmelding 2010

8,71 %
1,63 %
1,63 %
0,82 %
0,82 %
86,39 %

Andre

Gjovik
Toten

Land

Driftsinntekter

12000,0

Resultat for skatt
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2007 2008 2009 2010 (60
Kompetanse-, universitets-, og 2007 2008 2009 2010
forskningsfondet i innlandet AS
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter - - - 10 000
Resultat for og etter skatt (52 273) (4 072) (14 181) (12 775)
Anleggsmidler - - - -
Omlopsmidler 159 742 137 937 144 860 127 517
Egenkapital 126 187 122 115 113 934 101 539
Gjeld 33 555 15 822 30 926 25977
Bokfart egenkapital/Totalkapital 79,0 % 88,5 % 78,7 % 79,6 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

Var region har gétt inn med 25 mill kr til fondet som har en malsetting om & na 300

mill kr som et bidrag til a realisere utvikling av et innlandsuniversitet. Det har heller
ikke 1 2010 lykkes a komme helt i mal med & samle inn disse midlene, bidragene fra
naringslivet og noen kommuner mangler.

Utviklingen i prosjektet har vert positiv i 2010 ved at den faglige utviklingen har gatt

videre og at selve prosjektet er reorganisert, med ny ekstern styreleder og

samarbeidsavtalen er revidert. Malsettingen om na a fa neste fase med fusjon av de tre
hgyskolene er na prioritert.
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4.1.1.3 Topro AS

Vedtektsfestet formal:

Selskapets formal er a eie og drive arbeidsmarkedsbedrifter. Ved produksjon,

servicenaring og annen virksomhet a avklare og kvalifisere yrkeshemmede med sikte
pa formidling til ordinzrt arbeidsliv eller utdanning. Bedriften kan ogsa gi tilbud om

varig sysselsetting.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Kai Korsen (f 1950)

Styrets leder Sigmund Egner (f 1945)
Nestleder Tore Sagstuen (f 1947)
Styremedlem Geir Arne Malones (f 1962)
Styremedlem Kai H. Glaserud (f 1952)
Styremedlem Margrete Skattum (f 1968)
Styremedlem Kristin Lise Kjeldstad (f 1964)
Styremedlem Lisbeth Amundstuen Larsen (f 1956)
Styremedlem Gunnar Berg (f 1961)
Styremedlem Unni Hella Bakkemo (f 1968)

Eierandel:
Gjovik kommune 28,89 % o
Ostre Toten kommune 6,93 %
Vestre Toten kommune 10,40 %
Nordre Land kommune 6,07 % D % T'a
Sgndre Land kommune 15,68 % tetend
Andre 32,03 %
Okonomiske nekkeltall:

Driftsinntekter Resultat for skatt
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TOPRO AS 2007 2008 2009 2010

(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 213 349 231 683 251 099 262 839

Resultat for skatt 11 016 9 406 10 248 (3 623)
Arsresultat 10 180 (3 694)
Anleggsmidler 81 846 89 535 103 549 101 153

Omlopsmidler 72197 71276 74 332 82 440

Egenkapital 82 220 91 625 101 805 98 098

Gjeld 71 824 69 186 76 076 85 495

Bokfart egenkapital/Totalkapital 53,4 % 57,0 % 57,2 % 53,4 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

Selskapet konkurrerer i et marked hvor hovedutfordringen er a vaere
konkurransedyktig pa pris. Det markedsfg@res etterligninger av selskapets produkter i
markedet ofte til svaert reduserte priser. Produktene er derfor under konstant
utvikling/forbedring for a sikre markedsposisjonen.

Ca. 30 % av omsetningen er eksport., For & sikre framtidig markedstilgang i Tyskland,
@sterrike og Sveits er det etablert et salgs- og distribusjonsselskap utenfor Miinchen.
Dette selskapet var operativt fra 1.10.2010 — og eies 100 % av Topro AS.
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4.1.1.4 GLT-Avfall IKS

Vedtektsfestet formal:

Formalet med GLT-Avfall IKS er pa vegne av eierkommunene a drive
avfallshandtering bestaende av innsamling, transport, behandling og omsetning
innenfor de til enhver tid gjeldende konsesjonsvilkar og markedsmessige forhold.
Selskapet skal sgrge for at det bade ved utbygging og drift av de interkommunale
avfallslgsningene, legges vekt pa de miljgmessige forhold i trad med myndighetenes
krav. Etter anmodning fra en eller flere av kommunene kan selskapet ta pa seg
oppgaver som det er naturlig a utfgre. Pa eget initiativ skal selskapet analysere
situasjonen i avfallssektoren og komme med tilradninger om nye tiltak eller endringer.
GLT-Avfall IKS kan tegne selskaper som er organisert i henhold til norsk
aksjelovgivning, alene eller i samarbeid med andre, opprette samarbeid eller IKS med
andre kommuner eller IKS, nar disse driver innen avfallsrelatert virksomhet. GLT-
Avfall IKS kan ogsa pata seg oppgaver for andre kommuner eller selskaper

Ledelse/Styret:

Daglig leder Morten Bratlie (f 1948)

Styrets leder Frank Albert Mgller (f 1955)

Nestleder Rudi Bjgrn Thorstensen (f 1939)
Styremedlem Knut Salvesen (f 1951)

Styremedlem Kjetil Bjgrklund (f 1967)

Styremedlem One Gjersem (f 1966)

Styremedlem Katrine Lyssand Gjefle Rennan (f 1965)
Styremedlem Mona Tgnnesland Tholin (f 1971)

Eierandel:
Gjovik kommune 41,69 % N-Lan o
Ostre Toten kommune 21,30 %
Vestre Toten kommune 18,61 %
Nordre Land kommune 9,78 % o Torer
Sendre Land kommune 8,62 %
(Okonomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
50 4
48 2
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GLT-Avfall IKS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 45862 | 46 221 41 212 47 836
Resultat for skatt (395) (2471) (4 697) 2964
Arsresultat (395) 463 (13 449) 2964
Anleggsmidler 69 284 69 694 86 843 83772
Omlopsmidler 19 449 19 333 21764 32479
Egenkapital 49 601 50 064 36 615 39579
Gjeld 39133 | 38963 71992 76 672
Bokfart egenkapital/Totalkapital 55,9 %| 56,2 % 33,7 % 34,0 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

Fra arsmeldingen om fremtidsutsikter, utfordringer og gkonomi:

Det er snart 20 ar siden de nasjonale mal for en miljgvennlig avfallsbehandling ble

trukket opp basert pa fglgende strategi (Stortingsmelding nr.44, 91-92):
e Hindre at avfall oppstar

¢ Fremme gjenvinning

¢ En mest mulig miljgvennlig behandling av restavfallet
Avfallsmarkedet har siden den gang gjennomgatt en omfattende utvikling med
betydelig endringer av rammevilkarene. I dag snakkes det om et avfallshierarki som i

prioritert rekkefglge bestar av:

e Avfallsreduksjon
Ombruk
Materialgjenvinning
Energiutnyttelse
Deponering

Selv om man i hele GLT-regionen lenge har vart gode pa materialgjenvinning, er det
ikke til a fornekte at store inntekter for GLT-Avfall Iks har kommet fra det "laveste

trinnet” av avfallhierarkiet, nemlig fra deponeringen av restavfallet.

Tidene med gode inntekter fra deponering av restavfall er na over i og med

deponiforbudet som ble innfgrt fra 1. juli 2009.

GLT-Avfall Iks valgte likevel a bygge ut etappe III ved deponiet i Dalborgmarka.
Dette var et bevist valg ut fra at det i fremtiden vil vare en til dels betydelig
avfallstonnasje som ikke kan handteres pa annen mate enn legges pa et deponi.
Dalborgmarka fremstar i dag som et topp moderne deponi og vil i fremtiden

sannsynligvis vare det eneste godkjente deponiet i Oppland.

Levetiden for deponiet er forventet & vare minst frem til ar 2050. Avfallsomradet er
fortsatt 1 utvikling med omfattende omlegginger som konsekvens. Dette merkes godt
ved deponiet i Dalborgmarka hvor ca. 50 % av restavfallet er blitt borte i Igpet av
perioden 2008-2010. Nar ca. 80 % av det gjenvarende restavfallet i 2011 skal vekk fra
deponiet og over til energigjenvinning, sier det seg selv at GLT-Avfall som selskap star

overfor store utfordringer.

Oppgavene har endret seg fra mottak og deponering, via mottak, gjenvinning og
deponering, til dagens Igsning som bestar av mottak, sortering, gjenvinning, omlasting
til energi og til slutt deponering av en liten rest-tonnasje. Dette er kostnadskrevende,

men forhapentlig er miljget en vinner i denne prosessen.
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Dkonomi

Virksomhetskontroll som Tollregionen @st-Norge utfgrte hgsten 2008, resulterte i et
krav om innbetaling av etterberegnet sluttbehandlingsavgift til staten pa til sammen 8,75
mill. kr. inklusive en “administrativ bot” pa 500.000 kr. og renteberegning. Resultatet i
denne saken er fortsatt ikke endelig avklart. Saken kan ende i rettsapparatet.

Etter revisors henstilling ble avgiftskravet fra Tollregionen utgiftsfgrt i regnskapet for
2009 som ekstraordinzre driftskostnader og midlertidig finansiert med lanemidler.
Dette er det ikke anledning til, noe som ble patalt av revisor. Ved avslutningen for 2010
sto belgpet fortsatt som lanefinansiert. Det er imidlertid fattet vedtak i selskapets
representantskap om at belgpet skal belastes etterdriftsfondet. Med utgangspunkt i en
betydelig forlengelse av deponiets levetid ansees det uproblematisk a bygge opp et
tilstrekkelig etterdriftsfond innen driften 1 Dalborgmarka en gang i fremtiden skal
avsluttes.

Fra daglig leder:
Nar det gjelder spesielle utfordringer for selskapet i fremtiden kan kort nevnes:

e Tilpasse seg en avfallshverdag hvor mellom 80-90 % av avfallet som tidligere
ble deponert na blir levert til energigjenvinning.

e Overbevise vare eierkommuner om innsparingspotensialet som ligger i en
overfgring av ansvaret for den kommunale renovasjonstjenesten til
avfallsselskapet.

¢ En viderefgring av prosjektet ”Avfallssamarbeid Innlandet”, et prosjekt hvor
GLT-Avfall Iks deltar sammen med de gvrige avfallsselskapene i Mj@sregionen,
Hias (Hamar-regionen), GL@AR (Lillehammer-regionen) og S@IR (Elverums-
regionen).

Fra raidmannen:

Det er avgjgrende viktig at selskapet utvikler en ny strategi for hvordan selskapet skal
drives i tiden framover uten at regionens innbyggere far en kraftig gkning i sine
renovasjonsgebyrer. Dette er hovedutfordringen for styret og ledelsen, og
kommunestyrene ma bli involvert i lgpet av denne prosessen.

4.1.1.5 Gjgvikregionen Helse- og Miljgtilsyn IKS

Vedtektsfestet formal:

Selskapets formal er a utfgre forvaltingsoppgaver og drive opplysnings-, veilednings- og
radgivningsvirksomhet i samsvar med fglgende lover:

- Lov av 19. november 1982 nr. 66 om helsetjenesten i kommunene,

- Lovav 5. august 1994 nr. 55 om vern mot smittsomme sykdommer, kapittel 7, §7-1 og 2
- Lovav 2. desember 1955 nr. 2 om helsemessig og sosial beredskap,

- Lovav9. mars 1973 nr. 14 om vern mot tobakkskader

Selskapets ansvar og myndighet er bestemt av delegasjon og oppdrag fra hver av de
deltakende kommunene.

Etter vedtak i styret og representantskapet kan selskapet ogsa ta opp andre oppgaver enn de
som omfattes av lovene nevnt ovenfor.
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Ledelse/Styret:
Daglig leder Jon Thams Brevik

(f 1947)

Styrets leder Odd Syversen (f 1953)
Nestleder Kristin Brevik (f 1959)
Styremedlem Monica Andersson (f 1964)
Styremedlem Bjug Ringstad (f 1945)
Styremedlem Randi Haugen (f 1971)
Styremedlem Kari Rgssum (f 1960)

Eierandel:

Gjovik kommune

Qstre Toten kommune

Vestre Toten kommune
Nordre Land kommune
Sandre Land kommune

Okonomiske nekkeltall:

40,4 %
21,6 %
18,7 %
10,2 %
9,1 %

S. Land

N. Land

V. Toten

Gjovik

@. Toten

Driftsinntekter

Resultat for skatt
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z : : : (0,20) A

2007 2008 2009 2010 (0,30)
Gjovikregionen Helse- og Miljetilsy| 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 2611 2748 2847 2981
Resultat for skatt 237 (80) (210) 96
Arsresultat 237 (80) (210) 96
Anleggsmidler 2719 2893 3 054 3299
Omlgpsmidler 1759 1898 1234 1698
Egenkapital 942 994 690 696
Gjeld 3 536 3797 3598 4300
Bokfaort egenkapital/Totalkapital 21,0 % 20,7 % 16,1 % 13,9 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

Ingenting spesielt 8 kommentere.
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4.1.1.6 Innlandet Revisjon IKS

Vedtektsfestet formal:

Innlandet Revisjon har som oppgave a utfgre revisjon i kommuner i henhold til Lov
om kommuner og fylkeskommuner av 25. september 1992 med senere endringer, og
skal sikre de deltakende kommuner revisjon i egen regi.

Innlandet Revisjon skal tilby deltakerne tjenester 1 samsvar med Forskrift om revisjon.
Arbeidsomradet er neermere definert i samme forskrift.

Selskapet kan ogsa tilby sine tjenester til andre kommuner og virksomheter som fgrer
regnskap etter de kommunale regnskapsprinsippene, samt i andre virksomheter der
selskapet er valgbar som revisor.

Selskapet skal levere sine tjenester til selvkost, og har ikke erverv til formal.

Avtale om revisjon inngas mellom oppdragsgiverne og selskapet ved daglig leder.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Bjgrg Hagen (f 1966)
Styrets leder Arne Botten (f 1940)
Nestleder Anne Lise Bleie (f 1945)
Styremedlem Svein Erik Lund (f 1942)

Eierandel:
Det er ikke skutt inn kapital fra deltakerne.

Aksjonerer:

Navn Ant aksjer Andel i %
Oppland Fylkeskommune 380000 19%
Gjgvik Kommune 313400 15.67%
Lillehammer Kommune 285400 14.27%
@stre Toten Kommune 166800 8.34%
Gran Kommune 149200 7.46%
Vestre Toten Kommune 143400 T7.17%
Lunner Kommune 96400 4.82%
Nordre Land Kommune 78800 3.94%
Jevnaker Kommune 72200 3.61%
Gausdal Kommune 70400 3.52%
Sgndre Land Kommune 68800 3.44%
Nord-Fron Kommune 67400 3.37%
@yer Kommune 55400 2.77%
Ringebu Kommune 52400 2.62%
(meldt seg ut 28.4.2011)
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@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
13,5 15
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10.5 ‘ ‘ ‘ 2007 2008 2009 2010
2007 2008 2009 2010 (0,5)
Innlandet Revisjon IKS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 11 501 11 663 12 577 13 331
Resultat for skatt (111) 186 233 1242
Arsresultat (111) 190 233 330
Anleggsmidler 661 548 564 598
Omlopsmidler 5170 5520 5472 7 041
Egenkapital 2758 2949 3182 3512
Gjeld 3073 3119 2 854 4127
Bokfaort egenkapital/Totalkapital 47,3 % 48,6 % 52,7 % 46,0 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

Siden 2006 er det arlig inngatt egen oppdragsavtale mellom hvert kontrollutvalg og
Innlandet Revisjon IKS som regulerer bl.a. omfang av revisjonstjenestene det enkelte
ar.

Fra avtalen:

Kommunen ivaretar sine lovpalagte revisjonstjenester ved deltakelse i selskapet
Innlandet Revisjon IKS. Innlandet Revisjon IKS skal yte eierkommunene revisjon 1
egenregi til selvkost. Det skal inngas oppdragsavtaler mellom oppdragsgiver og
selskapets daglige leder.

Kommunestyret/fylkesting har delegert til kontrollutvalget & innga oppdragsavtale
med selskapet.

Kontrollutvalget og Innlandet Revisjon IKS har felles mal at revisjonstjenestene skal
vare til konkurransedyktig pris og kvalitet. Innlandet Revisjon IKS har en uttalt
strategi a veere kompetent og kundeorientert. Oppdragsansvarlig revisor for bade
regnskaps- og forvaltningsrevisjon skal oppfylle kravene til utdanning og praksis.
Revisjonsteamene skal ha tilfredsstillende kompetanse og vare uavhengige.
Regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon skal giennomfgres i henhold til lov,
forskrift og god kommunal revisjonsskikk. Forvaltningsrevisjon skal gjennomfgres i
henhold til standard for forvaltningsrevisjon, RSK 001. Revisor skal rapportere
resultatene av sin revisjon og kontroll til kontrollutvalget jf. pkt. 4.

Innlandet Revisjon IKS skal delta i landsomfattende prissammenligning,
benchmarking. Kontrollutvalget skal orienteres om resultatet av prissammenligningen.
Utvalgets ansvar for tilsyn med revisjonen ivaretas giennom oppfglging av
oppdragsavtalen med vedlegg. Oppdragsavtalen med vedlegg fokuserer pa kvalitet og
kostnad. Med kvalitet menes blant annet revisors kvalifikasjoner og faglig utfgrelse
samt kommunikasjon mellom revisor og kontrollutvalg.
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4.1.1.7 Stgttesenter mot Incest og Seksuelle Overgrep Oppland IKS

Stgttetilbud til ungdom over 16 ar, kvinner og menn som har veert utsatt for incest og
seksuelle overgrep, til stgttepersoner for incestutsatte barn og voksne, og til de som
gnsker informasjon og veiledning. Stgttesenteret skal vare et lavterskeltilbud der
malet er & gi rad, stgtte, veiledning og hjelp til brukere basert pa prinsippet om hjelp til
selvhjelp. Dette kan skje gjennom enesamtaler, og ulike former for aktiviteter og
selvhjelpsgrupper. De ansatte skal bidra til a kartlegge hvilke tilbud pa senteret og i
det offentlige hjelpeapparat den enkelte bruker har behov for. Senteret skal drive

forebyggende arbeid, informasjon og rettledning til andre instanser.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Bente Brudal (f 1955)
Styrets leder Helene Magnus (f 1954)
Nestleder Jens Andreas Mgrch (f 1956)
Styremedlem Ane Beate Aadland (f 1961)
Styremedlem Petter Hakonsen (f 1950)

Eierandel: %

Deltaker med delt ansvar:

Gjgvik kommune
Vestre Toten kommune
@stre Toten kommune
Nordre Land kommune
Sgndre Land

Etnedal kommune
Nord-Aurdal kommune
Sdér-Aurdal kommune
Vestre Slidre kommune
Vang kommune

Okonomiske ngkkeltall:

32,66 %
14,74 %
16,82 %
7,86 %
6,94 %
1,63%
7,47 %
3,73 %
3,70 %
1,86 %

Driftsinntekter

2007 2008 2009 2010

Resultat for skatt

150

1,00 \\
0,50

\
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Stottesenter mot Incest og 2007 2008 2009 2010
Seksuelle Overgrep Oppland IKS
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 1850 1221 1739 2168
Resultat for skatt 1150 (700) 30 2
Arsresultat 1150 (700) 30 2
Anleggsmidler 333 261 263 189
Omlopsmidler 1373 440 472 599
Egenkapital 1150 450 482 486
Gjeld 555 251 253 302
Bokfart egenkapital/Totalkapital 67,4 % 64,2 % 65,6 % 61,7 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:
Ikke vurdert.

4.1.1.8 Biblioteksentralen AL

Vedtektsfestet formal:

Biblioteksentralen skal vare et serviceorgan for alle typer offentlige biblioteker. BS
har til oppgave a vere hovedleverandgr av alle produkter og tjenester til biblioteker og
lignende institusjoner. I tillegg kan BS delta i/etablere virksomhet med det formal a
betjene det totale bok-, informasjons- og kunnskapsmarkedet. BS skal drives etter
vanlige bedriftsgkonomiske prinsipper, slik at det skapes gkonomisk trygghet og
utviklingsmuligheter og slik at andelseiernes interesser ivaretas pa beste mate. BS har
ikke gkonomisk fortjeneste i seg selv som formal for virksomheten - herunder heller
ikke for medlemmene jfr. § 15.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Bgrge Hofset (f 1948)

Styrets leder Siri Austeng (f 1944)

Nestleder Bjgrn Arild Gram (f 1972)

Styremedlem Jgrund Arne Ruud (f 1948)
Styremedlem Stig Solstad (f 1966)

Styremedlem Paul Henrik Kielland (f 1954)
Styremedlem Vibeke Stockinger Lundetre (f 1972)
Styremedlem Ruth @rnholt (f 1955)

Eierandel: %

Av totalt 3814 andeler eier:
Gjevik 24 andeler
Sgndre Land 5 andeler
Nordre Land 5 andeler
@stre Toten 12 andeler
Vestre Toten 11 andeler
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@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
600 20,0
15,0 /
400 ’ /
200 122 | \/
7 2007 2008 2009 2010 7 2007 ) 2008 ) 2009 ) 2010
BIBLIOTEKSENTRALEN AL 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 108 052 110 672 566 857 505 403
Resultat for skatt 6 307 2832 17 455 18 229
Arsresultat 6 307 2832 9579 12 927
Anleggsmidler 45722 51145 56 416 59 442
Omlopsmidler 74 049 69 449 126 348 141 475
Egenkapital 92 410 95 242 103 994 109 314
Gjeld 27 361 25 352 78 770 91 604
Bokfart egenkapital/Totalkapital 77,2 % 79,0 % 56,9 % 54,4 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:

I arsmeldingen for 2010 sier styret fglgende om utsiktene framover:

Ved inngangen til aret har BS bl.a. kjgpt seg opp som 100 % eier i BS Norli Skole. BS
har de siste par arene investert ressurser i forbedring av service, leveringskvalitet,
administrative systemer og lgsninger for kundene. Selskapet arbeider ogsa med
lgsninger for a kunne tilby kundene digitale medier.

I tiden framover ser styret det som en prioritert oppgave a styrke selskapets
konkurranseevne ytterligere. Fokusering pa kostnadseffektiv drift og sikring av
strategisk viktig kompetanse blir helt sentrale oppgaver. Styret ser det ogsa som viktig
a videreutvikle virksomheten i hele BS konsern. Styret mener at BS er bade finansielt
og personalmessig godt rustet til a mgte disse utfordringene
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4.1.1.9 KLP - Kommunal Landpensjonskasse

Vedtektsfestet formal:

Selskapets formal er a ivareta medlemmenes behov for tjenestepensjonsordninger.
Selskapet kan ogsa enten selv eller gjennom deltakelse i andre selskaper tilby andre
pensjons- og forsikringsprodukter, og kan delta i eller drive enhver virksomhet som
naturlig henger sammen med forsikringsvirksomhet og enhver annen virksomhet som
er tillatt for livsforsikringsselskaper, herunder administrasjon og forvaltning av
pensjonskasser.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Sverre Thornes (f 1960)

Styrets leder Arne @ren (f 1943)

Nestleder Finn Marum Jebsen (f 1950)
Styremedlem Helge Jan Gulbrandsen (f 1952)
Styremedlem Gunn Marit Helgesen (f 1958)
Styremedlem Freddy Larsen (f 1964)
Styremedlem Herlof Nilssen (f 1958)
Styremedlem Siv Karina Holland (f 1970)
Styremedlem Marit Torgersen (f 1967)

Eierandel:

Kommunal Landspensjonskasse er et gjensidig selskap, og har ikke eiere i tradisjonell
forstand, men selskapsmedlemmer. Selskapsmedlemmene i KLP er alle kunder som
har offentlig tjenestepensjonsordning 1 selskapet.

KLPs kunder og eiere/selskapsmedlemmer bestar av kommuner, fylkeskommuner,
helseforetak og selvstendige virksomheter tilknyttet offentlig sektor

Medlemmene plikter a betale egenkapitaltilskudd i den utstrekning det er ngdvendig
for & gi KLP tilfredsstillende soliditet.

Vare kommuner har fglgende egenkapitalinnskudd i selskapet ved utgangen av 2010:

Egenkapitalinnskudd

Tall i 1000 kr.
Gjovik 26 081
Sendre Land 10 524
Nordre Land 9193
Qstre Toten 15982
Vestre Toten 13 284
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@Okonomiske ngkkeltall:

Driftsinntekter

Resultat for skatt

50000000 1000000
800000

600000

40000000 +
30000000 A

~_ >

400000

20000000 —— NV
10000000 200000
2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 2007 ) 2008 ) 2009 ) 2010
Kommunal Landspensjonskasse 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 19 768 000 23 380 000 35 195 000 38 196 000
Resultat for skatt 654 000 348 000 775 000 524 000
Arsresultat 652 000 348 000 738 000 503 000
Eiendeler 197 795 000 205 265 000 258 544 000 | 271 769 000
Egenkapital 7 166 000 8 429 000 9721 000 10 814 000
Gjeld 190 629 000 196 836 000 248 823 000 | 260 955 000
Bokfort egenkapital/Totalkapital 3,6 % 4.1 % 3,8 % 4,0 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:
KLP flyttet i 2010 inn i nytt bygg i Bjgrvika der en samlet alle ansatte i Oslo. KLLP
klarte seg godt i konkurransen i 2010. Selskapet fikk for andre ar pa rad den beste
verdijusterte avkastning med 7,5 % mot 6,8 % for Vital og Storebrand 6,4 %.
Regnskapet viste et resultat til pensjonskundene pa 9,7 mrd kr hvorav 2,6 mrd ble
tilbakefgrt til kundenes premiefond og 2,1 mrd avsettes som tilleggsavsetninger.

Soliditeten til selskapet ble ogsa styrket i 2010.

Réadmannen viser til at selskapet hadde gode resultater i 2010, oppkjgpet av

Kommunekreditt var viktig for & opprettholde konkurransen i lanemarkedet til

kommunene. KLP sliter fortsatt med a fa innlansvirksomheten slik at konkurransen

blir s sterk som gnskelig.

4.1.1.10 Vertskommunesamarbeid: Gjgvik Interkommunale Legevakt

Samarbeid inngétt i 2005 mellom kommunene @stre Toten, Vestre Toten, Gjgvik,

Kommunene i Gjovik-regionen.

Nordre Land, Sgndre Land, Gran og Lunner om legevaktsformidling, nattlegevakt og
kveld/helgelegevakt.

Gjgvik kommune er vertskommune, og kommunenes deltakelse er fglgende:
e [egevaktsformidling - Alle 7 kommuner
* Nattlegevakt - Alle 7 kommuner
e Kvelds- og helgelegevakt - Gjovik, @. Toten og V. Toten.
Landkommunene har rett til a delta pa
kvelds/helgelegevakt med 3 maneders
varslingsfrist.
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@konomiske ngkkeltall:

Gjovik interkommunale legevakt | Ar2007 | Ar2008 | Ar2009 | Ar2010

(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 8518 9990 | 10867 | 10915
Herav overforing fra kommunene 7 396 8 648 9 553 9593

Resultat - - - -
Fordeling pa kommuner:

Gjovik 3488 3497
Vestre Toten 1547 1546
Ostre Toten 1757 1760
Nordre Land 536 540
Sondre Land 464 470
Gran 1071 1083
Lunner 690 697
Totalt 9 553 9 593

GIL er et ’spleiselag” og regnskapet skal hvert ar ga i null. Fordelingsngkkelen som
brukes for a fordele kostnadene mellom kommunene er antall innbyggere. Men flere
av kommunene har egen kveld og helg legevakt i egen kommune, og er bare med pa
nattlegevakten pa Gjgvik.

4.1.1.11 Innkjgpsfunksjon i Vertskommunesamarbeid

Felles innkjgpsfunksjon for kommunene @stre Toten, Vestre Toten. Gjgvik, Nordre
Land og Sgndre Land ble etablert 1. februar 2011, med Gjovik kommune som
vertskommune.

Overordnet malsetting:

Et overordnet mal for innkjgpssamarbeidet er gjennom samordning og gode rutiner a
effektivisere innkjgpene til de 5 kommunene. Dette innebarer at kommunene
gjennom felles rammeavtaler og samordnende innkjgp skal oppna stordriftsfordeler
ved bedre innkjgpspriser og betingelser, samt lavere kostnader ved
innkj@psprosessen.

Effektive rutiner skal understgttes av elektroniske innkjgpsverktgy /fakturalgsninger
og informasjonssystemer. Det er i tillegg en malsetting at kompetansebygging i felles
innkjgpsenhet og kommunene skal bidra til hgyere kvalitet og mindre sarbarhet pa
innkjgpsfunksjonen i kommunene.

Malet er at innkjgpssamarbeidet skal bidra til et godt omdgmme for kommunene og
andre deltagere og kjennetegnes ved:

Fokus pa vedtatt innkjgpspolitikk

Kostnadseffektiv behovsdekning

Profesjonelle innkjgpsprosesser

Hgy innkjepskompetanse og gode etiske holdninger hos de ansatte
Effektive innkjgpsrutiner og e-handel

Fokus pa leverandgrutvikling

God samhandling mellom deltagerne
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AR A

Selskaper/samarbeider som Gjgvik og Toten-kommunene har 1 fellesskap.

12t G

Selskaper/samarbeider som kommunene Gjgvik og @stre Toten har i fellesskap.

s O

Selskaper som Sgndre og Nordre Land eier i fellesskap.

4.1.4.1 Dokkadeltaet Nasjonale Vatmarkssenter AS

Vedtektsfestet formal:

Nasjonalt kompetansesenter som skal drive undervisnings- og

forskningsvirksomhet innen fagomradene miljg og vatmarksrestaurering

o.a. fagomrader som naturlig kan knyttes til denne virksomheten.

Selskapet skal videre drive en aktiv informasjons- og formidlingsvirksomhet innenfor
sine fagomrader.

Selskapet skal drives pa vanlig forretningsmessig basis.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Olaf Henke (f 1969)

Styrets leder Kjetil Bjgrklund (f 1967)
Styremedlem Liv Solveig Alfstad (f 1968)
Styremedlem Reidar Eriksen (f 1942)
Styremedlem @ystein Aas (f 1962)
Styremedlem Odd Kare Olsby (f 1946)
Styremedlem Jan Viggo Eidissen (f 1963)
Styremedlem Nina Tangnas Grgnvold (f 1969)

Eierandel:
N.Land S.Land
50 % 50 %
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Driftsinntekter

5000

120

4000
3000

100

2000

1000

2007 2008 2009 2010

Resultat for skatt
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Dokkadeltaet Nasjonale 2007 2008 2009 2010
Vatmarkssenter AS

(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 300 2832 4 050
Resultat for skatt (3) 108 15
Arsresultat 3) 78 11
Anleggsmidler 31 23 29
Omlopsmidler 493 775 994
Egenkapital 297 375 386
Gjeld 227 422 637
Bokfort egenkapital/Totalkapital 56,7 % 47,1 % 37,7 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:
Ikke vurdert.

4.1.4.2 Randsfjordmuseene AS

Vedtektsfestet formal:

Driften av Randsfjordmuseene skal vare i samsvar med retningslinjene

for det internasjonale museumsforbundet (ICOM). Randsfjordmuseene AS

skal vaere et mgtested mellom natur, kultur, kunst og teknologi, mellom

fortid, natid og fremtid og vare en vitenskapelig institusjon som skal

dokumentere kultur- og naturhistorie i Randsfjordregionen. Selskapet kan ogsa ta pa
seg andre nasjonale dokumentasjonsoppgaver pa omrader der dette er naturlig. Dette
arbeidet skal skje gjennom innsamling,

bevaring, forskning og formidling. Selskapet eier og forvalter

eiendommene og samlingene til Hadeland Folkemuseum, Lands Museum og
Kittilbu Utmarksmuseum. Selskapet kan ogsa pata seg forvaltning av andre samlinger
etter egne avtaler.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Per Morset (f 1949)

Styrets leder Einar Raastad (f 1949)

Nestleder Gerd Andrea Myklebust Wang (f 1957)
Styremedlem Aase Marie Rgd (f 1948)
Styremedlem Charlotte Wrist Kirk (f 1965)
Styremedlem Signe von Streng (f 1950)
Styremedlem Lars Velsand (f 1941)
Styremedlem Kjartan Thgring Stensvold (f 1944)
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Eierandel:

S. Land
15,5 %
N. Land
15,5 %
Andre
69,0 %
Aksjonerer:
Navn Ant aksjer Andel i %
Hadeland Museumslag 32 16%
Land Museumslag 32 16%
Nordre Land Kommune 31 15.5%
Sgndre Land Kommune 31 15.5%
Gran Kommune 22 11%
Lunner Kommune 22 11%
Jevnaker Kommune 22 11%
Gausdal Kommune 4 2%
Kittilbu Museumslag 2 1%
Hadeland Bergverksmuseums
Venneforening 2 1%
@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
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Randsfjormuseene AS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 10 730 11 388 12 711 14 876
Resultat for skatt 238 49 617 (119)
Arsresultat 238 49 617 (119)
Anleggsmidler 2860 2834 2809 3839
Omlopsmidler 5031 3 536 5 541 4 535
Egenkapital 3 307 3176 3 357 3 238
Gjeld 4 585 3193 4 992 5135
Bokfort egenkapital/Totalkapital 41,9 % 49,9 % 40,2 % 38,7 %
Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:
Ikke vurdert.
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Formal:

Eierskapsmelding 2010

AS Valdresbanen ble stiftet pa konstituerende generalforsamling pa Fagernes 19. april
1991. Bakgrunnen var Samferdselsdepartementets krav om at det ma sta et ansvarlig

selskap bak konsesjoner for jernbanedrift. Samtidig gnsket foreningen Nye

Valdresbanen den gkonomiske delen av turist- og chartertogdriften skilt ut som en
egen forretningsmessig enhet. Selskapet har vel 1.000 aksjonzrer, som bestar av
enkeltpersoner, lag, foreninger, kommuner og bedrifter. Nye Valdresbanen er stgrste
enkeltaksjoner, med ca. 20 prosent av aksjene. Samlet aksjekapital er kr 468.100.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Endre Olaf Reisegg (f 1979)
Styrets leder Margit Rognerud (f 1946)

Nestleder Bjgrn Karsrud (f

1953)

Styremedlem Endre Olaf Reisegg (f 1979)
Styremedlem Per Oddvar Carlsen (f 1959)
Styremedlem Sven Axel Hampus Jernberg (f 1947)

Eierandel:

Nordre Land eier 2,24 % av aksjene.
Séndre Land eier en mindre andel.

Okonomiske nekkeltall:

Driftsinntekter
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Resultat for skatt
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2007 2008 2009 2010 (100)

AS Valdresbanen 2007 2008 2009 2010

(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 615 496 388 438
Resultat for skatt 84 (16) (34) (82)
Arsresultat 84 (16) (34) (82)
Anleggsmidler 197 226 190 153
Omlopsmidler 140 143 105 90
Egenkapital 206 189 156 74
Gjeld 132 179 139 169
Bokfort egenkapital/Totalkapital 60,9 % 51,4 % 529 % 30,5 %
Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende:
Ikke vurdert.
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4.1.5 @

Selskaper som Gjgvik kommune eier uavhengig av de gvrige kommunene 1 regionen.

s O

Selskaper som Sgndre Land kommune eier uavhengig av de gvrige kommunene i
regionen.

4.1.7 ili

Selskaper som Nordre Land kommune eier uavhengig av de gvrige kommunene i
regionen.

4.1.7.1 Dokka Mgbler Eiendom AS

Vedtektsfestet formal:

Selv a eie og drifte fasteeiendommer, samt hva hermed matte sta i forbindelse,
herunder deltagelse i andre selskaper.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Astrid Kringli Hagen (f 1958)
Styrets leder Liv Solveig Alfstad (f 1968)
Styremedlem Arnfinn Eng (f 1956)
Styremedlem Knut Andreas Kind (f 1974)

Eierandel: 100 %
Nordre Land kommune eier hele aksjekapitalen pa 3000 aksjer.

@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
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Dokka Mebler Eiendom AS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 540 670 800 371

Resultat for skatt 17 (311) (235) (329)
Arsresultat 17 (311) (235) (329)
Anleggsmidler 6 315 6 183 6 052 4929

Omlopsmidler 308 777 401 145

Egenkapital 2767 2456 2221 1892

Gjeld 3 855 4 504 4 232 3182

Bokfort egenkapital/Totalkapital 41,8 % 35,3 % 34,4 % 37,3 %

Vurdering av selskapet i1 forhold til spesielle utfordringer eller lignende: lkke vurdert.
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4.1.7.2 Landsbyen Naeringshage AS

A drive neringsutvikling i regionen, herunder & utvikle og
samlokalisere virksomheter i n@ringshagen, gjennomfgre
forretningsutvikling, ogsa ved investering i andre selskaper samt initiere og

gjennomfg@re prosjekter.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Per Anthony Rognerud (f 1958)
Styrets leder Ole Homb (f 1963)
Styremedlem Inger Johanne Vollheim (f 1953)
Styremedlem Arne Nybraten (f 1953)
Styremedlem Ivar Lien (f 1948)
Styremedlem Jgrn Gillerhaugen (f 1971)

Eierandel: 12,23 %

Nordre Land kommune eier 40 aksjer.

@Okonomiske ngkkeltall:

Driftsinntekter
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Resultat for skatt
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N

Landsbyen Neeringshage AS 2007 2008 2009 2010

(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 1181 2295 3919 3989
Resultat for skatt 140 (298) (547) (255)
Arsresultat 102 (264) (545) (255)
Anleggsmidler 1157 1063 928 796
Omlopsmidler 1099 706 956 1610
Egenkapital 1731 1468 923 668
Gjeld 525 301 961 1737
Bokfort egenkapital/Totalkapital 76,7 % 83,0 % 49,0 % 27,8 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende: Ikke vurdert.
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4.1.7.3 Nordre Land Asvo AS

Vedtektsfestet formal:
Selskapets formal er gjennom fabrikasjon og annen virksomhet & skape grunnlag for
sysselsetting av yrkeshemmede.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Erik Serbgnsveen (f 1965)

Styrets leder Sigmund Egner (f 1945)

Nestleder Ole Klokkersveen (f 1946)

Styremedlem Reidun Johanne Hestad Engum (f 1950)
Styremedlem Kjetil Holmen (f 1978)

Styremedlem Bjgrn Saur (f 1972)

Styremedlem Marit Strande (f 1970)

Eierandel: 100 %
Nordre Land kommune eier 50 aksjer a kr. 2.000.

@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
5000 1000
4900 800 N
4800 600 -+ \
4700 N7 400 \
4200 . —~
4 400 (200) 2007 2008 2009 \1{\
2007 2008 2009 2010 (400
Nordre Land ASVO AS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 4734 4 866 4617 4 945
Resultat for skatt 836 328 129 (189)
Arsresultat 836 328 129 (189)
Anleggsmidler 464 4153 4582 4629
Omlopsmidler 6 736 3129 2710 2 587
Egenkapital 6 141 6470 6 599 6410
Gjeld 1 059 812 693 806
Bokfort egenkapital/Totalkapital 85,3 % 88,8 % 90,5 % 88,8 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende: Ikke vurdert.
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4.1.7.4 AS Sentrumsbygg

Vedtektsfestet formal:

Selskapets formal er a oppfere og drive utleie av et byggekompleks pa Dokka
inneholdende kino/teatersal, hotell, samfunnshus, banklokaler, servicesenter for biler,
kommunale og eventuelle statlige kontorer, private kontorer, forretninger og
ngdvendige lokaler for de navarende institusjoner pa eiendommen, samt
utleieleiligheter.

Ledelse/Styret:

Styrets leder Rudi Bjgrn Thorstensen (f 1939)
Nestleder Marie Berget Storsveen (f 1958)
Styremedlem Anna Ekrem (f 1977)
Styremedlem Geir Sandberg (f 1972)
Styremedlem Per Ole Lunde (f 1949)

Eierandel: 100 %
Nordre Land kommune hele aksjekapitalen pa 600 aksjer a kr. 300.

@konomiske ngkkeltall:
Driftsinntekter Resultat for skatt
5200 2000
1000
s N /
4600 (1000) {2007 20 __ 2000 /2010
4400 (2000)
4200 . . . (3000)
2007 2008 2009 2010 (4 000)
AS Sentrumsbygg 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 4984 4542 4 627 4761
Resultat for skatt 901 (298) (2 953) 733
Arsresultat 901 (310) (2 942) 733
Anleggsmidler 32 201 31168 30715 29 530
Omlopsmidler 4994 5743 2 002 4 353
Egenkapital (3 648) (3 958) (6 899) (6 167)
Gjeld 40 843 40 869 39616 40 050
Bokfort egenkapital/Totalkapital -9,8 % -10,7 % 21,1 % -18,2 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende: Ikke vurdert.
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4.1.7.5 Synnfjell st AS

Vedtektsfestet formal:

Eierskapsmelding 2010

Selskapets formal er primert a ivareta ansvar og oppgaver knyttet til levering av
drikkevann og mottak og behandling av avlgp fra planomradene R1-R9 i Synnfjell @st
AS. Likeledes skal selskapet ha ansvar for a samordne framfgring av strgm o.a.

infrastruktur.

Ledelse/Styret:

Kontaktperson Kristian Koll (f 1950)
Styrets leder Kristian Koll (f 1950)
Styremedlem Arne Nybraten (f 1953)
Styremedlem Svein Rgnningsveen (f 1957)
Styremedlem Dagmar Klevmoen Ryttersveen (f 1955)
Styremedlem Kjell Arild Bratlien (f 1953

Eierandel: 10 %

Nordre Land kommune eier 350 aksjer av totalt 3500 a kr. 1000.

Okonomiske ngkkeltall:

Driftsinntekter

Resultat for skatt

2500

2000 (50) 2007 2008 2009 2010

1500 (100) /

1000 (150) . /

500 | ‘ 200 _ / \\/ /
2007 2008 2009 2010 (250)
Synnfjell Ost AS 2007 2008 2009 2010
(Tall i 1000 kroner)
Brutto driftsinntekter 408 1059 1750 2152
Resultat for skatt (225) (147) (234) (70)
Arsresultat (225) (147) (234) (70)
Anleggsmidler 10 946 11 192 15 505 14 349
Omlopsmidler 2738 3199 1001 1785
Egenkapital 1390 2743 2508 2438
Gjeld 12 294 11 648 13 998 13 696
Bokfort egenkapital/Totalkapital 10,2 % 19,1 % 152 % 151 %
Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende: Ikke vurdert.
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4.1.7.6 Vokks AS

Vedtektsfestet formal:

Eierskapsmelding 2010

Selskapets formal er a drive energiforsyning, samt alt som hermed star i forbindelse,
herunder investeringer og deltagelse i andre selskaper med tilsvarende virksomhet.

Ledelse/Styret:

Daglig leder Arne Nybraten (f 1953)

Styrets leder Jan Arild Berg (f 1954)
Nestleder Liv Solveig Alfstad (f 1968)
Styremedlem Arnfinn Eng (f 1956)
Styremedlem Anne Gro Kvale (f 1955)
Styremedlem Bernt Gunvard @istad (f 1946)

Styremedlem Marit Midthaugen Rgnningen (f 1962)

Styremedlem @yvind Slethei (f 1973)
Styremedlem Tor Bjgrngdegard (f 1958)

Eierandel: 66,67 %.

Nordre Land kommune eier 28000 aksjer av totalt 42000 a kr. 1000.

Okonomiske nekkeltall:

Driftsinntekter

250 000

Resultat for skatt

35000

200 000

30000

150 000

25000

100 000
50 000

15000
10 000

20 000 —

5000

2007 2008 2009

2010 2007

2008 2009 2010

VOKKS AS 2007 2008 2009 2010

(Tall i 1000 kroner)

Brutto driftsinntekter 176 749 200 382 185 744 229 426
Resultat for skatt 18 273 19173 17 495 29 340
Arsresultat 13 074 13 155 11 945 20 475
Anleggsmidler 299 629 362 185 422 844 417175
Omlopsmidler 80 965 72 290 71 603 83 415
Egenkapital 143 398 143 893 152 025 164 924
Gjeld 237 196 290 582 342 422 335 666
Bokfort egenkapital/Totalkapital 37,7 % 33,1 % 30,7 % 32,9 %

Vurdering av selskapet i forhold til spesielle utfordringer eller lignende: Ikke vurdert.
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41.8
Selskaper som @stre Toten kommune eier uavhengig av de gvrige kommunene i
regionen.

4.1.9

Selskaper som Vestre Toten kommune eier uavhengig av de gvrige kommunene i
regionen.
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5 Vedlegg 1: Styresammensetning i 2010/2011

Vedlegg: 1 STYRESAMMENSETNING
i2010/2011
W Medlemmer *) fordelt pa hvorav eierkommunens
Totalt Menn Kvinner | Kst.medlemmer *)| Kommuneansatte
Gjovik Kunnskapspark AS 3 2 1
100 % 67 % 33 %
Kompetanse-, universitets-, og
forskningsfondet i innlandet AS 8 5 3 1
100 % 63 % 38 %
TOPRO AS 9 5 4 1 1
100 % 56 % 44 %
GLT-Avfall IKS 7 4 3 2
100 % 57 % 43 %
Gjovikregionen Helse- og Miljetilsyn IKS 6 2 4 2 1
100 % 33 % 67 %
Innlandet Revisjon IKS 3 2 1
100 % 67 % 33 %
Stottesenteret mot Incest og Seksuelle Overgre) 4 2 2
Oppland IKS 100 % 50 % 50 %)
ATS Gjovik/Toten AS 7 4 3 4
100 % 57 % 43 %) + daglig leder
Mjosmuseet AS 5 2 3
100 % 40 % 60 %,
Mjoslab IKS 4 2 2 1 1
100 % 50 % 50 %|
AS Oplandske Dampskibsselskab 5 4 1 1
100 % 80 % 20 %
EIDSIVA ENERGI KONSERN 8 5 3
100 % 63 % 38 %

Al

Dokkadeltaet Nasjonale Vatmarkssenter AS 7 5 2 1
100 % 71% 29 %
Randsfjordmuseene AS 7 3 4 1
100 % 43 % 57 %,
AS Valdresbanen 5 4 1
100 % 80 % 20 %
AS Gjovik Radhus 3 3 0 1 2
100 % 100 % 0% + daglig leder
AS Industribygg 3 2 1 1
100 % 67 % 33 %
Gjovik olympiske anlegg AS 7 4 3 2
100 % 57 % 43%
AS Snertingdal Auto 5 4 1
100 % 80 % 20 %
AS Snertingdalshallen 6 6 0
100 % 100 % 0%
Norsk Bane AS 8 6 2
100 % 75 % 25 %
Oplandske Bioenergi AS 6 6 0
100 % 100 % 0%
Skifest AS 7 5 2 1
100 % 71% 29 %
Gjovik Boligstiftelse 6 5 1 2 1
100 % 83 % 17 %
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Solve AS 7 4 3 1
100 % 57 % 43 %)
| Dokka Mebler Eiendom AS 3 2 1
100 % 67 % 33 %
|Landsbyen Neaeringshage AS 5 4 1
100 % 80 % 20 %
|Nordre Land ASVO AS 6 4 2
100 % 67 % 33 %
|AS Sentrumsbygg 4 2 2
100 % 50 % 50 %,
| Synnfjell @st AS 5 4 1
100 % 80 % 20 %
| VOKKS As 8 5 3
100 % 63 % 38 %
Kapp Naeringshage AS 5 3 2
100 % 60 % 40 %
SOLE AS / Lena Produkter AS 3 2 1
100 % 67 % 33 %
Ostre Toten Eiendomsselskap AS 5 3 2
100 % 60 % 40 %)
Ostre Toten Boligstiftelse 7 4 3
g 100 % 57 % 43 %
Vestre Toten Radhus AS 3 2 1 + daglig leder
100 % 67 % 33 %
| V.Toten Komm. Boligstiftelse 3 2 1
100 % 67 % 33 %
Raufoss Industripark Il AS 3 3 0
100 % 100 % 0%
Kilde: Bronnoysundregistrene Egne kilder
*) uten varamedlemmer
Kommunene i Gjovik-regionen. Side 41 03.11.2011

Utarbeidet pd vegne av Rommunene:
Astrid Tommerhoel, spesialridgiver

E-mail: astrid.tommerhoel@ostre-toten. Rommune.no




